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PRESENTACIO

Lobjectiu d'aquest volum de la col-leccié “Comunitats Autonomes” és oferir un diagnostic estrategic
del Principat d’Asturies en qué s’analitzen els punts forts i les oportunitats, perd també els punts
febles i les amenaces a qué s'enfronta la regié. Seguint la metodologia dels volums anteriors, a I'in-
forme es fa una radiografia detallada de I'economia asturiana mitjancant la descripcié dels seus
diferents components socioeconomics. Tot fent especial emfasi en els processos demografics, terri-
torials, economics, tecnologics i mediambientals, es proposen solucions que permetin a Asturies
avancar cap a un sistema productiu més eficient i sostenible que amplii les oportunitats d’ocupacio
i riquesa.

Les conclusions de l'estudi destaquen la conveniéncia d’aprofitar i reforcar els punts forts actuals,
com ara la millora de la cohesio interna i les relacions interterritorials per I'avanc de les infraestruc-
tures de transport, la preservacié de la biodiversitat o qualitat ambiental a la majoria del territori, el
nivell dels serveis publics, la diversificacio economica assolida, I'aposta de les institucions regionals
per la innovacié o la formacio de clusters regionals, perd sense deixar d’afrontar les debilitats més
pronunciades. La manca de dinamisme demografic i el procés d'envelliment, els desequilibris territo-
rials, el cost de la gestio de la dispersio del poblament, la crisi de sectors economics fins fa poc emble-
matics, I'atur o altres problemes del mercat de treball, la baixa taxa d'emprenedoria o |a col-laboracié
insuficient entre les empreses i els centres cientificotecnologics sén alguns exemples dels reptes que
s’han d'afrontar.

Lestudi també exposa les principals amenaces que planen sobre |a regio. Les més notories son 'en-
velliment de les generacions del baby boom, la manca de viabilitat del model territorial, el creixent
cost del sistema de benestar, els riscos de deslocalitzacié de les industries electrointensives o I'apro-
fitament insuficient dels fons europeus per manca de projectes innovadors. Per minimitzar o revertir
aquests riscos cal aprofitar les diverses oportunitats detectades, com ara la qualitat de vida i de
I'entorn ambiental com a factors de fixacio i atraccié de poblacié, el rang de la Metropoli Central
d’Asturies per impulsar iniciatives més profundes, I'arribada proxima de I'alta velocitat i la inclusio al
Corredor Atlantic europeu, la difusio d’una cultura digital, 'expansié de les renovables esperonades
per les politiques de transici¢ justa o el desenvolupament tecnologic industrial i d’activitats punte-
res lligades a la fabricacié avancada i la Industria 4.0.

Lamplitud i complexitat d'aquests i altres desafiaments que es tenen en compte requeriran la coo-
peracié publicoprivada, i també el concurs dels agents socials de la regio. Pel que fa a aixo, s’ha valo-
rat el compromis del Govern autonomici altres institucions presents al Principat’en les iniciatives de
desenvolupament regional. En aquesta linia, el balanc estrategic de I'estudi té com a objectiu
extreure recomanacions o guies d'accié que puguin ser d’utilitat per a les iniciatives de desenvolupa-
ment dels agents regionals.

Com en ocasions anteriors, CaixaBank Research ha comptat amb la col-laboracié d/Analistes Finan-
cers Internacionals (Afi) per a I'elaboracié d’aquest estudi. Diego Vizcaino, soci de I'area d’Economia

T Estan encapcalades per I'agencia de desenvolupament regional (IDEPA), la Federacié Asturiana d’Empresaris
(FADE) i la Universitat d’Oviedo.
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Aplicada i Territorial, ha estat el director tecnic del projecte, al capdavant d’'un equip de consultors
experts en diferents ambits de I'analisi economica territorial.

Tot i que en aquest estudi s'observin dades fins al 2019, moment previ a I'aparici6 de la pandémia
mundial de la COVID-19 a Espanya i a la resta d’Europa, les conclusions que es destaquen aqui tenen
en consideracio els efectes economics derivats de la pandémia, que adquireixen un paper protago-
nista en la recuperacio economica i renovacio estrategica del Principat d’Asturies.

Confio sincerament que aquest volum pugui cobrir de manera efectiva el debat sobre la situacio
actual d'Asturies i que sigui el punt de partida per articular politiques economiques que permetin
aprofitar un futur replet de reptes i oportunitats.

ENRIC FERNANDEZ
Economista en cap de CaixaBank
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1. INTRODUCCIO

El proposit d’aquest diagnostic és contribuir al
creixement estrategic d'Astaries i aportar una
imatge fidedigna i de conjunt de la regi¢. lana-
lisi es basa tant en les estadistiques oficials dis-
ponibles com en els documents més rellevants
publicats recentment, i especialment en els
resultats de les entrevistes mantingudes amb
agents representatius del mon empresarial,
social i institucional de |a regio. Es tracta de pro-
moure un exercici de reflexié que transcendeixi
I'esquema tradicional de comparativa regional i
s'endinsi en la recerca de solucions que perme-
tin a la regi6 avancar cap a la consecucio d’un
escenari de desenvolupament més gran.

Al capitol segon de I'informe es tracten els pro-
cessos territorials i economics que condicionen
el desenvolupament del Principat d’Asturies, i
que constitueixen el suport sobre el qual s'esta-
bleixen les activitats productives. En primer lloc,
s‘analitzen els processos demografics i territo-
rials,on s’ha constatat la inércia negativa durant
decades en el creixement natural o I'envelli-
ment de la poblacio, aixi com les divergencies
entre I'Asturies conurbada del centre (que con-
centra el gruix de la poblaci¢ i les activitats) res-
pecte de les arees d'interior despoblades. A
continuacio, s'estudien els sistemes de trans-
port terrestres,en que destaquen els avencos de
les infraestructures per carretera, transport
maritim i aeri, o I'esperada i rapida inclusio a la
xarxa ferroviaria transeuropea. En tercer lloc, en
aquest mateix capitol s'estudien els processos
economics de la regio dels dltims anys mitjan-
cant l'analisi evolutiu de les principals variables
economiques, com ara el PIB, 'ocupacio, el sec-
tor exterior, el sector public o els indicadors de
preus i salaris.

L'ECONOMIA DEL

Al llarg del tercer capitol saprofundeix en els
sectors i les arees sensibles de 'economia astu-
riana,que seran clau per fomentar el desenvolu-
pament economic, social i ambiental de la regio
els proxims anys. Al primer apartat s'ofereix una
analisi de les dinamiques de creixement i
cohesi6 que s’han produit en els Gltims anys, tot
explorant la productivitat i I'ocupacié que hi
han contribuit, tant des d’'un punt de vista gene-
ral com sectorial. En segon lloc, es tracta l'estruc-
tura empresarial i la capacitat d'emprenedoria
d’Asturies. Al tercer apartat es tracta el tema de
la innovacid i la societat del coneixement, se
n'indiquen els avencos principals en els ambits
public i empresarial, es ressalten els actors i les
estructures que composen el Sistema d’Innova-
cio Asturia, i també s’identifiquen els sectors
estrategics amb més potencial de clusteritzacio.
Per acabar, es mostren les tendéncies relatives a
la sostenibilitat ambiental i se n‘analitzen els
indicadors i les iniciatives regionals principals.

Al capitol quart, es tracta I'analisi estratégica
d’Asturies a partir de les derivades i dels punts
d'interes principals obtinguts del diagnostic
realitzat als capitols anteriors i selabora una
matriu de debilitats, amenaces, fortaleses i
oportunitats (DAFO) que ajudi a identificar les
possibles linies d’accié que contribueixin al pro-
grés regional. S’hi presenta la realitat asturiana
més enlla de l'analisi técnica feta, tenint en
compte les opinions i els punts de vista dels
agents entrevistats en aquest treball. Essent
aixi, I'analisi cobra vivesa i realisme, cosa que
ofereix una via d'expressio a les diferents veus
que han acceptat participar en el treball de
camp de la monografia.

Per acabar, al capitol cinque es recullen les con-
clusions principals que es desprenen de I'analisi
estrategica feta i la seva reinterpretacio en ter-
mes d'escenaris desitjables i, alhora, versem-
blants per al Principat d’Asturies.
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2. PROCESSOS
DEMOGRAFICS,
ESPAC]ALS,
ECONOMICS |
INSTITUCIONALS

2.1. POBLAMENT I TERRITORI

Asturies és la comunitat més afectada pel declivi
demografic, conseqliencia de I'envelliment de la
poblacio i la sortida de poblacio jove. A més, el
desequilibri territorial entre 'ambit metropolita
central,que concentra el gruix de les infraestruc-
tures, equipaments i activitats economiques, i la
part d’Astdries interior rural, muntanyosa i des-
poblada dels flancs occidental i oriental, també
condicionen el futur del Principat.

Per resoldre les inercies demografiques i els con-
dicionants de la geografia asturiana i el model
territorial heretat de les vocacions agropecua-
ries i industrials del passat, cal mobilitzar forca
recursos. En aquest sentit, les politiques s’han
de seguir orientant per generar alternatives
socioeconomiques noves,imaginatives i demos-
tratives, que contribueixin a un desenvolupa-
ment més sostenible i equilibrat del Principat.

2.1.1. ANALISI DEMOGRAFICA

Asturies va ser un dels focus pioners de la
revolucié industrial del pais i, en conse-
quiencia, una de les regions més dinami-
ques des de mitjan segle xix fins als anys
cinquanta del segle xx.

Lexpansio de la mineria del carbd i del sector
siderometal-ldrgic va propiciar un creixement
paral-lel de la poblaci6, concentrat a les conques
mineres, valls centrals i principals nuclis urbans
(Oviedo, Gijon i Avilés). Lalta demanda de treba-
lladors que va caracteritzar aquestes activitats

CoL-LEccCI1O COMUNITATS AUTONOMES

intensives es va resoldre amb fluxos interns o
exode rural des dels consells vinculats a I'activi-
tat agropecuaria tradicional cap a les noves
arees urbanes-industrials, pero també va afavo-
rir I'atracci6 migratoria des d‘altres regions
espanyoles. La fase de més expansio va culmi-
narala década dels cinquanta, quan la poblacié
del Principat va augmentar un 11%, 2 punts més
que la mitjana espanyola.

A partir dels anys seixanta, el model economic
asturia especialitzat en la indUstria pesant va
comencar a reflectir les seves limitacions res-
pecte del dinamisme més gran d’altres regions
amb una industria més moderna o vinculada a
béns de consum o respecte de les arees turisti-
ques emergents de “sol i platja”. Astdries va
seguir creixent, un 5,8% a la decada dels sei-
xantaiun74% aladels setanta, pero a un ritme
inferior al del conjunt del pais (un 11,5% i un
10,7%, respectivament).

Els estralls de la crisi industrial van tenir el punt
algid en la reconversio dels sectors economics
asturians durant les decades dels vuitanta i
noranta: la mineria i 'energia térmica del carbo,
la industria siderometal-lurgica, la industria
naval, el sector lleter o el pesquer, entre d'altres.
Els fluxos migratoris es van invertir i els saldos
positius amb altres regions van esdevenir nega-
tius per la sortida de joves asturians a la recerca
de millors oportunitats sociolaborals. Les difi-
cultats economiques, Iligades a I'acceleracié de
la transicié demografica, van repercutir en I'en-
fonsament natural i en l'envelliment de la
poblacié. Com a consequeéncia, la poblacio es va
reduir un 5,9%, fins aleshores inedit en la histo-
ria contemporania de la regi6, que contrasta
amb l'increment del 9,1% del conjunt del pafs.

Asturies no va experimentar el boom demogra-
fic de la resta del pais a la primera década del
segle xxI. Aixi, la poblacié asturiana va augmen-
tartansols un1,1% entre el 2001i el 201, fet que
contrasta amb el 14,8% de la mitjana espanyola.
A més, durant la fase de crisi econdmica, la cai-
guda de la poblacié asturiana va marcar maxims
historics: un —5,3% entre el 20111 el 2020.Tot i la



EvoLucié DE LA POBLACIO D’ASTURIES | ESPANYA (1950-2019)
VARIACIO PER PERIODES. EN %
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s de poblacio i Padré Municipal amb data 1de gener (INE).

superacié de debilitats estructurals,com ara els
avencos en cohesio territorial gracies a les infra-
estructures de transport, el canvi de model pro-
ductiu cap a una economia de serveis ha estat
complex i dilatat? en el temps, de manera que
s’han prolongat les tendencies regressives.

En comparacié amb la resta de les comunitats
autonomes, Astlries ha estat la que ha experi-
mentat el pitjor balang demografic de les darre-
res decades. Amb un descens continu de la
poblaci6é des del 1981, presenta l'evoluci6 més
negativa de les regions de I'Arc Atlanticiels seus
retrocessos son fins i tot més pronunciats que
els d’algunes regions de I'interior (com ara Cas-
tella i Lleo) caracteritzades pel despoblament.

2

llament de les centrals termiques de carbo.
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1981/91

@ ~stiries [ Espanya

1991/01 2001/11 2011/20

Lenvelliment de la poblacié i la manca
d'efectius demografics joves condicionen
I'evolucio sociodemografica d’Asturies.

El declivi demografic té les arrels a la prime-
renca dinamica natural negativa. La taxa de
creixement vegetatiu (que s'obté de la diferén-
cia entre les taxes de natalitat i mortalitat) s’ha
mogut en numeros vermells des de la meitat
dels vuitanta, 20 anys abans que el global d’Es-
panya.Sies pren I'any de partida, el 1985, la taxa
era del —o0,3 per 1.000 habitants, i s’ha anat
ampliant fins a arribar al maxim historic del
—7,6 per 1.000 habitants I'any 2019.

I encara no ha finalitzat en alguns sectors i ambits territorials, com ara les zones afectades per I'actual desmante-
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EvoLucio DE LA POBLACIO PER COMUNITATS AUTONOMES | AMBITS REGIONALS

(1981-2020)
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La bretxa amb el conjunt del pais s’ha ampliat,
de 4 a 6,4 punts (la taxa mitjana espanyola va
passar d'un 3,7 el 1985 al —1,4 el 2019). Aixi
mateix, Astlries no va experimentar els anys
bons de recuperacié induida per les aportacions
de la immigracio exterior i el comportament
amb més natalitat durant la bonanca socioeco-
nomica (el saldo vegetatiu d’Espanya va escalar
fins a fregar el 3 per 1.000 l'any 2008, mentre
que aquell mateix any a Asturies era del —5,3).
Aquestes dades sexpliquen per I'efecte combi-
nat d’'una transicio demografica més accele-
rada, el buidament de les generacions joves en
edat reproductiva, forcades a emigrar per la
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situacio economica, i una entrada de poblacio
estrangera reduida per la menor capacitat
d’atracci¢ del teixit productiu asturia.

La piramide demografica invertida d’Astu-
ries és la radiografia del procés denvelli-
ment i la manca de capacitat de resposta
natural.

El declivi natural, lligat al procés d'envelliment,
conflueix en una estructura de poblacié amb
una piramide de poblaci6 invertida. Tenint en
compte lanalisi comparada de lestructura
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d’edats del 2000 i 20193, I'interval de persones
que tenen entre 15 i 39 anys ha disminuit un
40% (155.974 joves menys) i el seu pes demogra-
fic es redueix al 22,9%, 13,3 punts menys que
I'any 2000. A més, la seva contribucio es redueix
al 22,9%, quan dues décades abans superava el
terc de la poblacié (36,1%). Per contra, el grup
que té entre 4059 anys (ocupat per les anome-
nades generacions del baby boom, nascudes
entre els anys 1960 i 1979) ha augmentat un
50,1% (40.568 persones més) i la seva participa-
cio6 arriba al 32,4% (5,5 punts més que el 2000).
Lincrement de la poblacié de 60 i més anys ha
estat encara més accentuat, un 21,1% (60.356
efectius més) i el seu pes arriba al 34%, més del
triple que l'interval més jove de o a 15 anys
(10,8%). A la cuspide de la piramide, I'envelli-
ment de la poblacié saprecia de manera més
intensa en el grup d’edat de 8o i més anys (o
quarta edat), la que té més probabilitat de
dependéncia i necessitat dels serveis publics
sanitaris i assistencials, que ha augmentat un
64,3%, i representa un 8,6% dels asturians.
Quant alaratiod’homes i dones, la feminitzacio
de la poblacio total és de 110 dones per cada 100
homes, més elevada que la mitjana espanyola
(104) per I'efecte de I'envelliment. De fet, s’inten-

sifica en les generacions de 60 i més anys, atesa
la longevitat més elevada (132 dones per cada
100 homes).

En comparacio amb la mitjana nacional, els
indicadors sociodemografics d’Asturies mostren
una tendencia més negativa. La taxa d'envelli-
ment arriba al 26,2%, gairebé 7 punts més que la
mitjana, de manera que augmenta la diferéncia
existent fa dues décades (4,5 punts). A més, la
taxa de reemplacament generacional asturiana
també s’ha reduit fins al 48,8%, un terc del que
representava I'any 2000 (147%). En els indica-
dors de taxa de tendéncia i maternitat, les dife-
rencies sé6n una mica menys pronunciades per
la tendencia negativa que viu el conjunt de la
societat espanyola.

Adiferencia d’altres comunitats autonomes,
Astdries no ha tingut prou aportacions
migratories per mitigar la caiguda endo-
gena de la poblacio. Lintercanvi desfavora-
ble amb |a resta del territori espanyol, unit a
la menor atraccié migratoria exterior, es tra-
dueix en un balang migratori advers.

INDICADORS DEMOGRAFICS D’ASTURIES (2000-2019)

2000

ESPANYA ASTURIES ESPANYA ASTURIES

2019

Dependencia (a) 458% 46,8% 51,1% 58,5%
Envelliment (b) 16,9% 21,4% 19,4% 26,2%
Maternitat (c) 16,0% 10,8% 18,7% 15,2%
Substitucié (d) 165,2% 147,0% 78,7% 48,8%
Tendéncia (e) 84,7% 80,9% 85,0% 80,4%

(@)
(b) Poblacié de 65 anys i més sobre el total de la poblacio.
(©
(
(

)
e) Nens de 0 a 4 anys entre nens de 5 a g anys.

Font: CM dades del Padré Municipal de 2020 (INE).

Dades amb data de I'1 de gener del 2020.
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Poblacié de 0 a 14 anys i de 65 anys i més sobre la poblacié que té entre 15 i 64 anys.

Nens de menys de 5 anys sobre dones que tenen entre 15 i 49 anys.
d) Poblaci6 de 20 a 29 anys sobre la poblacié que té entre 55i 64 anys.



Si es tenen en compte els fluxos migratoris
interns, els nascuts en altres comunitats auto-
nomes sén 130.288%; és a dir, el 12,8% dels resi-
dents del Principat. Aquesta xifra és superada
pel nombre d’asturians de naixement que van
emigrar i resideixen en altres regions espanyo-
les (155.626), cosa que es tradueix en un saldo
negatiu de 25.338 persones.

Desde lacrisiindustrial de la meitat dels setanta,
a Astdries va disminuir la capacitat d’atraccio de
poblacio d'altres regions espanyoles, reactivant

els fluxos de sortida i tornant, d'aquesta manera,
al passat de terra demigrants®, focalitzats
aquesta vegada cap als principals centres econo-
mics i urbans del pais i les arees turistiques.
Madrid, amb gairebé 43.000 asturians de naixe-
ment, encapcala la classificacié de les comuni-
tats on hi ha més asturians (27,5%) i s’ha erigit
com la primera destinacio dels joves qualificats.
En segon lloc hi ha Castella i Lle6, on hi ha una
mica més de 20.000 asturians de naixement,
perd amb un saldo favorable per al Principat de
més de 29.000 persones, fet que evidencia els

POBLACIO D'ORIGEN ASTURIA QUE RESIDEIX EN UNA ALTRA COMUNITAT AUTONOMA (2020)

Cantabria

11,2%

e
+4.040

Nascuts a Astiries
que resideixen en altres
comunitats autonomes

Nombre de persones

. % sobre el total

Saldo interregional
=

Andalusia

6,8%
+116

Font: Padré Municipal 2020 (INE).

4 Padro de I de gener del 2020.
5

Pais Basc
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Asturies, juntament amb Galicia, va ser una de les regions que més va participar en I'emigracié d’'ultramar a Ame-

rica, especialment intensa a finals del segle xix i primer terc del segle xx, i també va contribuir a 'emigracié a Europa,

entre els anys cinquanta i setanta.
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intensos vincles entre tots dos territoris (espe-
cialment amb la provincia de Lled). Els intercan-
vis favorables amb altres regions se cenyeixen
basicament a la franja occidental, Galicia, i Extre-
madura. leix mediterrani format per Catalunya i
Comunitat Valenciana i els dos arxipelags cons-
titueixen el segon focus d'emigracio, amb més
de 37.000 asturians de naixement i un balanc
advers per a Asturies per sobre de les 28.000
persones.

D’altra banda, la tradicié emigratoria exterior es
comprova en el nombre creixent d’asturians
d'origen que resideixen a l'estranger. El 2020
se’n comptabilitzen 135.998°, una xifra elevada
que equival al13,4% de |a poblacio regional i que
suposa un increment del 671% respecte del
2009.Aquestes xifres reflecteixen el dinamisme
de les comunitats asturianes a Ameérica Llatina,
pero també la reactivacié de I'emigracio exterior

a la darrera década, sobretot cap als paisos
desenvolupats d’Europa occidental.

La poblaci6 nascuda a I'estranger representa un
8,1% del total de residents, un percentatge dis-
cret’? respecte de la mitjana espanyola (15,2%),
pero incorpora un avanc notable respecte del
0,7% del 2000. Aquest augment ha reduit el pes
de la poblacié nativa (asturians de naixement) i
la que procedeix d’altres territoris del pais. Més
enlla de I'aportacio quantitativa, la immigracio
exterior és I'alternativa més eficac davant del
procés d’envelliment i el buidament de les gene-
racions en edat de treballar. El 51,5% de la pobla-
ci6 d'origen estranger es troba en l'interval
d’edat entre 16 i 44 anys (aquesta ratio dismi-
nueix al 28,4% en la poblacié nascuda a Espa-
nya). Aquest col-lectiu suma 42.307 persones,
que representen un 13,7% del total de poblacio
en aquesta franja d’edat.

ORIGEN (NAIXEMENT) DE LA POBLACIO A AsTURIES (2000-2020)

EN % DELS RESIDENTS

84,2
7
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Asturies

nicipal (INE).

@ 2000 @ 2020

15,1 12,8

8,1
. 07 N

Altres comunitats autonomes

Estranger

6 Poblacio que resideix a l'estranger i que va néixer a Asturies, segons el Padro de Residents a 'Estranger (PERE) de
I'INE. Asturies representa el 5,2% del total del cens el 2020, un percentatge sensiblement més alt que el seu pes de-

mografic al pais (2,1%).

7" Tan sols Extremadura té un percentatge més baix, del 4,5%.
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La immigracié estrangera ha estat més dis-
creta que en altres comunitats, pero ha estat
clau per compensar la dinamica natural
regressiva i la sortida d'asturians fora de la
regio. Sense la seva contribucio, la contraccio
demografica hauria estat més severa i, més
que l'aportacié numerica, té un valor quali-
tatiu en contribuir a suavitzar I'envelliment
de la poblacio.

UEstadistica de Variacions Residencials confirma
les tendencies migratories. Entre el 1999 i el 2019,
Asturies va registrar un saldo migratori negatiu
amb la resta del pais de 14.876 habitants, mentre
que el saldo migratori amb l'exterior va propor-
cionar un guany de 67.592 habitants, tot i que no
va ser suficient per compensar les pérdues de
poblacio derivades de I'emigracio i la caiguda de
la natalitat (en aquest periode, la poblacié regio-
nal es va contraure en més de 53.000 habitants).
Tanmateix, la crisi economica va tenir un greu
efecte en la immigracié exterior i va posar fi al

SALDOS MIGRATORIS A AsTURIES (2000-2019)

EN NOMBRE D’'HABITANTS

B Total

10.000

breu periode amb saldos migratoris interregio-
nals positius (entre el 2007 i el 2009). Lefecte en
els fluxos externs va ser una mica més retardat
(per la inércia dels moviments migratoris i la
resisténcia inicial a tornar als seus paisos d'ori-
gen), pero ha estat més decisiu en la reduccié de
la poblacio asturiana. Aixi doncs, si el saldo
migratori total (interior i exterior) del quinquenni
2005-2009 va aportar 32.885 habitants a la regio,
més del doble que el quinquenni anterior (15.781
habitants), el saldo va esdevenir negatiu en el
quinquenni segiient (2010-2014). La recuperacid
economica dels ultims anys ha tornat els saldos
migratoris favorables, tot i que de manera més
continguda (5.943 habitants en el quinquenni
2015-2019) i no son suficients per resoldre la
regressio endogena.

En el periode 2013-2018, el Principat va registrar
un saldo negatiu amb la resta del pais de 6.508
habitants. El grup d'edat més inclinat a emigrar
va correspondre als joves que tenen entre 25134
anys, amb 18.509 emigrants durant el periode
analitzat, i un saldo de 4.946 persones.

s ESTTANQErS e Espanyols

stica de Variacions Residencials (INE).
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INTERCANVIS MIGRATORIS D’ASTURIES AMB ALTRES COMUNITATS
NOMBRE DE MIGRANTS PER INTERVALS D’EDAT EN EL PERIODE 2013-2018

@ o A altres comunitats ([ Saldo
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@ ) Des d'altres comunitats
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a de Variacions Residencials (INE).

El nombre de residents de nacionalitat estran-
gera es restringeix a 45.279, xifra que representa
el 4,4% de la poblacio asturiana®, per sota de la
mitjana del pais (11,4%). Tanmateix, els residents
estrangers s’han multiplicat per set respecte del
19999 i, des d’aquesta data fins al 2019, han
aportat més de 39.000 residents al Principat,
davant de la disminucié acumulada de prop de
67.000 habitants en les variacions interanuals
de la poblacié de nacionalitat espanyola. De fet,
si s’exclouen les contribucions estrangeres, la
poblacié asturiana hauria caigut un 9,7%, 3,7
punts més del que ha succeit. Precisament, la
contraccié demografica es va accelerar després
de la crisi economica, quan I'intercanviamb l'ex-
terior va entrar en niimeros vermells (amb un
descens de gairebé 47.000 habitants en el pe-
riode 2011-2017). La recuperacié economica dels
darrers anys va possibilitar la tornada de les
variacions positives del col-lectiu estranger, pero
encara no han estat suficients per corregir els
descensos de la resta de la poblacio, i més enlla

35-44 45-54 55-64 65 0 més

de I'impacte demografic que pugui tenir la crisi
de la COVID-19', la conjuntura economica dels
proxims anys dificilment repetira I'escenari de
creixement de la primera decada del segle xxi.

America Llatina és la regio geopolitica més ben
representada, amb un 47,6% dels residents de
nacionalitat estrangera procedents d’aquesta
regio. A més a més, set de les vuit primeres
nacionalitats procedeixen d'aquesta regio,
encapcalades per Venecuela, I'Equador, Cuba,
Republica Dominicana i l'Argentina (els cinc pai-
sos sumen un 37,8%). Tot seguit se situa el con-
tinent europeu,amb el 30,6% dels estrangers, la
majoria de la Unié Europea (25,3%), on desta-
quen Romania (8,1%) i Portugal (4%). El con-
tinent africa té un pes més discret (9,1%),amb el
Marroc (4,5%) com el nove pais de la classifica-
ci6. Finalment, la participacié d’Asia-Pacific es
redueix a un 3,8%; el pais més representatiu n'és
la Xina (2,1%). De les dades analitzades es des-
prén el protagonisme de la immigracio estran-

8 g percentatge més baix, juntament amb Extremadura i Galicia (un 3,2% i un 4,1%, respectivament).

9 Enaquest any tan sols es comptabilitzaven 6.048 estrangers, que representaven un 0,6% de la poblacio.

10" EIs canvis demografics derivats de la crisi de la COVID-19, incloent-hi una possible reduccio de la poblacié estran-
gera per I'increment dels retorns als seus paisos d’origen, es podran rastrejar un cop s’hagin publicat les revisions del

padro (1de juliol del 2020 i 1de gener del 2021).
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EvoLuCIO DE LA POBLACIO NACIONAL | ESTRANGERA A ASTURIES (1999-2019)

VARIACIO INTERANUAL ABSOLUTA EN NOMBRE D'HABITANTS
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Municipal amb data 1de gener (INE).

ORIGEN DE LA POBLACIO ESTRANGERA D’ASTURIES
RESIDENTS NASCUTS A LESTRANGER (2020)

'Europa
,3%)

Font: Elaboracic propia a partir de dades de I'INE.
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gera per motius laborals, generalment ocupada
en sectors intensius i de baixa qualificacio (hos-
taleria, servei domestic, construccio, agrope-
cuari, etc.)".

Cal donar prioritat a I'agenda de poblacio
asturiana, tot incidint en respostes inte-
grals que abordin els diversos prismes de
la problematica sociodemografica.

La projeccio demografica elaborada per I'INE
per a lI'any 2033 dibuixa una tendencia regres-
siva. La poblacié asturiana baixaria del milio,
prop de 940.000 habitants, xifra que suposaria
una perdua de 78.000 habitants,de manera que
se situaria en nivells de mitjan segle passat'™. Si
es complis aquesta previsio, juntament amb
Castella i Lleo, Astaries seria la comunitat que

PrRoJECCIO DE LA POBLACIO D’ASTURIES

més retrocediria (totes dues amb una caiguda
del 77% respecte del 2019, davant de I'incre-
ment del 3,3% de la mitjana espanyola). Aquesta
contraccié va acompanyada de 'envelliment de
les generacions nascudes en el baby boom del
segle passat. D'acord amb la hipotesi de I'INE, la
poblacié que té entre 35 i 49 anys perdria un
39,5% dels seus efectius, de manera que se’n
reduiria el pes demografic a un 14,9%, 8 punts
menys que I'any 2019. Per contra, l'interval de
persones que tenen entre 65 i 84 anys augmen-
taria un 21,7%, de manera que passaria a repre-
sentar el 28% de la poblacié (7 punts més que el
2019). La inércia regressiva també s’aprecia en el
descens de les generacions més joves de menys
de 15 anys, un 25,6% menys que l'any 2019, de
manera que se’n limitaria la participacié a un
8,7%, gairebé quatre vegades menys que la
poblacié de 65 i més anys.

NOMBRE D’'HABITANTS PER INTERVALS D’EDAT 2019 RESPECTE DEL 2033
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ions de poblacio (INE).

T Els paisos més desenvolupats d’Europa es troben endarrerits a la classificacié, comencant per Franca en el lloc

nimero 12, que representa un 2,8% dels estrangers.

12 El1960,la poblacié asturiana era de 994.670 habitants.
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A banda d'un diagnostic compartit de les admi-
nistracions i els agents socioeconomics sobre el
deteriorament demografic, cal redoblar els
esforcos conjunts per materialitzar solucions
meés eficaces i iniciatives d’adaptacié que prepa-
rin la societat asturiana als canvis venidors. En
aquest sentit, el Govern d’Asturies s’ha dotat
d’'una estructura propia, el comissionat per al
Repte Demografic, que s'encarrega de coordinar
les politiques en aquest ambit. Aixi mateix, el
Pla Demografic del Principat d'Astlries 2017-
2027 aporta un document programatic estrate-
gic, que té com a objectius principals atenuar el
procés d'envelliment, corregir els desequilibris
territorials i generar respostes que atenguin les
demandes de la poblacio. Per fer-ho, proposa set
eixos d'acci6 complementaris: dinamitzacio
econdomica i TIC (eix 1); igualtat d’oportunitats,
conciliacié i corresponsabilitat (eix 2); envelli-
ment (eix 3); relleu generacional (eix 4); politica

JERARQUIA URBANOTERRITORIAL ASTURIANA

Avilés
78.182
(73.198)

Castrillon
22.376

Luarca (4.747) Laspra (11.405)

Oviedo
219.686
(204.765)

() Conselis de més de 10.000 habitants
- Consells amb nuclis de més de 5.000 habitants

C] Resta del territori

Font: Padré 2019 (INE).
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Nucli/garr()quil Prinnizm Habitants del consell
el consell i amb més
de 5.000 habitants

= \/ies d’alta capacitat

migratoria (eix 5); reequilibri territorial (eix 6); i
adaptacio al canvi (eix 7).

2.1.2. ESTRUCTURA URBANA |
DE POBLAMENT: SINGULARITAT
ASTURIANA

Lestructura territorial asturiana es troba
marcada per grans contrastos. Vuit de cada
deu asturians resideixen a l'area urbana
central, que representa menys del 14% de la
superficie. En contraposicio, el despobla-
ment extrem afecta gairebé un terc del ter-
ritori, la densitat del qual no aconsegueix
arribar al llindar critic dels 10 habitants per
quilometre quadrat; és a dir, es troben en
una situacioé de “desert demografic”, seguint
la terminologia europea.

Gijon
271.780
(257.441)

AREA URBANA D’ASTURIES
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Astlries representa un 2,1% del territori espa-
nyol (10.604 quilometres quadrats) i la mateixa
proporcié en termes de poblacié. En conseqlien-
cia, la densitat coincideix practicament amb la
del pais (96,1 habitants per quilometre quadrat
el 2020, 2,3 per sobre de la mitjana). El territori
asturia té 78 municipis o consells (seguint la
denominacié regional oficial), amb una ratio
mitjana de poblacié que equival a 13.060 habi-
tants i de 5.810 si se n'exclou la trilogia urbana
d’Avilés-Gijén-Oviedo (un valor proxim a la mit-
jana espanyola, de 5.883 habitants).

Aquestes xifres generals, pero, amaguen singu-
laritats crucials per entendre el territori asturia.
Per comencar, el model territorial es caracteritza
per I'asimetria entre la franja central, que con-
centra el gruix de la poblaci¢ i de les activitats
socioeconomiques, i els ambits més periferics i
despoblats de les “ales” oest i est de I'interior.

Adiferencia d’altres comunitats autonomes uni-
provincials, Asturies presenta una bicefalia al
voltant de les seves dues principals ciutats que
superen els 200.000 habitants, Gijén i Oviedo
(271780 i 219.686 habitants, respectivament,
segons el padro del 2019). La cUspide de la jerar-
quia urbana-territorial es completa amb un
segon esglad de consells per sobre dels 50.000

habitants, Avilés i Siero (78.182 i 51.667 habi-
tants, respectivament).

El tercer nivell de municipis estadisticament
urbans, pel fet de superar els 10.000 habitants,
esta format per 15 consells, la majoria dels quals
es troben a la franja central asturiana. Les
excepcions son dos consells litorals (Llanes i Val-
dés) i I'interior esta representat per un sol con-
sell (Cangas del Narcea). Com es pot veure al
mapa, tret del consell d'interior esmentat, tots
els casos estan integrats per autovies i altres
vies d'alta capacitat o hi tenen un accés proper.
De manera agregada, els 19 municipis per sobre
dels 10.000 habitants acumulen el 85,4% de la
poblacié en el 35,7% de la superficie regional.

Els consells intermedis més destacats, per sobre
dels 20.000 habitants, se situen a les proximi-
tats d’Oviedo (Langreo i Mieres) i Avilés (Castri-
ll6n) que, juntament amb Gijon, conformen una
area metropolitana polinuclear intensament
conurbada. Aquest procés s’ha intensificat les
dues ultimes décades, de manera que s’han
difuminat els limits de les ciutats i s’han emple-
nat els espais o intersticis, cosa que ha generat
un continu urba mallat per infraestructures de
comunicacié que potencia les interrelacions de
persones i activitats. Si es pren com a referéncia

ESTRUCTURA TERRITORIAL DELS CONSELLS ASTURIANS

Nc‘z)All\:l:I:LI:E “ e PX:&CA;G SUP:{:FiCIE (I-?:: 3::/;)
2000-2019 .

AU Asturies* 18 801390  78,4% -0,6% 13,8% 548
>50.000 hab. 4 621315  60,7% 3,7% 5,7% 1.025

< 50.000 hab. 74 401.485 39,3% -15,9% 94,3% 40

> 5.000 hab. 29 043.787 92,3% -3,2% 52,1% 171

< 5.000 hab. 49 79.013 7.7% —22,3% 47,9% 15,5
<10 hab./km? 22 19.394 1,9% -30,7% 31,6% 5,8
Total Asturies 78 1.022.800  60,7% 3,7% 5,7% 96,5
Nota: *Are ries, delimitada pel Ministeri de Foment el 2018.

ont: ci6 (INE).
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la publicaci¢ de les arees urbanes d’Espanya del
Ministeri de Foment, I'area metropolitana esta
formada per 18 municipis, que en una franja
minoritaria del territori (13,8%) concentren el
78,4% de la poblacié asturiana. Aquesta polarit-
zacié metropolitana, tot i que posi de manifest
el desequilibri territorial respecte d’altres arees
d'escassa densitat o amb marcades inercies
d’abandonament, no s’ha d’entendre com una
debilitat, sin6 com una fortalesa que situa la
regio en un nivell alt de |a jerarquia urbanoterri-
torial del pais, factor essencial per al desenvo-
lupament d’activitats economiques i funcions
de rang més gran.

Els consells estimats semiurbans, pel fet de
situar-se en la forquilla entre 5.000 i 10.000
habitants i exercir una funcié de transicié entre
el mediurbaiel rural, es redueixen a10.La majo-

-
DENSITAT DE POBLACIO EN ELS CONSELLS ASTURIANS
NOMBRE D’HABITANTES PER QUILOMETRE QUADRAT (2019)

ria dels consells (62,8%) es troben per sota
d’aquest llindar, tot i que tan sols alberguen una
minoria dels asturians (7,7%), fet que redueix la
densitat a 15 habitants per quilometre quadrat.
Es precisament en aquests consells on més s’ha
notat la reduccié demografica, amb una dismi-
nucio6 del 22,3% de la poblacié entre el 2000 i el
2019, reflex de la prolongacié en el temps de
I'exode rural secular i del procés d'envelliment.
Les “ales regionals” de l'interior occidental i
oriental es caracteritzen per contenir els consells
rurals més afectats pel despoblament. En con-
cret, la situacio d’'abandonament extrem afecta
gairebé un terc de la superficie del Principat, la
densitat del qual es troba per sota de 10 habi-
tants, que és el criteri que segueix la Unio Euro-
pea per definir un territori com a “desert
demografic”. En dues decades, aquest ambit ter-
ritorial ha perdut gairebé un terc de la poblacio.

Hab./km?

[
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Font: Elaboracio propia a partir del Padré Municipal (INE).
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13 De fet, en termes de dimensions de poblacié, 'Area Urbana d’Asturies esta equiparada a altres arees rellevants a

escala nacional: Malaga, Bilbao, Saragossa i Alacant-Elx.
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La dispersio del poblament dins dels con-
sells és una peculiaritat asturiana, compar-
tida amb altres regions del nord, que
repercuteix en l'organitzacio territorial i
socioeconomica.

La parroquia és la denominacio asturiana per
fer referencia a I'entitat col-lectiva intermedia
entre el consell i les entitats singulars de pobla-
ci6.Com passa a Galicia, des de temps remots, al
voltant de les antigues parroquies eclesiasti-
ques s’han organitzat els assentaments i I'ocu-
pacié de l'espai. Si s'aprofundeix més a escala
local, les entitats singulars de poblacio fan refe-
réncia a qualsevol unitat habitada i diferenciada
dins de l'espai del terme municipal. En total, en
el Principat hi ha 857 parroquies i 6.942 entitats
de poblacio; aquest elevat nombre revela la dis-

persio i la complexitat de I'estructura de pobla-
ment, heretada de la historica adaptacio6 a les
condicions orografiques i recursos del medi,
cosa que ha afavorit la capil-laritat territorial,
pero també ha elevat els costos en termes de
gestio dels serveis publics i necessitats d'acces-
sibilitat.

Limpuls de les politiques d'equilibri territorial
és necessari, tant per avancar en la cohesio
social i en la reduccio dels deficits que perjudi-
quen la qualitat devida i la viabilitat de les arees
rurals (sobretot en els ambits despoblats o amb
més dispersio de la poblacié) com també per-
que pot multiplicar les oportunitats o alternati-
ves de desenvolupament i ocupacio. En aquest
sentit, ja s’ha comentat que el Pla Demografic
d’Asturies 2017-2027 conté un eix especific de
reequilibri territorial. També s’ha posat el focus
en les zones més afectades per la crisi sociode-

ESTRUCTURA DE POBLACIO PER UNITATS DE PARRC)QUIES

4 consells > 50.000 habitants: 87 parroquies

~

74 consells < 50.000 habitants: 770 parroquies

1a parroquies

154.394 hab. 42699 hab. 27542 hab. 116,515 hab.
@ 1 68
75 556

Font: Nomenclator de poblacic 2019 (INE).
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mografica. Aixi, el Pla Especial per als consells
del sud-occident asturia conté un programa
integrat amb I'any 2025 com a horitzé, vertebrat
a partir dels ambits d’actuacio segtients: partici-
pacio local i governanca; qualitat de vida en el
medi rural; infraestructures i transport; impuls
economic i capacitacié; patrimoni cultural,
ambiental i paisatgistic, i simplificacio adminis-
trativa. Una altra iniciativa destacable que es va
fer fa poc (2020) és 'acord de col-laboraci¢ entre
els governs asturia i basc'* per cercar solucions
al despoblament rural, tot promovent iniciati-
ves practiques i innovadores, com ara una xarxa
de petits pobles que fomenti nous models i acti-
vitats economiques que aprofiti els potencials
agroecologics i contribueixi a la diversificacio
del teixit productiu.

2.2. ELS TRANSPORTS COM A
PALANCA DE COMPETITIVITAT:
ANALISI ESPACIAL

El desenvolupament de les infraestructures de
transport ha permes corregir deficiencies histo-
riques i minimitzar la condicié periferica
d’Asturies respecte de les arees urbanes més
desenvolupades del pais i d’Europa. El Principat
s’ha dotat d'infraestructures multimodals de
primer nivell, com ara 'aeroport regional i els
ports de Gijon i Avilés, essencials en les relaci-
ons socioeconomiques, intercanvis comercials i
obertura global. Aixi mateix, els avencos en les
infraestructures de carretera han estat especta-
culars, cosa que ha afavorit I'articulaci¢ territo-
rial i la convergencia amb la resta del pais. Els
transports s’han convertit en un punt fort, tot
contribuint a la diversificacié6 economica o
adaptacio del model productiu i ampliant les
oportunitats de desenvolupament d’Asturies. El
repte actual passa per transformar la xarxa fer-
roviaria antiquada en un corredor transeuropeu
del segle xxI.

2.2.1. TRANSPORT PER CARRETERA:
VERTEBRACIO INTERNA |
COMUNICACIONS INTERREGIONALS

Asturies ha fet un gran salt qualitatiu en
transport per carretera, tot superant les tra-
dicionals dificultats de comunicacio interre-
gional, a banda denfortir [larticulacio
interna.

La capil-laritat de la xarxa de carreteres és trans-
cendental per a la vertebracié del territori. La
complexitat de la geografia asturiana, marcada
pel repte orografic en les relacions entre les valls
de muntanya i les zones d’interior amb la costa,
lligat al poblament dispers, es tradueix en una
elevada densitat de carreteres. La longitud total
de la xarxa és de 5.044 quilometres, xifra que
equival a 48,7 quilometres per 10.000 habitants
i 47,6 quilometres per100 quilometres quadrats
de superficie. Garantir una accessibilitat ade-
quada del territori i el bon estat de les carrete-
res, atesa I'extensid de la xarxa i els sobrecostos
del medi muntanyenc, implica assumir per part
del Principat un gran esforc pressupostari®.

Atenent les vies d’alta capacitat, I'avanc del
segle xxI ha estat espectacular, amb 466 quilo-
metres el 2018, un 142,7% més que I'any 2000. La
majoria correspon a autovies (92,7%) i la resta es
reparteix entre autopistes de peatge i carreteres
multicarril (un 4,7% i un 2,6%, respectivament).

LA-66 i I'A-8 son els dos principals eixos de car-
retera asturians. La A-66, o Ruta de la Plata, és
un historic corredor peninsular des de Gijon fins
a Sevilla, que proporciona l'accés a la Meseta i
Madrid, i de nord a sud ha configurat la “Y” astu-
riana de la metropoli central; és a dir, connecta
les principals arees urbanes on es concentra el
gruix de la poblacio i de les activitats economi-
ques. Per aquests mateixos motius, els elevats
fluxos pendulars generen una alta pressio,
incompatible per a una infraestructura de gai-

4 Mitjancant el comissionat per al Repte Demografic del Principat i la Societat d’Estudis Bascos.

15 'Administracié autondomica gestiona el 83,1% de la xarxa de carreteres d’Asturies.
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rebé mig segle d’antiguitat, amb només dos
carrils i vorals reduits. Per solucionar aquesta
congestio i afavorir alhora una mobilitat més
sostenible, la millor alternativa passa per crear
un tercer carril de tipus VAO, reservat al trans-
port col-lectiu i als vehicles d’alta ocupacio. La
A-8 és una infraestructura de transport trans-
versal del nord d’Espanya, de 468 quilometres
de longitud entre Bilbao i Galicia, dels quals més
de la meitat discorren per Asturies (230 quilo-
metres). La seva culminacié ha representat una
fita en la integracié amb la resta dels territoris
del Corredor del Cantabric,a més de comunicar
d’est a oest el Principat. Les demores en la seva
concrecié'® van afectar negativament el desen-
volupament de la costa, atés que fins fa poc no
disposava d’un gran eix que potenciés els espais
i les activitats turistiques. Pero aquest retard
mateix ha permes preservar gran part de la qua-
litat i paisatge del litoral asturia, respecte d‘al-
tres zones costaneres espanyoles danyades de

TEMPS D’ACCES A LES VIES D'ALTA CAPACITAT

manera irreversible o amb un model turistic
questionat.

A escala interna, les autovies A-64, A-63, AS-| i
AS-Il tenen una gran comesa en les comunica-
cions interurbanes i regionals. La A-64 connecta
Oviedo amb Villaviciosa prop de la costa i, entre-
mig, dona servei a les localitats del consell de
Siero. La seva prolongacié meés a l'est, a través
del desdoblament de la N-634 fins a Cangas de
Onis, aproparia Covadonga i Picos de Europa. A
l'oest, 'autovia A-63 també s’ha plantejat com
un eix transversal, des d’Oviedo fins a La Espina,
passant per Grado i Salas, pero a curt termini no
s'espera que tingui més continuitat. Lexpansio
d’aquestes vies cap a I'interior milloraria I'acces-
sibilitat territorial i la seguretat vial de les ales
oriental i occidental; és a dir, les arees més des-
poblades, pero amb destacats recursos turistics
i ambientals. LAS-I i I'AS-Il son dues autovies
autonomiques construides per alleujar la con-

Distancia en minuts

1530 @045 @D >4

Vies d’alta capacitat

Font: Pla Director d’Infraestructures per a la Mobilitat dAstiries 2015-2030.

16 E|s darrers trams orientals asturians de I'A-8 es van inaugurar el 2014, 38 anys després de I'obertura de la “Y” astu-

riana.
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gestio de I'A-66. La primera és coneguda com
I'Autovia Minera” perque passa per les valls
mineres i connecta els nuclis urbans de Mieres i
Langreo, i permet la comunicacio directa de
Gijon amb la Meseta sense haver de passar per
Oviedo. La segona, I'Autovia Industrial, ofereix
una alternativa a la congestionada A-66 per
comunicar les ciutats de Gijon i Oviedo.

En termes comparats, les ratios d’Asturies per
poblaci¢ i superficie superen la mitjana espa-
nyola: 4,5 quilometres per10.000 habitantsi 4,4
quildometres per 1.000 quilometres quadrats
(0,8 i1 quilometre més, respectivament). Altres
comunitats presenten nivells més alts, perd cal
matisar que molts cops estan sobrevalorades
per la baixa densitat demografica i funcié geo-
grafica d’intermediacié (com ara les regions
d’interior).

Asturies és una de les comunitats amb menys
percentatge de quilometres d’autopistes res-
pecte del total de la xarxa de vies d’alta capaci-
tat (un 4,7%, 12,4 punts menys que la mitjana).
Tanmateix, 'accés a la Meseta i a Madrid esta
gravat amb un dels peatges més onerosos i per-
sistents', el de 'AP-66 amb Lleé. Aquesta situa-
cio representa un desavantatge respecte de les
altres comunitats periferiques del nord amb
accés per autovies (Galicia i Cantabria) o que fa
poc que disposen d'una comunicacié sense
peatge (I’AP-1 entre el Pais Basc i Burgos).

Com a la resta del territori espanyol, el transport
de mercaderies es canalitza basicament per la
xarxa de carreteres. Segons les ultimes dades
publicades, el volum de mercaderies per carre-
tera va ser de 44,7 milions de tones el 2019, que
equivalen a un 2,9% (una mica més que el seu

CARRETERES D’ALTA CAPACITAT A ASTURIES Vs. ALTRES COMUNITATS AUTONOMES (2018)
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7" El peatge s’ha prorrogat fins al 2050, de manera que sumara 75 anys.
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TRANSPORT DE MERCADERIES PER CARRETERA A ASTURIES (2019)

TIPUS DE DESPLACAMENTS (TM 1 %)

Interregional 15.205 (34,0%)

Internacional 712 (1,6%)
’ 200
150
100

50

2002

Intraregional 28.780 (64,4%)

steri de Foment.

pes demografic). El transit més voluminds es
produeix a l'interior de la regié (un 64,4% del
total de mercaderies). En segon lloc es troba el
transit amb altres comunitats autonomes
(34%), que supera el primer en termes d'espe-
cialitzacio (1,3 vegades per sobre de la mitjana i
un 4,3% del pais). Per la seva banda, el transport
internacional és minoritari (1'1,6%, un 0,8% del
pais). Per efecte de la crisi econdmica, el transit
de mercaderies s’ha reduit un 45,5% entre el
2019 i el maxim que es va assolir el 2006 (quan
superava els 82 milions de tones). El descens
més gran es va produir en 'ambit intrarregional
(53,9%) i va ser una mica menys pronunciat en
I'interregional (20,2%). A escala internacional, es
va incrementar un 30%, tot i que, atés el seu pes
escas, va ser poc rellevant.

2003

= |ntraregional
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2.2.2.LES COMUNICACIONS PER TREN:
ARRIBADA DE L’ALTA VELOCITAT |
INTEGRACIO EN EL CORREDOR
ATLANTIC

La xarxa ferroviaria asturiana actual es carac-
teritza per la seva antiguitat, els abundants tra-
cats sinuosos i els temps de viatge i freqliencies
poc competitius respecte de I'automabil i I'avio.
Es tracta d’'una xarxa extensa (669 quilome-
tres), xifra que equival a 63 quilometres de vies
per cada1.000 quildmetres quadrats de super-
ficie, una de les ratios més elevades que
duplica la mitjana del pais®. La majoria és
d’amplada metrica o Feve (71%) i la resta és
d’amplada ibérica, sense que de moment hi
hagi cap quilometre d'amplada internacional

18 Tan sols Madrid i el Pais Basc superen aquesta ratio (86,8 i 76,2 quilometres, respectivament).
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(UCI). De fet, Asturies encapcala la classificacio
de quilometres Feve (un 25,7% del total del pafs).
La majoria de |a xarxa esta electrificada (66,4%),
perd només un 15,4% de les vies son dobles.

El tren ha anat perdent importancia i,
actualment, és un mitja de transport en
desus en les comunicacions internes i mino-
ritari en les de tipus interregional.

El transport ferroviari asturia s’ha especialitzat
en les rodalies', que uneixen bona part de les
localitats principals®°. Segons les dades del 2018,
els serveis de rodalies de Renfe convencional i
Feve van sumar 6,5 milions de passatgers el
2018, mentre que la xifra de llarga distancia s'es-
curca a mig milio de passatgers anuals.

EL TRANSPORT FERROVIARI A ASTURIES
XARXA DE FERROCARRIL ACTUAL (KM DE VIES)

Amplada ibérica 194 km (29%)

L
<)
n
o
o
o

Amplada métrica (Feve) 475 km (71%)

Font: Ministeri de Foment.
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El declivi del transport ferroviari s'aprecia en la
brusca caiguda del nombre de passatgers de
rodalies (un 51% entre el 2005 i el 2018, xifra que
representa 6,8 milions menys), més pronunciada
en el servei Feve (-62,9%) que a Renfe convencio-
nal (-44,2%). El tren ha tingut una funcié essen-
cial per a la vertebracio i capil-laritat territorial,
sobretot el ferrocarril de via d'amplada metrica,
molt beneficiosa per connectar els nuclis inter-
medis i rurals, i comunicar Asturies amb altres
regions veines, Galicia i Cantabria. La proliferacio
de punts negres i la manca de reposicio per la
inversio insuficient, juntament amb les abun-
dants parades (baixadors o estacions cada 2,1
quilometres), tenen un impacte negatiu tant en
el descens de la velocitat mitjana dels trens Feve
(estimada en tan sols 40 quilometres per hora)
com en la precarietat del servei (retards i cancel-
lacions). Quant a les mercaderies, el 2019 es van
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19 Renfe Feve té sis linies de rodalies a Asturies: Gijon-Cudillero (C-4f), Gijén-Laviana (C-5f), Oviedo-Infiesto (C-6f),
Oviedo-San Esteban de Pravia (C-7f), Baifila-Mieres-Collanzo (C-8f) i Gijén-Oviedo-Trubia (C-9f). Per la seva banda, la
xarxa d'amplada ibérica també ofereix tres serveis Renfe de Rodalies: Gijén-Oviedo-Puente de los Fierros, Oviedo-El

Entrego i Llamaquique-San Juan de Nieva.

20 Els serveis de rodalies son presents a 25 consells, que concentren el 85% de la poblacio asturiana.
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EvoLuCIO DE LES MERCADERIES TRANSPORTADES
MILIONS DE TONES
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comptabilitzar 3,6 milions de tones, de les quals
el 76,3% van correspondre a Renfe convencional i
el 23,7% restant, a Feve. El transport de merca-
deries va caure un 22,1% entre el 2005 i el 2019.
Aquest retrocés s’explica per la intensa contrac-
cio del volum transportat en amplada meétrica
(63,5%), en gran part pel progressiu abandona-
ment de I'activitat de les conques mineres.

Larribada de lalta velocitat i la inclusio al
Corredor Atlantic europeu sén un dels reptes
més importants d’Asturies, tant per superar
un transport ferroviari obsolet com per mul-
tiplicar les oportunitats de desenvolupa-
ment socioeconomic i cohesio territorial.

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

La connexié en els trens Alvia amb Madrid a
partir del 2007 i el 2013 amb Barcelona va millo-
rar la qualitat del servei i va reduir els temps de
viatge en aprofitar la xarxa d'alta velocitat ope-
rativa?'. La conclusié dels tunels de Pajares i la
propera posada en marxa del tram AVE de 49
quilometres entre Pola de Lena i La Robla (Lled)??
marcara una nova fita en la connexié d7alta
velocitat d’Asturies, atés que s'escurcara sensi-
blement la distancia (per sota de les tres hores
en el trajecte Madrid-Oviedo i un estalvi de
temps de gairebé dues hores) i augmentara Ia
competitivitat del tren (com ha passat en altres
linies, es preveu que es produeixi un transvasa-
ment de passatgers de l'avio al tren).

21 El trajecte Gijon-Madrid es va reduir a menys de cinc hores després de la connexié a la linia AVE Madrid-Vallado-
lid-Paléncia. Des del 2015, perd, la circulacio per I'estacié de Lleé ha elevat el temps de viatge a Madrid per sobre de les

cinc hores.

22 Amb els 25 quilometres de longitud, son els segons tinels més llargs d’Espanya i els setens a escala mundial. Adif
preveu comencar les proves de circulacio el 20211, aquest mateix any, és factible que pugui entrar en servei la nova

linia AVE amb Lleo.
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ASTURIES A LA XARXA D’ALTA VELOCITAT
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El Pla Director d’Infraestructures per a la Mobili-
tat d’Astlries 2015-2030 (Pima) tracta en pro-
funditat els principals reptes ferroviaris del
Principat, tot plantejant diverses recomana-
cions estratégiques.Com a solucioé al retrocés de
la demanda en rodalies, aposta per reforcar els
serveis semidirectes (en especial entre Gijon i
Oviedo, en hores punta), ampliar les freqiiencies
i millorar les infraestructures (incloent-hi canvis
en el tracat i duplicacié de vies). Tan bon punt
estiguin operatius els nous tunels de Pajares
amb Lleo, per a la culminacié de I'alta velocitat
d'eix Pola de Lena-Gijon-Avilés, el Pima advoca
per una infraestructura mixta compatible amb
el transit de mercaderies i rodalies que permeti
un ple posicionament del Principat a la xarxa
Transeuropea de Transports. Pel que fa a I'eix fer-

L'ECONOMIA DEL

roviari transcantabric, s’inclina per un corredor
mixt de passatgers i mercaderies damplada
internacional, que possibiliti una comunicacié
més rapida i eficac, en comptes de dur a terme
una costosa infraestructura tipus AVE, perque
acapararia recursos necessaris per a altres
inversions productives, augmentaria I'impacte
ambiental i tindria més problemes per materia-
litzar-se. Aixi mateix, per potenciar la intermo-
dalitat i la integraci6 dAsturies al Corredor
Atlantic europeu, el Pima preveu desenvolupar
I'autopista del mar Gijon-Nantes.

A banda d’enfortir la cohesié socioeconomica, el
desenvolupament ferroviari ha de potenciar el
transport de mercaderies i la connexio a la
xarxa multimodal europea prioritaria TEN-T. En
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concret, dins d'aquesta xarxa, el Corredor Atlan-
tic es planteja com una excelllent plataforma
per a 'obertura d’Asturies en I'economia global.
Aquest corredor connecta 12 paisos i disposa
de més de 2.000 quilometres, i la seva area
d’influéncia representa entre el 30 i el 40% del
PIB de la zona de l'euro. Aquesta inclusio facili-

taria els intercanvis en sectors estrategics per a
Astaries, com ara el siderometal-lurgic, i la
cadena de valor de les activitats logistiques®. El
repte €s ambicios perque, com a la resta del
pais?4, el transport ferroviari de mercaderies
esta infradesenvolupat. El repartiment modal
del transport terrestre de mercaderies esta

ASTURIES EN EL CORREDOR ATLANTIC TRANSEUROPEU
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Font: Elaboracic propia a partir de www.atlanticrailcorridor.com
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Altres xarxes basiques complementaries

23 Astaries disposa de la zona d’activitats logistiques d’Asturies (ZALIA), la plataforma multimodal de la qual es pot

maximitzar amb el Corredor Atlantic transeuropeu.

24 El tren només representa un 1,8% del total del trafic de mercaderies terrestre d’Espanya.
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clarament dominat per la carretera, que con-
centra el 93% del total de mercaderies (tenint
en compte el periode 2002-2019). Tanmateix, la
quotadel 7% ala qual arriba el tren a Asturies és
significativament superior a la ratio nacional
(que no supera el 2%). Aquest percentatge
s'eleva al12% sies tenen en compte els intercan-
vis amb l'exterior (interregionals i internacio-
nals).

2.2.3. TRANSPORT MARITIM: ELS PORTS

ASTURIANS COM A VECTORS DEL
DESENVOLUPAMENT ECONOMIC

El transport maritim és essencial per a I'eco-
nomia asturiana, pel dinamisme de les
seves activitats associades, els beneficis
socioeconomics en els entorns portuaris i
les sinergies intersectorials que genera. La
competitivitat i el posicionament global de
la industria asturiana han de seguir apos-
tant pel desenvolupament logistic i multi-
modal portuari, juntament amb la seva
projeccié internacional (per mitja de les
autopistes del mar europees i les rutes inter-
nacionals).

MERCADERIES TRANSPORTADES EN ELS PORTS ASTURIANS (2019)
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La rellevancia assolida pels ports de Gijon i
Avilés es comprova en el pes aconseguit,amb el
25,6% del total de les mercaderies transporta-
des durant el 2019 en el conjunt dels ports de
I'Estat de tota la cornisa cantabrica-atlantica®.
De fet, després de Bilbao, Gijon és el segon port
per volum de mercaderies (35,6 i 17,4 milions de
tones, respectivament).

Els dos ports asturians es diferencien tant per
les dimensions com per l'especialitzacio. Gijon
s el primer port en mercaderies a granel soli-
des del pais, amb el 15,8% del total dels ports
espanyols, una quota cinc cops superior al pes
en el global de les mercaderies. Acapara el 41,6%
de les mercaderies a granel solides transporta-
des en els ports del nord (si s’hi suma Avilés,
Asturies representa el 51,9%). Els 14,5 milions de
tones comptabilitzades el 2019 superen amb
escreix el segon port de la classificacio del nord,
Ferrol-San Cibrao (7,6 milions de tones), i triplica

el port de Bilbao (4,6 milions). Aquesta puixanca
de les mercaderies a granel s'explica pels sub-
ministraments importats de minerals de ferro i
carbd que es fan servir en el sector siderurgicia
les centrals termiques. Avilés completa l'oferta
portuaria del Principat, amb un paper també
rellevant del transit a granel i una especialitza-
ci6 relativa en mercaderies convencionals (1,5
milions de tones el 2019, un 61,7% més que
Gijon) i com a principal moll pesquer (concentra
el 72% de les mercaderies pesqueres). En tots
dos ports no s’ha desenvolupat el transport de
passatgers en els seus multiples vessants (linies
regulars, Ro-Pax o creuers), fet que resta siner-
gies economiques i turistiques en els entorns
urbans portuaris.

Els ultims anys, pero, s’ha produit un retrocés
significatiu del transit de mercaderies a granel
solides del port de Gijén (un 20,1% menys que
els 18,1 milions de tones del 2002), en gran part

EvoLUCIO DEL TRANSPORT DE MERCADERIES DELS PORTS ASTURIANS (2002-2019)
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25 A banda de Gijon i Asturies, els ports de Bilbao i Pasaia al Pais Basc, Santander a Cantabria, i Ferrol-San Cibrao, la

Corunya i Vigo a Galicia.
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derivat de la menor demanda de carb¢ per a la
produccio energetica i el desmantellament
paral-lel de l'activitat minera. Aixi mateix, I'im-
minent tancament de totes les centrals termi-
ques els propers anys provocara noves caigudes
de la demanda. La contraccio del transit de mer-
caderies a granel solides ha repercutit en I'evo-
lucié negativa del total de mercaderies (un
—15,2% entre el 2002 i el 2019). Per la seva banda,
el port d’Avilés, més enlla de |a sacsejada al prin-
cipi de la crisi economica, s’ha consolidat amb
un increment del transit del 23,7% en el periode
considerat, en especial per I'empenta de les
mercaderies convencionals (91,8%).

El port de Gijon ha suplert el descens del transit
de mercaderies a granel amb la potenciacio del

transit de contenidors i TEU?®, afavorit per la
insercié en el Corredor Atlantic europeu de trans-
port Ro-Ro?; és a dir, perd volum pero guanya en
valor afegit pels processos logistics que implica
el transport de contenidors. Sobre aixo, Gijon s’ha
situat com el segon port del Cantabric en conte-
nidors, tan sols per darrere de Bilbao. Entre el
2002 i el 2019, el transit de contenidors del port
de Gijon s’ha incrementat per 10, de manera que
ha superat el mili6 de tones®.

Gijon ha reforcat el seu protagonisme com a
port de contenidors per a l'intercanvi comer-
cial dAsturies i Castella i Lle6 en els ambits
europeu i internacional.

EvOLUCIO DEL TRANSPORT DE CONTENIDORS DEL PORT DE GIJON (2002-2019)
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26 Unitat de capacitat de carrega estandarditzada d’un contenidor (equivalent a 20 peus o 6,1 metres de llarg).

27 Termeen angles referit al transport de carregament en vehicles rodats (principalment camions amb contenidors).

28 | transport de contenidors arriba als 6,7 milions de tones al port de Bilbao, pero Gijon supera amb escreix el tercer
port de la classificacié cantabrica, Santander (178,6 tones).
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Com a prova del creixent abast europeu, en el
mapa segient es mostren les sis linies regulars
atlantiques de transit de contenidors amb
escala al port de Gijon. Lexpansio portuaria a El
Musel durant |a primera decada del segle xxi ha
permeés duplicar-ne l'espai, ampliar els calats
per a grans vaixells i dotar-se d'un nivell d’infra-
estructures (terminal de Ro-Ro, molls, superfi-
cies demmagatzematge, etc.); tot aixo permet
assumir les demandes actuals i afrontar els rep-
tes venidors.

2.2.4. TRANSPORT AERI: CONTRIBUCIO
A LA COHESIO SOCIOECONOMICA |
PROJECCIO EXTERIOR D’ASTURIES

El transport aeri té una funcio clau per a la
cohesio socioeconomica del Principat, per-
que l'avio és una alternativa eficag davant la
situacio geografica periferica i els elevats
temps de viatge necessaris per comuni-
car-se amb altres regions espanyoles i euro-
pees.

Les estadistiques d’Aena per a I'any 2019 comp-
tabilitzen 1.417.433 viatgers d’origen o destina-
ci6 a laeroport d’Asturies. Aixd suposa un
retrocés del 9,2% respecte del maxim que es va

LINIES REGULARS DE CONTENIDORS DEL PORT DE GIJON
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Font: Autoritat Portuaria de Gijon.
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aconseguir el 2007, pero també una millora
notable del 36,4% respecte del minim del 2013.

Lanterior crisi economica, en especial en els anys
més virulents (2009-2013), unida a la millora dels
serveis ferroviaris d’altes prestacions, va tenir un
efecte clar en el descens dels viatgers amb
Madrid, Barcelona i altres connexions nacionals.

Lanalisi de les principals destinacions reflecteix
I'estatus d’aeroport regional de dimensions mit-
janes especialitzat en vols nacionals amb
Madrid i Barcelona, que van concentrar el 61,5%
del total dels passatgers entre el 2007 i el 2019.
Tot i la caiguda del transit de passatgers durant
la crisi economica, 'anomenat “pont aeri” amb
Madrid continua sent la principal funcio de l'ae-
roportil'opcié preferida pels asturians a falta de

concretar l'accés en alta velocitat. Els dltims
anys, també s’aprecia com han anat agafant
protagonisme altres destinacions nacionals9, la
quota de les quals ha arribat al 30,4% dels pas-
satgers del 2019, el doble que el 2007.

Més enlla de la profunda sacsejada de la con-
juntura de la COVID-193° i un esperat rebot en la
recuperacio posterior, els proxims anys dificil-
ment s'aconseguira arribar al milié i mig de viat-
gers anuals, sies tenen en compte les previsions
de descens de transit amb la principal destina-
cio, Madrid, en un horitzé d’alta velocitat.

El transit internacional amb destinacions euro-
pees és minoritari, el 4,5% dels passatgers del
2019 (tot i que la seva quota augmenta si es té
en compte 'acumulat del 2007-2019, un 11,8%), i

EvoLUCIO DEL TRANSIT AERI DE L'AEROPORT D’ASTURIES (1990-2019)
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29 Atenent el transit del 2019, destaquen les connexions amb aeroports dels arxipelags balear (Palma, Eivissa i Me-
norca) i canari (Tenerife Nord, Gran Canaria, Tenerife Sud i Lanzarote); Andalusia (Malaga i Sevilla) i la Comunitat Va-
lenciana (AlacantiValéncia); és a dir, destinacions turistiques de costa amb pics de demanda durant els mesos d’estiu
(el 46,2% dels passatgers es van concentrar en els quatre mesos de juny a setembre).

30 A tall d’exemple, entre el marc i el juliol del 2020 tan sols es van comptabilitzar 97.205 passatgers a l'aeroport
d’Asturies, un 84,9% menys que en el mateix periode de I'any anterior (643.896 passatgers).
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EvoLuciO DELS PRINCIPALS ORIGENS-DESTINACIONS DE L'AEROPORT D’ASTURIES
NOMBRE DE PASSATGERS ANUALS PER AEROPORTS D’ESCALA % ACUMULAT 2007-2019
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s’ha canalitzat basicament cap als aeroports de  del conjunt d’Espanya i on encara hi ha marge

Londres (un 56,4% dels passatgers internacio-  per aconseguir millors rendiments.
nals entre el 2007 i el 2019). Malgrat els esforcos

per promoure les connexions europees, els  El PIB per capita asturia es troba per sota de la

resultats han estat discrets, en gran part per la ~ mitjana nacional i, tot i que encara dista de Ia

manca de continuitat dels vols operats per com- ~ mitjana europea i de les regions europees més
panyies de baix cost3'. Per aixo, garantir les con-  prosperes, s'observa certa aproximacio a la mit-
nexions amb els hubs aeroportuaris de Madridi ~ jana espanyola. El nivell de terciaritzacio de la
Londres té un efecte més gran per comunicar ~ regid ha augmentat considerablement els
Astlries amb el mon. Ultims anys gracies a les branques d’activitats

immobiliaries i ’Administracié publica, sanitat i
educacio, que, a més, han estat les que han con-

2.3. PROCESSOS ECONOMICS tribuit de manera més notable al creixement

del Valor Afegit Brut (VAB) de la regid en el

Aquest capitol aborda l'estudi dels principals  periode 2001-2019. El pes de la indUstria a Astu-
fonaments macroeconomics al Principat d’Astu- ries és superior al de I'agregat nacional, on des-

ries, per la qual cosa es comparen unaseried’'in-  taca sobretot la indUstria manufacturera.
dicadors regionals amb les seves contrapartides  Tanmateix, la construccio i la industria van ser

en l'ambit nacional. D'aquesta manera, es  |es més castigades durant la crisi i van ser les

desenvolupen els aspectes en que la regi6 acon- que més valor afegit han destruit, si bé els dar-
segueix resultats excel-lents respecte delaresta rers anys han comencat a recuperar-se.

31

de Gaulle (Vueling) el 2018 i Munic (Volotea) el 2020.
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Com evidencien els nombrosos exemples de rutes cancel-lades els darrers anys: Londres-Heathrow (Iberia Ex-
press), Londres-Stansted (easyJet), Londres-Gatwick (Vueling), Ginebra (easylet), Lisboa (TAP Portugal), Paris-Charles



La taxa d’activitat asturiana €s la més baixa de
les comunitats autonomes, influenciada en part
per les caracteristiques demografiques de la
regié (poblacié molt envellida). A més, les dades
d’atur mostren que, mentre que el nombre d’ac-
tius s’ha mantingut gairebé constant els dar-
rers anys, el nombre d’ocupats s’ha reduit. En
aquest sentit, convé que les politiques laborals
del Principat posin el focus en i) el comporta-
ment demografic asturia; ii) reforcar l'oferta
laboral; i iii) reorientar les politiques cap als més
joves de la regié i cap als aturats de llarga
durada, atés que son els collectius amb més
dificultat per a la insercio laboral.

Asturies és una comunitat exportadora, que
mostra un alt grau d’especialitzacié en la venda
de matéries primeres, entre les quals destaquen
les animals i les vegetals, aixi com les menes i els
minerals. Aixi mateix, té una forta dependéncia
del mercat europeu, sobretot de Franca, Paisos
Baixos i Italia, tot i que els dltims anys el comerg
amb tercers paisos s’ha mostrat en auge. En
comparacié amb la mitjana nacional, pero, Astu-
ries ha mostrat una obertura comercial inferior,
ja que l'agregat del comerc exterior de la regio
representa un volum inferior en termes de PIB.

2.3.1. CREIXEMENT | CONVERGENCIA

El Principat d’Asturies va representar I'1,9% del
PIB nacional el 2019, mantenint el pes observat
els ultims quatre anys. Tanmateix, entre els anys
2000 i 2019, el pes del PIB va disminuir 0,3 p. p.
Amb tot, 'economia asturiana va experimentar
en aquest periode un creixement anual mitja
del 2,7%, passant dels 14.305 milions d'euros a
principi de segle als 23.765 milions el 2019. El
ritme de creixement d’Asturies, pero, és inferior
al del conjunt nacional,que va créixer a un ritme
mitja anual del 3,5% en el mateix periode.

En mesurar el creixement del PIB en termes de
preus constants del 2015, s'observa que l'econo-
mia asturiana ha registrat un desenvolupament
economic molt variat en tot el periode. Durant
els anys anteriors a la crisi, va créixer lleugera-
ment per sota de la mitjana espanyola i s’hi va
igualar I'any 2008. La crisi va colpejar una mica
més durament I'economia asturiana, amb caigu-
des del 5,0% l'any 2009 i del 4,0% el 2012. El pro-
cés posterior de recuperacid economica de la
regié no ha arribat als ritmes de la mitjana espa-
nyola, si bé els ultims tres anys la diferencia entre
totes dues economies s’ha reduit. Amb tot, el

CREIXEMENT DEL PIB (A PREUS CONSTANTS): ASTURIES | ESPANYA (2000-2019)
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2019 I'economia nacional va créixer a un ritme
del 2,0%, mentre que Asturies va créixer a I',2%.

El PIB per capita asturia es troba per sota de
la mitjana nacional, conseqiiéncia de I'incre-
ment inferior del PIB regional en el periode
2000-2019, aixi com de la disminucié de la
poblacio de la regio.

EI PIB per capita3* d'Asturies es troba per sota de
la mitjana nacional i no s’ha registrat cap apro-
ximacio entre ells durant els Ultims anys. Aixo és
degut al'increment més baix del PIB regional en
el periode 2000-2019 en comparacié amb la
mitjana nacional (un 2,7% anual en el primer
cas i un 3,5% en el segon), ates que la poblacid
asturiana ha disminuit en comparacié amb el
lleu creixement de la mitjana espanyola (un
—-0,3% en el primer cas i un 0,8% en el segon).En
termes absoluts, I'any 2000 la renda per capita
asturiana va ser un 16,9% més baixa que la
nacional (13.288 euros respecte dels 15.996),
mentre que el 2019 la renda per capita del Prin-

cipat es va situar en els 23.235 euros, un 12,2%
per sota de la mitjana nacional (26.470 euros).

El PIB per capita d’Asturies encara es troba
lluny de la mitjana europea i de les regions
europees més prosperes. Tot i que els Ultims
anys s’ha observat certa aproximacié a la
mitjana espanyola, no es percep convergen-
ciaamb la renda per capita dels paisos euro-
peus ni amb la de les principals economies
regionals europees.

Quan es compara el comportament de la regio
en perspectiva europea, s'observa que el PIB per
capita asturia es troba per sota del de la mitjana
de la UE-28 en tot el periode 2000-2019. Tanma-
teix, es distingeixen dues tendencies en la serie.
En primer lloc, des del 2000 fins al 2009, quan
es va produir certa aproximacio entre les rendes
per capita, sobretot en aquest Gltim any. En
segon lloc, des de I'inici de la crisi, quan el PIB
per capita asturia es va tornar a allunyar de la
mitjana europea fins al 2015, moment en que va

CREIXEMENT DEL PIB I CONVERGENCIA: ASTURIES | ESPANYA (2000-2019)
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32 Calculat com el quocient del PIB a preus corrents de la Comptabilitat Nacional i Regional entre la poblacié recolli-

da al padré municipal en data d'1 de gener.
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tornar a recuperar-se lleugerament. Amb tot, la
renda per capitava ser un 27,4% inferior a la mit-
jana de la UE-28 I'any 2019. A més, la renda per
capita d’Asturies se situa lluny dels nivells de les
10 regions més prosperes d’Europa, concreta-
ment un 69,9% per sota el 2018 (Ultima dada
disponible), i no saprecia cap convergencia
entre aquesta regio i les més prosperes a Europa
durant tot el periode analitzat.

El nivell de terciaritzacio de la regi6 ha aug-
mentat considerablement en els darrers
anys gracies a les branques dactivitats
immobiliaries i 'Administracié publica, sani-
tat i educacio.

Lestructura economica productiva d'/Asturies es
caracteritza per un nivell de terciaritzacié lleu-
gerament inferior a la mitjana espanyola;
aquest sector és el que més presencia té en
I'economia de la regio, caracteristica comuna a

les economies desenvolupades. El 2019, les acti-
vitats del sector terciari van representar un
71,7% del VAB, 6,5 punts percentuals (p. p.) menys
que al conjunt d’Espanya (78,2%). No obstant
aixo, 'avanc de la terciaritzacio ha estat signifi-
catiu, ates que va créixer aproximadament 12,7
punts a Asturies en el periode 2000-2019, men-
tre que la mitjana espanyola s’ha incrementat
9,2 punts en el mateix periode. Dins de les bran-
ques que conformen el sector de serveis, desta-
quen el comerg, la reparacio, el transport i
I'hostaleria, que van generar el 21,4% del VAB
asturia del 2019, mentre que la mitjana nacional
va ser del 23,5%, xifra que mostra un creixement
de o5 p. p. en el periode. La segueixen les dues
branques que més han crescut a la regio en
aquest periode: Administracions publiques,
sanitat i educacio, que ocupen el 19,1% de l'eco-
nomia regional respecte del 17,7% d’Espanya
(+3,2 p. p. en el periode), i activitats immobilia-
ries (Un 13,4%, per sobre de I'11,7% de la mitjana
nacional,+6,5 p. p.en el periode).

CONVERGENCIA DEL PIB PER cAPITA D’ASTURIES RESPECTE DELS SEUS TERRITORIS
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El pes de laindustria a Asturies és superior al
de l'agregat nacional (3,6 punts més que la
mitjana espanyola), on destaca sobretot la
indUstria manufacturera (un 13,2% del VAB
de la regi6 del 2019).

Per contra, el pes de la indUstria a Astdries és
superior al de 'agregat nacional (un 19,9% res-
pecte del 16,3%), si bé ha experimentat una dis-
minucié més gran entre els anys 2000 i 2019
(=5,5 p. p. respecte del —4,1 p. p.). Per branques,
destaca, d’'una banda, la industria manufactu-
rera,que va representar el 13,2% del VAB regional
el 2019, respecte del 12,3% del conjunt d’Espa-
nya. La inddstria manufacturera asturiana va
perdre pes en el periode 2000-2019; en concret,
3,4 p. p., tot i que aquesta perdua va ser inferior
ala que va experimentar la mitjana nacional, de
4,2 p. p.La industria extractiva té un pes inferior
a Asturies, pero segueix estant per sobre de la

mitjana nacional (un 6,7% respecte del 4%). A
més, aquesta indUstria s’ha reduit a Asturies en
el periode analitzat en 2,1 p. p., mentre que la
mitjana nacional no ha variat.

D’altra banda, el sector agricola i ramader té un
pes baix a Asturies (un 1,4% el 2019), per sota de
la mitjana nacional (2,8%). Des de l'any 2000,
aquest sector ha patit una pérdua d1,4 p. p.,
superior a la que ha experimentat la mitjana
espanyola (0,4 p. p.). Per Gltim, el sector de la
construccio a Astlries té més presencia en I'eco-
nomia de la regié que la mitjana nacional (un
70% respecte del 6,0%), fins i tot si es té en
compte que la caiguda experimentada des de
I'any 2000 és més pronunciada a la regi6 (4,7 p. p.
i 4.2 p.p.). La rad darrere d'aquesta tendéncia es
troba en la naturalesa de la severa recessié que
va patir 'economia espanyola a partir del 2008,
que va tenir especial émfasi en el sector de la
construccio, no només a la regio, sin6 a tot el pafs.

ESTRUCTURA DEL VAB A PREUS CONSTANTS PER SECTORS (2000-2019)

% RESPECTE DEL TOTAL

2000

Activitats artistiques, recreatives

i dentreteniment 3,9 Agricu_ltura, ramaderia

ipesca2,8

Administracions publiques,

sanitat i educacio 15,9 Indistria

manufacturera 16,7

Activitats
professionals 6,1

Activitats
immobiliaries 6,8

Construccio 11,7
Activitats financeres
i d'assegurances 3,2
Informacié i
comunicacions 2,1
Comerc, reparacio,
transport i hostaleria 20,9
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Industria extractiva
i energia 8,8
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2019

Agricultura, ramaderia

Activitats artistiques, recreatives ipesca 14

id'entreteniment 4,8

Inddstria
manufacturera 13,2

Administracions publiques,
sanitat i educaci6 19,1 Industria extractiva

ienergia 6,7

Construccié 7,0

Activitats
professionals 6,9

Comerg, reparacio,
transport i hostaleria 21,4

Activitats
immobiliaries 13,4

Activitats financeres
i d'assegurances 3,5

Informacio i
comunicacions 2,6




En termes de creixement mitja anual, el sector
de 'economia asturiana que més ha destacaten
el periode 2000-2019 ha estat el d’activitats
immobiliaries, amb un increment del 4,6%
anual, per sobre de la mitjana nacional, del 4,3%.
El sector d’'informaci6 i comunicacions va aug-

El sector d’activitats immobiliaries va ser
el més destacat en termes de creixement
mitja anual a Asturies en el periode 2000-
2019, seguit pel sector d’informacio i
comunicacions i les activitats artistiques,
recreatives i d’entreteniment.

mentar un 2,1%, respecte del 3,9% de la mitjana
espanyola, mentre que les activitats artistiques,
recreatives i d’entreteniment es van situar en
tercer lloc (un 2,7% anual, per sota de la mitjana

CREIXEMENT DEL VAB PER SECTORS (2000-2019)

TAXA DE CREIXEMENT ANUAL MITJA. EN %

B Astaries [ Espanya

Agricultura, ramaderia, -2,7 I
silvicultura i pesca I 0.°
Construccié -1,8 I
-1,2 I
Industries extractives, manufacturera; -0,4
subministrament d’energia, aigua, - 0.5
sanejament i gestio de residus L
Industria -03 M
manufacturera I 0,1
Comereg, reparacié de vehicles,
transport i emmagatzematge . 1
i hostaleria I 1.6
Activitats financeres I 1.3
i d’assegurances I S
Activitats professionals, I 6
cientifiques i técniques; . 35
administratives i serveis auxiliars I -
Administracio puablica i defensa, I O
Seguretat Social, educacié, sanitat ‘
i serveis socials I 1 8
Activitats artistiques, recreatives I 2,1
| dentreteniment I .
Informacio i I 2, 1
comunicacions —— P
Activitats 4,6
immobiliaries I 4.3
-3 -2 -1 0 1 2 3 4 5

Font: Comptabilitat Regional d’Espanya. Revisio Estadistica 2019 (INE).
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espanyola, del 2,6%). Els sectors d’agricultura i
ramaderia, construccié i les industries van dis-
minuir el ritme de creixement anual en aquest
periode, atés que van registrar una contraccio
mitjana anual del 2,7%,1,8% i 0,4%, respectiva-
ment. En el conjunt del pais, el sector de la cons-
truccié també va retrocedir, perod d'una manera
menys intensa (=1,2%).

Els sectors que han contribuit de manera
més notable al creixement del VAB d’Astu-
ries durant el periode 2001-2019 han estat
les activitats immobiliaries, 'Administra-
Ci6 publica, educacio i sanitat, i el comerc,
reparacio, transport i hostaleria. Per con-
tra, la construccio i la industria van ser els
més castigats durant la crisi i van ser els
que meés valor afegit han destruit, si bé els
darrers anys han comencat a recuperar-se.

APORTACIO AL CREIXEMENT DEL VAB PER SECTORS (2001-2019)

% DE VARIACIO INTERANUAL

e Agricultura, ramaderia i pesca
@ Construccié

e Activitats financeres

Activitats immobiliaries
e Activitats artistiques
e |ndUstria manufacturera

emm» Administracions publiques, sanitat i educacié e |Informacié i comunicacions

e IndUstria extractiva i energia

e Comerg, reparacio, transport i hostaleria

e Activitats professionals
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i
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Font: Comptabilitat Regional d’Espanya. Revisio Estadistica 2019 (INE).
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Tenint en compte el pes d’'un sector en I'econo-
mia en questié i la variacié de la seva activitat al
llarg dels darrers anys, es pot estimar la contri-
bucié de cada branca productiva a I'evolucié
interanual de I'agregat economic. Aixi,durant el
periode compres entre el 2001 el 2019, s6n tres
els sectors que més han suportat 'increment
del VAB a Asturies, cosa que explica el 110,4% de
la variacio historica del VAB asturia. En primer
lloc es troba el sector d’activitats immobiliaries
(un 49,7% de la variaci¢ total de la serie), seguit
per la branca de 'Administracio publica, educa-
cid i sanitat (fet que explica el 35,5% de la varia-
cio total) i, en tercer lloc, el comerc, reparacio,
transport i hostaleria (25,2%). Per contra, la
construccié i la industria han estat els sectors
meés castigats durant la crisi i han estat els que
més valor afegit han destruit en el periode
2001-2019 (un —21,8% i un —12,3%, respectiva-
ment), si bé els darrers anys han comencat a
recuperar-se.

OcUPATS A ASTURIES | ESsPANYA (2002-2019)

MITJANA ANUAL. INDEX BASE 100 = 2002

2.3.2. MERCAT DE TREBALL

El mercat laboral a AstUries encadena diver-
sos anys de disminucié del nombre d'ocu-
pats.

El 2019, la poblacié ocupada en el Principat d’As-
turies va arribar a les 387.000 persones, xifra
que representa una caiguda interanual de ',2%
(4.900 persones ocupades menys) respecte del
2018. Per la seva banda, la poblacié ocupada en
el conjunt d’Espanya va augmentar a un ritme
del 2,3% i esvasituar en nivells del 2006, en 'en-
torn dels 19,8 milions d’efectius. El ritme de crei-
xement diferent entre totes dues economies
s'observa des del 2017, quan AstUries va comen-
car a destruir llocs de treball en contraposicio a
I'agregat nacional, que els va seguir creant.

AstUries e Espanya
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Les politiques actives d’'ocupacio de la regio
asturiana s’han d'implementar per tal das-
solir els objectius marcats en I'Estrategia
Europa 2020.

LEstrategia Europa 2020 del Consell Europeu,
aprovada al juny del 2010, va marcar el compro-
mis dels Estats membres de |la Unié Europea per
complir els objectius que constitueixen el marc
de referencia per a la coordinacio de les politi-
ques economiques i d'ocupacio. Lobjectiu en
materia laboral marcat va ser el d’assolir el 75%
de taxa d’'ocupacio el 2020, en el cas de la mit-
jana europea (es mesura com a persones ocupa-
des que tenen entre 20 i 64 anys, entre la
poblacié d’edats compreses en aquesta franja), i
el 74% en el cas de la mitjana espanyola3.

Historicament, la taxa d'ocupaci6 a Astdries s’ha
mantingut per sota de la mitjana nacional,en l'en-
torn del 59,6% els Ultims cinc anys, respecte del
62,4% de la mitjana espanyola. El 2019, la taxa
d’ocupacio per als asturians que tenen entre 20 i
64 anys va ser del 61,0%, per sota dels objectius de
I'Estratégia Europa 2020, mentre que la mitjana
espanyola també s’hi va situar per sota (65,0%). A
falta de coneixer la dada de I'iltim any abans de la
conclusio de I'Estrategia, sembla que tant Espanya
com Asturies encara no han assolit els objectius en
materia d'ocupacié marcats en aquesta Estratégia.

La taxa d’activitat asturiana és la més
baixa de les comunitats autonomes, que
al seu torn és 8 punts inferior a la taxa
d’activitat del conjunt d’Espanya (un
50,7% respecte del 58,6% el 2019). Aquesta
diferencia s’ha mantingut constant en el
temps com a consequéncia de les caracte-
ristiques demografiques de la regio. En
aquest sentit, cal posar el focus en el com-
portament demografic asturia per desen-
volupar politiques laborals efectives.

Per la seva banda, la taxa d'activitat, que es
mesura com la proporcié d’actius respecte de la
poblacié en edat de treballar (la que té 16 o més
anys), és inferior a AstUries en comparacié amb
la mitjana espanyola (un 50,7% respecte del
58,6% el 2019). Aquesta diferéncia s’ha mantin-
gut al llarg dels anys, seguint la mateixa ten-
dencia negativa que ha tingut el conjunt
d’Espanya entre el 2009 i el 2019 (-1,6 i —1,3 p. p,,
Espanya i Astdries, respectivament, des del
2009). A més, Asturies té la taxa d’activitat més
baixa de tot el pais, posicié que ocupa des de fa
uns quants anys seguits.

Cal destacar que, si s'analitza la taxa d’activitat
com la proporcioé d’actius respecte de la pobla-
cio compresa entre els 16 i 64 anys, la diferencia
entre Asturies i Espanya es redueix. En aquest
cas, la taxa d’activitat d’Asturies és del 70,2%
respecte del 75,0% d’Espanya el 2019 (4,8 punts
de diferéncia respecte dels 8 p. p. en la mesura
anterior). La diferéncia entre totes dues taxes
posa de manifest I'envelliment demografic d’As-
turies, per sobre de la mitjana nacional. En
aquest sentit, les politiques d’ocupacié han de
centrar els esforcos a prendre mesures que
millorin la taxa d’activitat, tenint sempre en
compte les dinamiques demografiques de la
regio.

La taxa d’activitat femenina a Asturies és del
46,9%, 6,4 punts per sota de la mitjana
espanyola i 8 punts inferior a la taxa d’activi-
tat masculina asturiana. La taxa d’activitat
femenina, pero, s’ha comportat de manera
meés positiva que la mitjana espanyola els
Gltims 10 anys.

Les dones asturianes han vist millorada la seva
taxa d’activitaten 1,6 p.p.els darrers10 anys (0,3
p. p. més que la mitjana espanyola). D’aquesta
manera, la taxa d’activitat de les dones en edat
de treballar se situa en el 46,9% el 2019 (res-
pecte del 53,3% de la mitjana nacional). Per la

33 AEspanya no es van establir objectius especifics per a cada comunitat autonoma, de manera que es comparen els
resultats presentats per Asturies respecte dels objectius fixats per a I'agregat nacional i europeu.
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seva banda, la taxa d’activitat dels homes astu-
rians, malgrat ser superior a la de les dones, ha
disminuit 4,3 p. p. els Ultims 10 anys (4,4 p. p. de
caiguda en la mitjana espanyola) i s’ha situat en
el 54,9% el 2019 (el 64,3% en el cas de la mitjana
nacional).

S'observa el mateix comportament en les taxes
d’activitat de la poblacié que té entre 16 i 64
anys. Les dones asturianes han vist incremen-
tada la seva taxa d’activitat en aquest casen 5,5
p. p. els Ultims 10 anys (+4 p. p. en el cas de la
mitjana espanyola), de manera que la seva taxa
d’activitat se situa en el 67,5% el 2019 (el 70,1% a
Espanya). Mentrestant, la taxa d’activitat mas-
culina en aquest grup d’edat mostra una cai-
guda d'1,4 p. p. els Gltims 10 anys (—2,2 punts a
Espanya), de manera que assoleix el nivell del
72,9% (el 79,9% en el conjunt nacional).

D’aquesta manera, les dades demostren que,
independentment del problema demografic de
la societat asturiana, la crisi va provocar, d'una
banda, 'abandonament de la inactivitat i incor-
poracio al mercat laboral d'una gran part de les

dones tant asturianes com del conjunt d’Espa-
nya, en un intent de compensar la caiguda dels
ingressos de les llars, mentre que els homes van
abandonar lactivitat, probablement desani-
mats per la situacio del mercat laboral.

Les dades d’atur d’Astiries mostren que,
mentre el nombre d’actius s’ha mantingut
practicament constant els ultims anys, el
nombre d'ocupats s’ha reduit. En aquest
sentit, les politiques d'ocupacié s’han
d’orientar a reforcar I'oferta laboral a la
regié6 amb l'objectiu de reduir les xifres
d’atur.

La reduccid de la taxa d’activitat, aixi com del
nombre d’ocupats el 2019 a Asturies, s’ha tra-
duit en un augment del nombre d’aturats en
2.300 persones, xifra que situa la taxa d’atur en
el14,2% en aquest any (0,6 p. p.més que el 2018),
lleugerament per sobre de la mitjana espanyola
(14,1%). Aquest nivell implica que a la regi6 hi ha
prop de 64.000 persones que no treballen, tot i
que volen. Des del 2007, la taxa d’atur d'’Asturies

TAXA D’ATUR A ASTURIES | ESPANYA (2002-2019)

% MITJA ANUAL

30

AstUries e Espanya

25

20 T \\
g O

AN
N

i ;r N \‘

-
P — Z

10 - - : /
o~ m < Ln (o] ~ (o] (2] o -~ o~ m < LN [Ce] ~ [ee] ()]
o o o o o o =] o — — — — — — — — — —
o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o~ o~ (o] o~ o~ (gl o o~ o~ o~ [a\] o [a\] o~ o~ (a\] [a\] o~

lesta de Poblacié Activa (INE).

L'ECONOMIA D

EL : DIAGNOSTIC ESTRATEGIC

CaixaBank Research




CaixaBank Research

s’ha mantingut per sota de la mitjana espa-
nyola. El 2019, pero, la tendencia s’ha invertit i
s’ha situat en nivells del 2010. Mentre el nombre
d’actius s’ha mantingut practicament constant
elsdarrers anys,el nombre d'ocupats s’ha reduit.
Aixo reflecteix un problema d'oferta laboral,
més que d'augment de la demanda. La manca
d’oportunitats a la regio o la destruccio de llocs
de treball en les branques industrials poden
haver influit en la caiguda d’'ocupats i en I'aug-
ment d’aturats.

Asturies ha de reforcar les politiques d’ocu-
pacioé orientades als més joves de la regio, ja
que sén el col-lectiu amb més dificultat per a
la inserci6 laboral.

Per grups d'edat, la regio, com passa en el con-
junt del pais, mostra una distribuci6 desigual en
termes d’atur. Els menors de 25 anys son el col-
lectiu més vulnerable, sobretot en moments de
crisi, quan la taxa d'atur tendeix a augmentar.
De fet, el 2013, quan I'impacte de la crisi econo-
mica va augmentar, la taxa d’atur juvenil a Astu-
ries va assolir maxims historics, amb un 55,0%
de joves aturats; és a dir, un de cada dos joves
asturians no tenia feina tot i buscar-la.

La posterior recuperacio economica a la regio va
millorar la taxa d'atur juvenil fins a arribar al
28,7% el 2019 (-26,3 p. p. menys que el 2013), un
avang superior al conjunt del pais, la taxa del
qual es va situar en el 32,6% (22,9 punts de
reduccid). Malgrat aquests resultats positius,
encara queden lluny les xifres anteriors a la crisi,
quan la taxa d'atur dels menors de 25 anys era
del18,9% el 2007 a Asturies i del 18,1% en el con-
junt espanyol.

Per la seva banda, els majors de 55 anys son el
col-lectiu que té una taxa d'atur més baixa, amb
una xifradel10,2% a Asturies,dos punts per sota
del conjunt nacional.Els adults entre 25i 55 anys
tenen una taxa d'atur del 14,5%, superior a la

mitjana espanyola (12,9%). En conclusid, les
dades posen de manifest la dificultat de la
insercio laboral per als més joves de |a regio, aixi
com l'estabilitat d’'ocupacio per a les persones
d’edat més avancada.

Asturies és la comunitat autonoma amb
més percentatge d’aturats de llarga durada,
que representen més de la meitat dels atu-
rats de la regio (54,6%). Es de vital impor-
tancia reorientar les politiques d’ocupacio
a aquest col-lectiu, amb dificultats d’accés
al mon laboral.

Tot i que la taxa d’atur és similar a la mitjana
espanyola, Asturies €s la comunitat autonoma
amb meés percentatge daturats de llarga
durada34 el 2019. El 54,6% dels aturats fa més
d’'un any que cerquen feina de manera activa; €s
a dir, més de la meitat dels aturats son de llarga
durada (en comparacié amb el 44,3% de la mit-
jana nacional).

Els sectors que més ocupaci6 van compren-
dre a Astdries I'any 2019 van ser el comerc i
I'hostaleria (un 28,2% dels ocupats), Admi-
nistracions publiques, educacié i sanitat
(25,2%) i la indUstria manufacturera (12%).

En desagregar l'ocupacio per sectors, s'observen
similituds entre aquells que concentren la pro-
porcid6 més gran de treballadors en la mitjana
nacional i a Asturies. Aixi, en totes dues econo-
mies destaca sobretot el sector del comercilI’hos-
taleria, que comprén aproximadament un terc
dels ocupats tant de la regié6 com de la mitjana
nacional (un 28,2% i un 29,4%, respectivament).

En segon lloc es troba el sector de les Adminis-
tracions publiques, educacié i sanitat, que té
més d'un quart dels treballadors asturians
(25,2%), per sobre de la mitjana espanyola
(22,3%). A més, aquest sector és el que més ha

34 Es consideren aturats de llarga durada els treballadors que fa més d’un any que cerquen feina de manera activa i,

per tant, que estan registrats a les oficines d'ocupacio.
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ATURATS DE LLARGA DURADA A ASTURIES | ESPANYA (2002-2019)

EN % SOBRE EL TOTAL D’ATURATS, MITJANA ANUAL
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incrementat el nombre de treballadors els
Ultims 10 anys; en concret, 3,9 p. p. La industria
manufacturera, tot i que menys, també ocupa
un percentatge elevat de treballadors asturians
(12%), en linia amb la mitjana espanyola (12,6%).
Entre aquests tres sectors estan ocupats el
65,4% dels treballadors d’Asturies.

La industria extractiva asturiana va arribar a
esdevenir la font més important generadora de
recursos, riquesa i valor de la regio®. Actual-
ment, pero, la industria extractiva és un dels
sectors amb menys percentatge d'ocupats
sobre el total (1,7%), com a conseqliencia de la
perdua de pes produida els Ultims anys i de les
necessitats d'adaptacio de I'ocupacié de la regio
a les noves exigéncies del mercat.

Hi ha dues caracteristiques estructurals del
mercat de treball rellevants per la seva inciden-
cia sobre la productivitat del treball i per I'efi-
ciencia en I'assignacié del capital huma i dels
recursos destinats a la seva formacio:

1.El grau d’ajust entre la formaci¢ dels treballa-
dors, la complexitat tecnologica dels sectors
en que es desenvolupa l'activitat i les tasques
que es desenvolupen, amb l'objectiu de detec-
tar fenomens de sobrequalificacié o infraqua-
lificacio. Una assignacio eficient dels recursos
suposaria que els llocs que requereixen una
qualificacio basica quedessin coberts per tre-
balladors amb aquest tipus de formacié. Per
contra, els llocs més avancats pel que fa a
complexitat de tasques i intensitat tecnolo-
gica quedarien coberts per treballadors amb
un elevat nivell de qualificacio. La sobrequalifi-
cacio comporta costos, tant en termes indivi-
duals (derivats de la insatisfaccié laboral) com
col-lectius (s'esta expulsant del mercat laboral
gent molt formada que no rendibilitza la
inversidé feta en educacid). D’altra banda, la
infraqualificacié és un llast per a la productivi-
tat de les empreses i compromet greument la
seva competitivitat.

2. El pes relatiu, tant en el gruix de I'economia
com en cadascun dels sectors de I'activitat, de
les diferents tipologies de llocs de treball.
D’aquesta manera, no n’hi ha prou que els
requisits del lloc de treball encaixin amb la
formacio del capital huma que l'ocupa, sind
que resulta essencial per a una economia que
aspira a competir en I'economia del coneixe-
ment disposar d’'una presencia significativa
de llocs de treball de qualitat coberts per capi-
tal huma d'elevada qualificacio.

Llesquema seguient resumeix I'anatomia dels
aparellaments entre qualificacio i requisits teo-
rics del lloc de treball, aixi com els riscos o les
disfuncions associats a cada situacio.

El mercat laboral d’Asturies reflecteix un
model productiu sustentat en sectors i acti-
vitats poc intensius en coneixement, com
passa en el conjunt nacional. A més, tan sols
un de cada quatre ocupats a Asturies
sajusta als nivells de formacié-ocupacio
requerits pel lloc de treball, cosa que es tra-
dueix en percentatges elevats de sobrequa-
lificacio i infraqualificacio.

El 2019, el 41% dels ocupats d’Asturies es trobava
en llocs que requerien una qualificacio basica
(treballadors de serveis i comerc, operaris i tre-
balladors no qualificats, respecte del 42,6% de la
mitjana espanyola), mentre que el 34,5% es clas-
sificava en llocs de treball de nivell mitja (admi-
nistratius, técnics i professionals de suport, un
34,9% de la mitjana nacional) i el 24,5% de llocs
de treball eren de qualificacié avancada (direc-
tius, cientifics i técnics, un 22,5% de la mitjana
espanyola). El pes de les primeres qualificacions
en comparacié amb la mitjana nacional posa de
manifest un model productiu sustentat en sec-
tors i activitats poc intensius en coneixements.

35 DelTriunfo Alvarez, Carlos. Decadencia y extincion del modelo industrial minero en Espafia: evaluacion del empleo
del sector en la cuenca minera asturiana. 2017. Disponible a l'enlla¢ seglient: https://dialnet.unirioja.es/servlet/

tesis?codigo=113693
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DE TREBALL

NIVELL EDUCATIU
DEL TREBALLADOR

REQuISITS TEORICS DEL LLOC DE TREBALL

Aparellament correcte,
pero problematic si
afecta el gruix
dels treballadors d’un
sector o empresa

Combinacié més o menys
moderada de problemes
com els que s’indiquen a

Combinacié més o
menys moderada
de problemes com els
que s'indiquen a
I'esquerra i la dreta

Aparellament correcte,
pero problematic si el
seu pes no contribueix a

Greus caréncies de
productivitat en aquell
sector o empresa

Combinacié més o menys
moderada de problemes
com els que s’indiquen a

daltiasota

Greus disfuncions del
sistema educatiu

Font: Afi.

Quant a la correspondencia entre formacio i llocs
exercits, el 471% dels asturians tenen una forma-
cio que es correspon amb les necessitats del seu
lloc de treball (respecte del 51,6% de la mitjana
espanyola). Aixi mateix, el 42,7% dels ocupats
d’Asturies té una formacié superior a I'exigida per
la seva professio, per sobre de la mitjana espa-
nyola (36,5%). Per la seva banda, el 10,2% de les
persones ocupades a Astlries té un nivell d'edu-
caci¢ inferior al requerit pel lloc de treball (davant
de I'1,9% de la mitjana espanyola). Aixo implica
que, mentre la infraqualificacio a Asturies és lleu-
gerament inferior a la mitjana nacional (a penes
1,7 p. p. de diferencia), el problema de sobrequali-
ficacié és més pronunciat (6,2 p. p. per sobre de la
mitjana espanyola).
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Aparellament correcte,
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afecta pocs treballadors
d’un sector o empresa

Si posem el focus en les ocupacions, els desajus-
tos més grans d’infraqualificacié es produeixen
en la direccié i gerencia d'empreses, tant publi-
ques com privades, on el 28,4% dels ocupats té
una formacié inferior a la requerida. Per la seva
banda, la sobrequalificacio de la mitjana espa-
nyola en aquest tipus d’'ocupacions és 6,7 p. p.
superior (35,1%), cosa que implica que un de
cada tres llocs de gerents i directors esta ocupat
per treballadors amb nivells educatius mit-
jans-baixos. D'altra banda, els desajustos més
grans en termes de sobrequalificacio es pro-
dueixen entre els treballadors qualificats de les
indUstries manufactureres i la construccié, on el
32,8% dels ocupats té una formaci6 superior a la
requerida (un 21,1% a la mitjana nacional).
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APARELLAMENTS ENTRE QUALIFICACIONS DELS TREBALLADORS | REQUERIMENTS DEL LLOC

DE TREBALL A ASTURIES (2019)
% RESPECTE DEL TOTAL D'OCUPATS

BAsics

16,0%

NIVELL EDUCATIU
14,7%

DEL TREBALLADOR
10,4%

REQUISITS TEORICS DEL LLOC DE TREBALL

MITIANS I

8,9% 0,6%

AVANCATS

0,8%

23,2%

Nota: Les ocupacions recollides a 'EPA segons CNO-2011 s’han agrupat sequint criteris de requisits teorics de formacic en les

categories seglients:
OCUPACIO BASICA:

5.Treballadors de serveis de restauracio, personals, proteccié i venedors de comerc.

8.Operadors d'instal-lacions i maquinaria, i muntadors.
9.Ocupacions elementals.

OCUPACIO MITIANA:
0.Ocupacions militars.
3.Tecnics i professionals de suport.

4.Empleats comptables, administratius i altres empleats d'oficina.
6.Treballadors qualificats en el sector agricola, ramader, forestal i pesquer.
7.Artesans i treballadors qualificats de les indUstries manufactureres i la construccio (excepte operadors d’instal-lacions

i maquinaria).
OCUPACIO AVANGADA:

1. Directors i gerents.
2. Tecnics i professionals cientifics i intel-lectuals.

Els nivells d'estudi recollits a 'EPA segons CNED 2014 s’han agrupat en les categories seglients:
Baix: analfabets, educacié primaria i primera etapa d'educacié secundaria.
Mitja: segona etapa d'educacio secundaria (orientacio general i professional).

Alt: educacio superior.

Font: Calculat a partir de 'Enquesta de Poblacio Activa (INE).
‘ y

El nombre d’ocupats amb educacié avan-
cada que exerceixen activitats d’intensitat
tecnologica baixa-mitjana és significatiu,
sobretot en sectors com ara el comerc i
I'hostaleria o la construccié; a més, se situa
per sobre de la mitjana nacional.

A més de I'ajust entre la qualificacié requerida
pel lloc de treball i la formacio assolida pel tre-
ballador, és convenient tenir en compte el pes
de l'ocupacio en les diferents branques d’activi-
tat i el nivell de formacid dels seus treballadors.
En aquest sentit, el 55,1% dels ocupats asturians

CoL-LEccCI1O COMUNITATS AUTONOMES

del 2019 treballa en sectors d’intensitat tecno-
logica mitjana-alta, un percentatge 1,8 p. p.
superior a la mitjana espanyola (53,3%).

D’una banda, el 14,2% de les persones ocupades
de la regié compta amb una formacié alta i es
troba en activitats que requereixen una intensi-
tat tecnologica mitjana-baixa (en comparacio
amb el 12,5% de la mitjana espanyola). D’altra
banda, la infraqualificacié també és visible. Aixi,
el 79% de les persones ocupades compta amb
un nivell educatiu baix i realitza activitats labo-
rals que requereixen una intensitat tecnologica
alta (davant del 10,9% de la mitjana nacional).



NIVELL D'ESTUDIS DE LA POBLACIO OCUPADA PER TIPOLOGIA D’OCUPACIO (2019)

% RESPECTE DEL TOTAL D’OCUPATS

100 I

=
LS
=

24,2

o
o~
— M oo

=2l
o

w

P. d'Asturies w
Espanya

P. d'Asturies
Espanya

P. d'Asturies
Espanya

7

[
=
3
=

17}
<
©
o

P. d'Asturies
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Font: Afi, caleulat a partir de I'Enquesta de Poblacio Activa (INE).

Lanalisi del fenomen de la sobrequalificaci¢ i
infraqualificacié permet detectar aquells sec-
tors d'activitat en que el desajust és més signifi-
catiu. Els problemes de sobrequalificacié més
destacats es produeixen en la industria de la
construccié, on el 37,6% dels ocupats ha comple-
tat estudis superiors. La segueix la branca de
comerc, reparacio i hostaleria, en que el 33,2%
dels llocs estan ocupats per treballadors amb
formacié universitaria. A més, aquests percen-
tatges son significativament superiors als que
presenta la mitjana nacional (un 28,0% i un
24,4%, respectivament). Quant al fenomen de la
infraqualificacié, destaca la industria de cons-
truccié de maquinaria i equips mecanics, amb
un 46,7% de llocs ocupats per persones amb
qualificacio inferior, aixi com la industria extrac-
tiva (41,3%) i el sector de transport i emmagat-
zematge (39,3%).
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D’aquesta analisi es poden extreure diverses
conclusions sobre els reptes als quals s'enfronta
Asturies per dinamitzar el mercat laboral de la
regio, que es resumeixen a continuacio:

+ La taxa d'activitat d’Asturies és la més baixa
de les comunitats autonomes, com a conse-
quencia, en part, de les caracteristiques demo-
grafiques de la regio. Les dades mostren que el
nombre d’ocupats s’ha reduit els Ultims anys.
En aquest sentit, cal fer reformes estructurals
en el mercat laboral que promoguin la creacio
i diversificacio d'oferta laboral a la regié amb
l'objectiu de reduir les xifres d’atur, que a més
ajudin l'ancoratge i captacio de poblacio.

—El foment del turisme rural podria ser un
exemple de diversificacié de 'ocupacio, que
es fonamenta a desenvolupar les arees
rurals, sustentant-se en principis de sosteni-
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APARELLAMENTS ENTRE QUALIFICACIONS DELS TREBALLADORS | INTENSITAT TECNOLOGICA

DE LES BRANQUES D’ACTIVITAT A ASTURIES (2019)
% RESPECTE DEL TOTAL D’OCUPATS

INTENSITAT TECNOLOGICA

MITIANA-BAIXA MITIANA-ALTA

:7.Y).¢ WA

MITIA 13,2%
ALt 14,2%

Nota: Les branques d'activitat recollides a I'EPA segons CNAE-2009 s’han agrupat sequint els criteris d’intensitat tecnologica
emprats en els Indicadors d’alta tecnologia elaborats per I'INE en les categories seglients:
MITIANA-BAIXA:

o.Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca.

1.IndUstria de I'alimentacio, téxtil, cuir, fusta i paper.

4. Construccio.

5.Comerc a l'engros i al detall i les seves instal-lacions i reparacions. Reparacié d'automobils, hostaleria.

9. Altres serveis.

NIVELL EDUCATIU DEL
TREBALLADOR

MITJIANA-ALTA:
2. Industries extractives, refinacié de petroli, industria quimica, farmaceutica, industria del cautxd i materies plastiques,
subministrament energia electrica, gas, vapor i aire condicionat, subministrament d'aigua, gestio de residus. Metal-lurgia.
3. Construccié de maquinaria, equipament electric i material de transport. Instal-lacio i reparacié industrial.
6.Transport i emmagatzematge. Informacié i comunicacions.
7.Intermediacié financera, assegurances, activitats immobiliaries, serveis professionals, cientifics, administratius i altres.
8.Administracié publica, educacié i activitats sanitaries.

Els nivells d'estudi recollits a I'EPA segons CNED 2014 s’han agrupat en les categories seglients:
Baix: analfabets, educaci6 primaria i primera etapa d'educacio secundaria.

Mitja: segona etapa d'educacioé secundaria (orientacio general i professional).

Alt: educacio superior.

Font: Afi, calculat a partir de I'Enquesta de Poblacic Activa (INE).

bilitat ambiental, cultural, social i econo-
mica, sense tenir el marcat caracter

—Una altra idea per fomentar lactivitat és
apostar per l'emprenedoria. Conscients

estacional del turisme tradicional i trobant
l'equilibri amb l'entorn. Segons diversos
informes3%, Asturies és la regi6 espanyola on
el turisme rural t¢ més impacte positiu
sobre l'ocupacid6 d’Espanya. D’aquesta
manera, la promocio del turisme rural podria
actuar com a activitat complementaria en
zones rurals, amb un impacte positiu en
I'ocupacio i tot frenant aixi la despoblacio.

d’aixo, la plataforma Ruraltivity, creada per
FADEMUR en col-laboraci6 amb CaixaBank,
impulsa iniciatives dautoocupacio en el
maoén rural?’. A més, promou la formacio i
'emprenedoria dels treballadors més vulne-
rables, com ara dones i joves, tot buscant
reactivar la zona i mantenint I'ecosistema
rural3é,

36 Disponible a: https://revistas javeriana.edu.co/index.php/desarrolloRural/article/view/21565
37 Disponible a: http://www.ruraltivity.com/

38 Disponible a: https://efectopositivo.elmundo.es/comprometidos/mujeres-rurales-el-reto-de-emprender-en-el-
campo?follow=1
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« Astlries ha de reorientar les politiques d’'ocu-
pacio als col-lectius amb més dificultats d’in-
sercié laboral, entre els quals destaquen els
joves i els aturats de llarga durada. Els elevats
nivells d’atur i d’atur de llarga durada a Astu-
ries suposen grans reptes per a I'=sconomia
regional. Les implicacions negatives sobre les
persones i la societat son generalitzades i
tenen un impacte durador en els resultats
economics i socials39.

— Millorar l'orientacio professional i el monito-
ratge en la cerca de feina mitjancant el Ser-
vei Public d’Ocupacio Estatal (SEPE),amb un
enfocament especial en els grups de més
risc, o impulsar la mobilitat laboral dins del
territori podria facilitar la insercié laboral
d’aquests col-lectius, en especial dels joves.

- A meés, promoure la formaci¢ reglada entre
els aturats de llarga durada per millorar-ne i
augmentar-ne les probabilitats d’insercio
professional també se situa com una neces-
sitat dins del mercat laboral asturia.

El mercat laboral dAsturies reflecteix un
model productiu sustentat en sectors i activi-
tats poc intensius en coneixement. A més,
només un de cada quatre ocupats a Asturies
sajusta als nivells de formacié-ocupacio
requerits pel lloc de treball, cosa que es tradu-
eix en percentatges elevats de sobrequalifica-
cio i infraqualificacio, el primer dels quals és
especialment significatiu.

.

— Orientar les accions educatives cap a I'ocu-
pabilitat i cap a un millor ajust forma-
cio-ocupacié representa un altre dels reptes
als quals s’enfronta Astlries en materia
d’ocupacié. Una de les mesures en aquest
sentit podria ser afavorir el desenvolupa-
ment de competencies i habilitats mitjan-

cant la formacié practica, de tal manera que les
persones que s'acaben de graduar tinguin un
millor accés a activitats relacionades amb la
seva formacio.

- El reforc de I'avaluacié de politiques publiques
ajudaria a millorar 'eficiencia de les politiques
actives del mercat laboral. Donar suport al dis-
seny de les politiques d'acord amb I'evidencia
quantitativa i promoure més una cultura
d’avaluacio6 que integri llicons apreses sobre el
disseny d'aquestes politiques son dos factors
fonamentals per assolir I'exit de les mesures
desenvolupades.

En aquest sentit, el Govern regional d’Asturies
va signar el 2016 I'Acord per a la Competitivitat
Econdmica i la Sostenibilitat Social 2016-20194°
amb diversos actors socials. Lobjectiu d'aquest
acord és garantir la recuperacioé economica i la
cohesié social, alhora que s'avanca en el desen-
volupament economic regional i es dinamitza el
mercat laboral,amb la generaci¢ de llocs de tre-
ball de qualitat en el context d'una economia
oberta i globalitzada. Aixi, el Govern i els actors
socials, entre d’altres mesures, es proposen
millorar la insercio laboral i l'ocupabilitat de la
poblacié activa amb politiques orientades als
col-lectius més desfavorits i de I'exercici de fun-
cions d’informacié, orientacio, formacio, inter-
mediacio i foment de I'ocupacio pel Servei Public
d’Ocupacio del Principat dAsturies (SEPEPA).
Dins de les politiques actives d’ocupacié cal des-
tacar Activate, per als aturats de llarga durada, el
desenvolupament de la iniciativa europea
Garantia Juvenil, per als menors de 30 anys, o el
Pla Regional de Formacid Professional 2017-
2019, que té com a eix vertebrador la finalitat de
contribuir, amb les accions que s’hi adoptin en
materia de formacio professional, a facilitar la
insercio laboral i la millora de I'ocupabilitat.

39 Disponible a: https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264300262-en.pdf?expires=1592496746&id=id&acc
name=guest&checksum=24F1507DCFA06ABAB5FOBE330920B08A

40 Font:  http://movil.asturias.es/RecursosWeb/trabajastur/Otra%20Documentacion/Acuerdo_concertacion

social 2016 _2019.pdf
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2.3.3. SECTOR EXTERIOR

Asturies presenta una obertura comercial
inferior a la de |a resta del conjunt nacional.
Tanmateix, és una comunitat altament
exportadora en que les empreses tenen
una insercié més amplia en el mercat inter-
nacional a causa de la seva inversio produc-
tiva i dels seus serveis d'alt valor afegit.

El Principat d’AstUries presenta una taxa d’ober-
tura comercial inferior a la del conjunt espanyol.
Segons dades del Ministeri d’Industria, Turisme
i Comerg, la regio va registrar un flux comercial
de 8.841 milions d’euros el 2019, cosa que va
suposar una taxa d'obertura del 372% del PIB,
per sota del 49,2% assolit per Espanya. En pers-
pectiva historica, aquest resultat s’ha mantin-
gut en tot el periode analitzat (2000-2019). A
meés, la comparativa entre importacions i expor-
tacions suggereix que Asturies és una regio
principalment exportadora.

La taxa de cobertura exterior, que representa el
pes que tenen les exportacions sobre les impor-
tacions, reflecteix que I'economia asturiana és
significativament més exportadora que impor-
tadora. Lindicador a escala regional ha incre-
mentat notablement en el periode analitzat: ha
passat del 85,8% I'any 2000 al 120,6% el 2019. La
taxa de cobertura exterior asturiana es troba
per sobre de la mitjana espanyola durant tot el
periode i s’ha incrementat el diferencial en
aquest darrer any (amb 30,5 punts de diferéncia
respecte de la mitjana nacional).

La balanca comercial d’Asturies és positiva
des del 2013 i va aconseguir el maxim his-
toric el 2019. Les exportacions de la regio
també van arribar a maxims el 2019, quan
van créixer un 5,9%, mentre que les impor-
tacions van caure un 11,1%.

Gracies als bons resultats de la taxa de cober-
tura d’Asturies, la seva balanca comercial és
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(EXPORTACIONS + IMPORTACIONS) / PIB. EN %

Asturies e Espanya
60
50,2
50 e sgo 190 476 49,2
, 41’2 43’2 42,6 398 ”—
. \\ 41,3 l//
N\ 34, / ——
—_ - — /39,0
20 /557 |\ 56 351 I 37,2
7 4 N / 32,0
~ = 27,7 \/ 31,2 30,4
20 11255 baz | 268 24,1
-— (o] m < n O ~ 0 (2] o ~— o m < LN o ~ o0 (o)}
O O O O O O ©O O O v v @ v = = = «— < <«
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o o~ o~ o~ (o] o~ o~ o~ o~

des del 2019 son provisionals.

CoL-LEccCI1O COMUNITATS AUTONOMES

lat a partir de Comptabilitat Regional d’Espanya (INE), Datacomex, ICEX.
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positiva des del 2013. El 2019, el superavit comer-
cial d’Asturies va arribar a maxims i va superar
els 825 milions d’euros. Aquest augment és con-
sequencia de l'alentiment superior del volum
d’importacions (un —11,1% el 2019 respecte de
I'any anterior, any en que es van situar en els
4.008 milions d’euros), davant del creixement
del volum d’exportacions (+5,9), que va arribar
als 4.833 milions d'euros, cosa que també
suposa un maxim historic.

Destaca I'exportacié de semimanufactu-
res asturianes, que ocupen més de la mei-
tat de les exportacions (56,5%), seguides
per béns d’equip (19,3%) i materies prime-
res (6,5%).

Pel que fa a les exportacions de productes astu-
rians, destaquen les semimanufactures, que
comprenen més de la meitat del total d’expor-
tacions (56,5%). El segueixen els béns d’equip i

les materies primeres,amb el 19,3% i el 6,5% del
total, respectivament. Entre els tres grups
sumen el 82,3% del total dels productes que
exporta la regio. De fet, com es veura al capitol
3.2,Asturies es troba altament especialitzada en
la industria de materies primeres, com ara la
fusta, o de semimanufactures, com la de fabri-
cacié i subministrament de components d’auto-
moci6, d’altres materials de transport i de
productes metal-lics.

Tot i que el 2019 Asturies va arribar al maxim
historic en el volum d’exportacions, la classifica-
Ci6 per productes exportats és la mateixa que el
2000. En aquell moment, el pes de les semima-
nufactures era del 46%,10,4 p. p. per sota del seu
pes del 2019, pero liderant també la classificacio.
Aquesta diferencia reforca significativament
l'especialitzacié de la regié en semimanufactu-
res. A mes, la seguien, de nou, els béns d’equip,
amb el 20,5% de les exportacions, i les materies
primeres (10,3%).

PRODUCTES EXPORTATS PER ASTURIES A ALTRES PAis0s (2019)

EN % SOBRE EL TOTAL
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Cal destacar que, a causa de la importancia de
les exportacions de semimanufactures en 'eco-
nomia regional, la Federacio del Metall d’Astu-
ries (FEMETAL), juntament amb la Societat de
Promocid Exterior (ASTUREX), han impulsat una
proposta de Pla d’Accié6 Comercial Internacio-
nal¥. Lobjectiu d'aquest pla és donar a coneixer
el potencial que atresora el sector del metall a
Asturies i facilitar la captacio de clients per a les
empreses del sector.

Leconomia asturiana esta especialitzada
en I'exportacié de materies primeres, aixi
com de semimanufactures; aquestes Ulti-
mes representen el 56,5% del total d’ex-
portacions de la regio.

Amb l'objectiu d’analitzar el grau d'especialitza-
cio de les exportacions asturianes en compara-
cio amb el total nacional, s’ha generat un
indicador#? a partir del quocient entre el pes
sobre el total d'exportacions regionals i la seva
contrapartida a escala nacional. D'aquesta
manera, quan el resultat superi la unitat, sera
indicatiu que el sector a la regi6 es troba més
especialitzat que la mitjana nacional en aquest
producte.

D’acord amb aquesta analisi, 'economia astu-
riana esta especialitzada sobretot en I'exporta-
ci6 de materies primeres, atés que I'index
d’especialitzacio és del 2,66, tot i que el pes
sobre el total d'exportacions és menys pronun-
ciat (6,5%), i s’ha reduit els dltims anys (3,8 p. p.
en el periode 2000-2019). Dins d’aquest conjunt
de productes cal destacar I'exportacié de mate-
ries primeres animals i vegetals, que el 2019 va
ser de 180,7 milions d'euros i va representar el
3,7% del total d’exportacions. En tercer lloc, dins
de les materies primeres, hi ha I'exportacio de

41

menes i minerals asturians, que arriba als 132,6
milions d’euros, xifra que representa un 2,7% del
total.

Després de les materies primeres, les semima-
nufactures se situen com el segon conjunt de
productes amb més nivell d'especialitzacio
(2,29) i ocupen el 56,5% del total d’exportacions
de la regié (en comparaci6 amb la mitjana
nacional del 24,7%) després d’haver experimen-
tat un notable creixement de 10,5 p. p. entre el
2000 i el 2019. Les semimanufactures estan
liderades principalment pels metalls no ferro-
sos,amb un valor d'exportacié de 1.381,7 milions
d’euros, un 28,6% del total de les exportacions
de la regio. També destaquen les exportacions
de ferroiacer (921,4 milions d’euros, un 19,1% del
total exportat) i els productes quimics (307,9
milions d’euros, un 6,4%).

La categoria d’altres mercaderies® se situa com
la tercera categoria més especialitzada de la
regio, amb un index del 2,08. Aquest grup de
productes va exportar per valor de 148,3 milions
d'euros, xifra que representa el 3,1% del total
d’exportacions.

Astlries és una regié primordialment
exportadora, amb una forta dependéncia
del mercat europeu, amb Franca, Paisos
Baixos i Italia com a principals deman-
dants de productes asturians.

Lanalisi de la destinacié de les exportacions
asturianes posa de manifest la important con-
centracio de les vendes a la Unié Europea (un
57,8% del total). Tanmateix, com passa en altres
regions espanyoles, es comenga a apreciar una
lleugera orientaci6 cap a altres economies. N'és

Disponible a: https://www.asturex.org/programas-de-apoyo/impulso-comercial-internacional/

42 Lindex d'especialitzacié s'obté dividint el percentatge de les exportacions que un sector representa en una unitat
geografica inferior (en aquest cas, Asturies) entre el percentatge d'aquest sector en la unitat geografica més gran
amb que es compara (Espanya). Quan el resultat de I'index és superior a la unitat, el sector és més representatiu a la
regié que a la mitjana nacional. Si és inferior a la unitat, expressa el contrari.

43 Maxima desagregacioé dels productes exportats i importats d'acord amb la nomenclatura de sectors economics

proporcionada per Datacomex.
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EXPORTACIONS D’ASTURIES PER SECTOR ECONOMIC (2019)

INDEX

PES SOBRE LES VARIACIO DESPECIALITZACIO
EXPORTACIONS 2000-2019 (2019)
|| Semimanufactures 46,0 56,5 10,4 2,29
' B.dequip 20,5 19,3 -1,1 0,95
Mat. primeres 10,3 6,5 -3,8 2,66
Aliments 6,5 4,8 -1,8 0,28
Manufactures consum 2,8 3,3 0,5 0,33
Prod. energetics 7,5 3,1 4,4 0,43
Altres mercaderies 0,9 3,1 2,1 2,08
Ind. automobil 5,0 2,6 -2,4 0,17
B.consum durador 04 0,8 0,5 0,53

Nota: Les dades del 2019 sén provisionals.
Font: Calculat a partir de dades de Datacomex.

una prova que, I'any 2000, la Unio Europea era la
destinacio del 70,4% de les exportacions
asturianes. En canvi, el continent asiatic amb
prou feines representava el 3,9% de les exporta-

cions de la regio I'any 2000, mentre que el 2019
van suposar el 9,3% del total.En el cas dAmérica
del Nord#4, la quota també s’ha incrementat i ha
passat del 5,5% I'any 2000 al 9,0% el 2019. Pel

EXPORTACIONS D’ASTURIES PER PAIS DE DESTINACIO (2019)

EN % SOBRE EL TOTAL. DEU PRIMERS PAiSOS
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Nota: Les dades del 2019 son provisionals.
Font: Calculat a partir de dades de Datacomex.

44 Considerant les exportacions dels Estats Units, el Canada i Méxic.
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que fa a la Unio Europea, els primers llocs de la
llista els ocupen Franca i Paisos Baixos (tots dos
amb un 10,1% del total d’exportacions) i Italia
(9,2%). Els segueixen, a més distancia, Portugal
(6,6%) i Alemanya (6,3%).

Els Gltims anys, les importacions asturianes han
perdut valor, tot i que segueixen sent rellevants
en l'economia de la regi¢. Hi ha sectors clau que
recorren al mercat exterior per satisfer la seva
demanda. Aixi, el 34% dels productes demandats
per Asturies de I'exterior son materies primeres,
entre les quals destaquen les menes i els mine-
rals (1.311 milions d’euros i un 33% del total). Des-
prés de les materies primeres, el 25% de les
importacions sén de semimanufactures. En
aquest conjunt de productes destaquen les
importacions de ferroiacer ala regi6 (432 milions
d’euros,un 11% del total importat), fet que eviden-
cia el protagonisme de la industria siderometal-
lurgica asturiana i la integracio de les cadenes de
subministrament en aquest sector, aixi com els
productes quimics (288 milions deuros, un 7%

del total). Com a tercer conjunt de productes més
demandat per les empreses asturianes desta-
quen els energetics, com ara el carbd (un 14% de
les importacions) i el petroli (2%).

El comerc entre Asturies i la resta de les comuni-
tats també és rellevant, amb un registre de més
de 6.141 milions d’euros en vendes de productes
a altres autonomies, segons les dades de C-In-
terreg corresponents a I'any 2018 (Ultim any dis-
ponible). La destinacié principal és Castella i
Lled, per la proximitat territorial i unes intenses
relacions productives,amb un 27,5% del total de
les vendes, seguit per Cantabria (16,4%), Galicia
(11,1%) i el Pais Basc (10,2%). La balanca comercial
amb altres regions espanyoles és de signe nega-
tiu, amb 1.671 milions deuros de deficit.
D’aquesta manera, Astaries va adquirir prop de
7.812 milions d'euros en productes daltres
regions. Les principals autonomies d'origen
d’aquestes compres van ser Galicia (45,1% de les
importacions interregionals), Castella i Lle6
(15,4%) i la Comunitat de Madrid (12,5%).

PRODUCTES IMPORTATS PER ASTURIES D’ALTRES PAiSOS (2019)

EN % SOBRE EL TOTAL
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COMERC INTERREGIONAL ENTRE ASTURIES | LA RESTA DE LES COMUNITATS AUTONOMES (2018)
MILIONS D’EUROS

- Compres de productes asturians
per altres regions

4.000
3.500
3.000
2.500
2.000

Cantabria

Galicia
Pais Basc
Andalusia

C. de Madrid
Extremadura

Castella i Lled

Com. Valenciana

lculat a partir de C-Intereg 2018 (Uiltim any publicat).

Una de les principals dificultats a les quals s'en-
fronta l'economia asturiana en termes de
comerc exterior és la d'augmentar la presencia
a l'exterior de la regio, atés que Astdries figura
entre les regions espanyoles menys rellevants
per al comerc exterior d’Espanya (pes de I',7%
sobre el total dexportacions espanyoles).
ASTUREX, societat de promocié exterior del
Principat d’Asturies, dona suport al desenvolu-
pament de les exportacions de les empreses de
la regio oferint diversos programes i serveis
d'impuls comercial4®. Ampliar el coneixement
de les empreses sobre els diversos ajuts que
s'ofereixen és un dels primers passos per impul-
sar el comerc internacional.

- Compres de productes daltres regions
per Asturies

IIII'- I II im II -I 1o e e

Arago
Catalunya

C. F. de Navarra
Illes Canaries

R. de Murcia
Illes Balears
Ceuta i Melilla

P. d'Asturies

Castella-la Manxa

2.3.4. SECTOR PUBLIC

El Principat d’Asturies es troba per sobre de la
mitjana espanyola en termes de treballadors en
el sector public; concretament, en setena posi-
cié en la classificacié de les comunitats autono-
mes. D’'aquesta manera, el 14,4% dels ocupats
de la comunitat exerceixen les seves activitats
en els diversos nivells de les Administracions
publiques (AP), que sén: Administracié central
(Adm. central), regional (CA), local (CL) i sistema
universitari.

Asturies és la setena comunitat auto-
noma amb més pes d'empleats publics
respecte del total de persones ocupades.

4> Disponible a: http://www.uniovi.net/regiolab/enlaces2/observatorio/n33/Obs_REGIOlab_septiembre.pdf
46 Disponible a: https://www.asturex.org/programas-de-apoyo/impulso-comercial-internacional/

CoL-LEccCI1O COMUNITATS AUTONOMES



IMPORTANCIA DE L'OCUPACIO PUBLICA PER NIVELLS DE GOVERN (2019)
% DEL PERSONAL AL SERVEI DE LES ADMINISTRACIONS PUBLIO_UES RESPECTE DEL TOTAL D’'OCUPATS

@ Adm. central

Extremadura
Castella-la Manxa
Castella i Lleo
Andalusia

Aragé

P. d'Asturies
Cantabria

Illes Canaries

Galicia

B c~ B c.. 77 universitats

R. de Murcia
Mitjana

C. F. de Navarra
La Rioja

Com. Valenciana
C. de Madrid
Pais Basc

llles Balears
Catalunya

Font: Calculat a partir del Butlleti Estadistic del personal al servei de les Administracions publiques (Ministeri d'Hisenda i Administracions

Publigues), Comptabilitat Regional d’Espanya (INE).

En la distribucié d'empleats entre les diverses
categories del sector destaca, sobretot, el pes de
'Administracié de la comunitat autonoma, que
ocupa el 64,8% del total de I'ocupacié publica. A
més, el pes d'aquest perfil dempleat sobre el
total d'ocupats també és superior al de la mit-
jana espanyola (un 9,3% respecte del 6,7% d’Es-
panya). La resta dels perfils publics tenen un pes
inferior a la mitjana espanyola. Aixi, entre I'Ad-
ministracié central i la local (CL) ocupen el 30,3%
dels llocs de treball publics de la comunitat,
mentre que l'ocupacioé a les universitats és més
reduida (4,9%).

El pes del pressupost del sector public en I'eco-
nomia d'Asturies es va situar en el 18,4% del PIB
de la comunitat el 2019, 1,9 p. p. per sobre de la
mitjana espanyola (16,5%).

El pes dels pressupostos publics sobre el PIB a
Asturies va mantenir una tendéncia positiva a la
decada dels 2000, en qué va passar del 7,5%
I'any 2000 al 19,5% a finals de la decada, que va

L'ECONOMIA DEL

ser la maxima de la serie. Des de I'any 2000, les
dades han mantingut una tendencia a la baixa i
els dltims anys han mostrat una certa estabilit-
zacio, fins a situar-se en l'entorn del 16,5% el
2019.

Astlries mostra una estabilitzacié tant
dels pressupostos com del deute public i
compleix, a més, per segon any consecu-
tiu, 'objectiu de deute pUblic proposat per
al 2019.

En aquest context d'estabilitzacié dels pressu-
postos publics, el deute public de la regio també
ha seguit el mateix curs els darrers anys, tot i
que encara es troba molt lluny dels nivells pre-
crisi. Com a consequencia de la recessio econo-
mica del 2008, el deute public d'Asturies va
passar de representar el 3,2% del PIB aquell any
a assolir el 19% el 2016. El 2019, aquesta xifra es
troba 1 p. p. per sota (18%). Aixi doncs, es com-
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IMPORTANCIA DEL SECTOR PUBLIC (2019)
% DELS PRESSUPOSTOS CONSOLIDATS RESPECTE DEL PIB
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Font: Calculat a partir del Ministeri d’Hisenda i Administracions Publiques, Comptabilitat Regional d’Espanya (INE).

SECTOR PUBLIC A ASTURIES (2000-2019)
% DELS PRESSUPOSTOS CONSOLIDATS RESPECTE DEL PIB
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Font: Calculat a partir de pressupostos inicials del Ministeri d’Hisenda i Administracions Publiques, Comptabilitat Regional d’Espanya (INE).

CoL-LEccCI1O COMUNITATS AUTONOMES



EvoLucié DEL DEUTE PUBLIC (2000-2019)
% RESPECTE DEL PIB
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Font: Calculat a partir del Banc d Espanya, Comptabilitat Regional d'Espanya (INE).
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pleix per segon any consecutiu l'objectiu de
deute public fixat pel Consell de Ministres per a
aquesta comunitat#.

A excepci6 de I'any 2011, quan el deficit pablic
dAstaries va arribar al 3,6% del PIB, la regio ha
tingut una acumulacio de deficit més baixa de
la mitjana de les comunitats autonomes durant
tot el periode observat. El 2019, pero, |a regio va
tornar a estar per sobre de la mitjana, amb un
pes del —0,8%, lluny del —0,1% objectiu4®. Astu-
ries va destacar positivament el 2013, quan es va
situar per sobre de I'objectiu de deficit per a la

IPC GENERAL | SUBJACENT (2008-2019)

% DE VARIACIO INTERANUAL

— Astlries

eeeee Espanya subjacent

regié (un —1,06% davant del —1,3% acordat). Cal
destacar que, des del 2016, tant el conjunt del
pais com Asturies han reduit el deficit public,
tret del 2019, any que tots dos han tornat a
repuntar.

De cara al futur, el principal repte sera continuar
complint els objectius pressupostaris a que s’ha
compromes la regio i, alhora, garantir els serveis
publics basics que permetin millorar el benestar
de la ciutadania i articular les reformes estruc-
turals necessaries per generar activitat econo-
mica i llocs de treball a |a regid.

e Espanya

eeeee AstUries subjacent

mmmm Diferencial d'inflacié Asturies-Espanya (esc. dreta)
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Font: index de Preus al Consum (INE).
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4 Objectius d'estabilitat pressupostaria, deute public, regla de despesa i limit de despesa (periode 2018-2020). Limit
2018. Enllag: https://www.hacienda.gob.es/es-ES/CDI/Paginas/EstabilidadPresupuestaria/InformacionAAPPs/Objetivos-
de-Estabilidad-y-L%C3%ADmite-de-Gasto-no-Financiero-del-Estado.aspx

48 Font: https://www.hacienda.gob.es/es-ES/CDI/Paginas/EstabilidadPresupuestaria/InformacionAAPPs/cumplimiento

objetivos_LOEPSF.aspx

CoL - LEcc1O COMUNITATS AUTONOMES



2.3.5. PREUS | SALARIS

Levolucié dels preus a Astlries presenta un
patré de comportament gairebé identic al del
conjunt del pais. Pero a causa de la seva magni-
tud diferent, el diferencial de preus durant els
darrers anys ha estat negatiu. Aquesta situacio
resulta favorable per a la comunitat, ja que afa-
voreix la competitivitat dels seus béns i serveis
davant de la resta de regions espanyoles.

El diferencial de preus amb la mitjana
espanyola fa que la venda de béns i serveis
asturians sigui més competitiva.

El periode deflacionista va comencar a finals del
2009, a causa de la caiguda dels preus del
petroli. Els preus es van anar recuperant amb el
pas dels anys, pero la manca de demanda
interna el 2013 va forcar un nou cicle deflacio-
nista que va durar fins al setembre del 2016.

CosTos LABORALS (2000-2019)
iNDEX BASE 2008 =100

Més tard, el nivell de preus va repuntar, tot i que
el 2019 es van mantenir gairebé tot I'any per
sota de % (no s'observaven nivells tan baixos
des del 2016). La inflacié subjacent, que té en
compte I'evolucié dels preus de tots els produc-
tes tret dels energetics i aliments no elaborats,
presenta una volatilitat inferior a I'index gene-
ral, fet que mostra una evolucié similar entre
Asturies i la mitjana espanyola. Llevat de gran
part del 2014, la inflacié subjacent ha estat posi-
tiva en tot el periode 2008-2019 tant per a Astu-
ries com per al conjunt nacional.

Sies posa el focus en els components dels preus,
els que més van créixer el 2019 a Asturies van
ser vestit i calcat (un +21,7% superior entre
gener i desembre) i, a més distancia, transport
(3,6%), béns relacionats amb sanitat (1,7%) i oci i
cultura (1,6%). Per contra, els preus de I'habi-
tatge, aigua i electricitat van disminuir (-4,7%),
aixi com els relacionats amb I'ensenyament
(—1,3%) i begudes alcoholiques i tabac (-0,8%).

Astlries e Espanya
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Els costos laborals d’Asturies van comencar
a créixer per sobre de la mitjana espanyola a
partir del 2016, cosa que ha augmentat el
diferencial de costos entre totes dues eco-
nomies.

Levolucié dels costos laborals d'Asturies és gai-
rebé identica a la del conjunt d’Espanya, excepte
a partir del 2015, moment en que comencen a
divergir. Els anys anteriors a la crisi, els costos
laborals a Asturies van arribar a assolir creixe-
ments de fins al 5%, similar a I'agregat nacional,
que va arribar al 4,8%. En el periode recessiu es
van combinar anys de desacceleracié del creixe-
ment i fins i tot de disminucio dels costos labo-
rals. Aquesta contencié va permetre ajustar els

CoL - LEcc1O COMUNITATS AUTONOMES

costos de produccié a la nova i comprimida fac-
turacié de les empreses, pero també va erosio-
nar la renda de les llars, aixi com la capacitat de
consum i inversio.

A partir del 2015, els costos laborals van encetar
una tendéncia ascendent a Asturies; van créixer
un 0,2% aquell any fins a arribar al 2,8% el 2019.
Per la seva banda, els costos laborals de la mit-
jana espanyola van trigar un parell d'anys més a
recuperar-se i van canviar la tendéncia negativa
a positiva I'any 2017 amb un creixement del
0,2%, de manera que van assolir un creixement
del 2,2% el 2019. Aixi doncs, el cost laboral mitja
a Asturies va ser de 2.692 euros per treballador
el 2019, tan sols 61 euros més que en el conjunt
d’Espanya.



3. SECTORS | AREES
SENSIBLES

3.1. CREIXEMENT | COHESIO.
PRODUCTIVITAT, OCUPACIO

| BENESTAR. PRODUCTIVITAT
SECTORIAL

En aquest capitol s'analitzen els principals fac-
tors que hi ha darrere dels processos economics
esmentats a la seccié anterior, relacionats amb
el creixement de la regio, el seu mercat de tre-
ball i sector exterior, entre d'altres, amb l'objec-
tiu d'estudiar quins aspectes de l'economia
asturiana presenten oportunitats de millora per
aconseguir una convergencia meés gran pel que
fa a les regions europees més avancades.

Astries se situa a la zona mitjana-baixa de I'in-
dex de Competitivitat Regional de la Uni6 Euro-
pea, alhora que presenta un percentatge de
poblacié ocupada i una productivitat inferior a
les mitjanes espanyola i europea. La industria, la
construccio, les activitats immobiliaries i 'Admi-
nistracio publica son els sectors en que Asturies
gaudeix de més avantatges comparatius res-
pecte de la mitjana nacional. En aquest sentit,
els esforcos del Principat amb vista al futur
s’han de centrar a fomentar I'ocupacio sostin-
guda, al marge de seguir amb l'avanc ja obser-
vat en la productivitat, sobretot en aquells
sectors que ofereixen més oportunitats.

L’INDEX DE COMPETITIVITAT REGIONAL 2019

A I'EU Regional Competitiveness Index (RCI)49,
elaborat cada any per la Comissio Europea, s’hi
ofereix una classificacié de competitivitat de les
regions europees segons el valor que adopti un
indicador compost. Aquest indicador es basa en

tres puntals, que se subdivideixen en 11 factors i,
al seu torn, en 73 indicadors.

Els tres puntals que componen [lindicador
son: basic, eficiéncia i innovacio. El primer com-
pren indicadors relatius a la qualitat institucio-
nal, a lestabilitat macroeconomica, a les
infraestructures, a la salut i a la qualitat de
l'educacié primaria i secundaria. El segon bloc
esta format per I'educacié superior i la formacio
permanent, per I'eficiencia del mercat laboral i
per la mida del mercat. Finalment, al tercer grup
es prova de contemplar la preparacio¢ tecnolo-
gica, la sofisticacio dels negocis i la innovacio de
I'economia analitzada.

Per a la seva analisi, es duu a terme una norma-
litzaci6 de l'indicador compost® que permet
comparar entre regions europees. Com mes
gran sigui el valor de I'index, més gran sera la
seva distancia respecte a la mitjana i, per tant,
millor sera la posicio relativa de la regio.

Asturies se situa a la zona mitjana-baixa de
I'index de Competitivitat Regional de la
Unié Europea, al qual ocupa la posici6 186
de 268 (la sisena entre les regions espanyo-
les). Aquest resultat és degut principal-
ment a un pitjor posicionament en els
puntals de mida de mercat, sofisticacio de
les empreses i eficiencia del mercat laboral,
aspectes en que el Principat ha de centrar
els esforcos per millorar la competitivitat.

Els resultats de I'any 2019 situen Asturies a la
zona mitjana-baixa de la classificacid (concreta-
ment, ocupa la posicio 186 de les 268 regions
analitzades), amb un indicador de competitivi-
tat igual a —0,45. Si es comparen aquests resul-
tats amb els de l'informe de 2013, Asturies
empitjora la seva posicio relativa en retrocedir 17
llocs a la classificacio europea, quan se situava

49 The EU Regional Competitiveness Index 2019 (European Commission) https://ec.europa.eu/regional_policy/

sources/docgener/work/2019_03_rci2019.pdf

>0 Un index normalitzat per tipificacio consisteix a restar la mitjana i dividir per la desviacié estandard cada element
de la serie de valors,de manera que el resultat té una mitjana igual a o i una desviaci¢ igual a 1:Y =(X-p) / ©.
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POSICIONAMENT RELATIU D’ASTURIES SEGONS L’iNDEX DE COMPETITIVITAT REGIONAL*
DE LA UNIO EUROPEA
(2019, ULTIM ANY DISPONIBLE)

POSICIO PILAR PILAR PILAR

Estocolm (Suécia) 1,17 0,97 1,21 1,08
2 Londres i zona d'influencia (Regne Unit) 0,58 1,07 1,35 1,06
3 Utrecht (Paisos Baixos) 1,16 0,96 1,15 1,05
Berkshire, Buckinghamshire
4 i Oxfordshire (Regne Unit) 041 1.04 147 1.04
5 Surrey, East i West Sussex (Regne Unit) 0,49 1,05 1,37 1,04
6 Hovedstaden (Dinamarca) 1,16 0,89 1,15 1,02
7 Luxemburg 0,73 0,74 1,38 0,93
8 Oberbayern (Alemanya) 0,78 0,97 0,94 0,92
9 Fleyoland | Noord-Holland 1,09 0,79 0,95 0,90
(Paisos Baixos)
10 Helsinki (Finlandia) 0,94 0,70 1,12 0,87
99 Comunitat de Madrid 0,30 0,23 0,40 0,30
125 Pais Basc 0,01 0,18 0,04 0,10
161 Catalunya 0,12 -0,40 0,01 -0,17
186 Principat d'Asturies -0,16 -0,61 -0,43 -0,45
Mitjana regional espanyola -0,49

Nota: * L'index de Competitivitat Regional sexpressa com a distancia respecte de la mitjana europea. Consta d'un indicador compost

basat en tres pilars:

Pilar basic: qualitat institucional, estabilitat macroeconomica, infraestructures, salut i qualitat de l'educacio primaria i secundaria.
Pilar d’eficiéncia: mida del mercat, eficiencia del mercat laboral i qualitat de l'educacio superior.
Pilar d’innovacié: innovacio, qualitat de la xarxa de negocis i penetracio de les TIC.

.WPSC. EU Regional Competitiveness Index 2019.

en la posicié 169 de 262. Aquesta pérdua de
posicions denota la necessitat d’incrementar
els esforcos per millorar la competitivitat de la
regio.

Quant al seu posicionament pel que fa a la resta
de les regions espanyoles, AstUries se situa en
sisena posicio, per darrere de la Comunitat de
Madrid, el Pais Basc, Catalunya, la Comunitat
Foral de Navarra i Cantabria. Malgrat haver
empitjorat els resultats en comparacié amb el
2013, la regié ha millorat en aquest periode en
els puntals basic i, molt lleugerament,en el d’in-
novacio, si bé ha disminuit significativament la
puntuacié en el puntal d’eficiencia. La competi-
tivitat més baixa d'’AstUries és deguda principal-
ment a un pitjor posicionament en els puntals

CoL - LEcc1O COMUNITATS AUTONOMES

de mida de mercat, sofisticacio de les empreses
i eficiencia del mercat laboral; ocupa les posi-
cions 192,200 i 221, respectivament, de 268 regi-
ons. De l'analisi d’'aquests subindexs també es
despren la necessitat de millorar l'educacio
superior i la innovacio a la regio, atés que ocu-
pen les posicions 193 i 178 de 268 en aquests
aspectes.

Tot i que les xifres d’ocupacio i productivitat
d’Astdries han millorat els Gltims anys, encara se
situen Iluny respecte de les regions europees
més avancades. Per tant, 'aproximacié en com-
petitivitat implicara recuperar un dinamisme
meés gran en el mercat laboral com a motor de
cohesio a la regio: un dinamisme que incre-
menti la participacié de la poblacié en I'econo-



mia regional, a meés dassimilar els nous
processos productius d’alt valor afegit que
milloren l'eficiencia i productivitat dels factors.

3.1.1. PRODUCTIVITAT, OCUPACIO
I BENESTAR

La descomposicio de la renda per capita al Prin-
cipat d'Astlries en productivitat laboral i per-
centatge de poblaci6 ocupadas permet
analitzar la dinamica i les bases de creixement
de la regié durant els ultims anys i comparar-la
amb els seus principals referents territorials. La
productivitat del treball permet estudiar I'efi-
ciéncia amb que s'utilitzen els factors produc-
tius, mentre que el percentatge de poblacio
ocupada mostra el grau d'implicacio de la
poblacié en activitats economiques. Aquests
indicadors poden associar-se a una mesura de
cohesio social, els quals, combinats, determinen
el benestar de la societat aproximat per la renda
per habitant.

Asturies té un percentatge de poblacio
ocupada inferior a la mitjana espanyola,
mentre que la productivitat també és més
baixa que la de la mitjana nacional, si bé
s’hi ha aproximat els ultims anys.

El percentatge de poblacié ocupada sobre el
total de poblacié és inferior a la mitjana espa-
nyola (un 39,4% respecte del 43,1% el 2019, res-
pectivament). Aixi mateix, la productivitat per
treballador de la regié (mesurada com el quo-
cient entre PIB i ocupacid) també és inferior a la
mitjana nacional (56.630 euros el 2019 respecte
de 58.910 euros de la mitjana espanyola).
Aquesta situacié s’ha mantingut durant tot el
periode 2002-2019. Malgrat el retrocés experi-
mentat com a consequiencia de la crisi del 2008,
tant en el PIB per capita com en la poblacié ocu-
pada, tant a Asturies com en l'agregat nacional,
aquests indicadors han mostrat una tendencia
positiva els darrers anys. En el cas del PIB per
capita, s’han recuperat els nivells anteriors a la

DINAMICA DE LA PRODUCTIVITAT | DE L'OCUPACIO (2002-2019)
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Renda per capita = productivitat del treball x percentatge de poblaci¢ ocupada:

Poblacic B Ocupacic  Poblacid
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DESCOMPOSICIO DE LA RENDA PER CAPITA (2019)
UNITATS DE PODER DE COMPRA, PPS, CORBES D'ISORENDA PER HABITANT*

rostat i INE.

crisi (el PIB per capita de la regid va créixer un
74,9% entre el 2000 i el 2019, i es va situar un
5,3% per sobre del maxim assolit el 2008), men-
tre que la proporcié6 dempleats es troba en
nivells del 2004 (encara 2,3 p. p. per sota del
maxim assolit el 2008). Com a conseqtiencia, la
productivitat laboral a Asturies va augmentar
un 71% durant el periode 2002-2019.

La productivitat d’Asturies se situa per
sota tant de la mitjana de la UE-28 com
del conjunt nacional, tot i que les diferen-
cies no son pronunciades. No obstant aixo,
els nivells d'ocupacio de la regi¢ se situen
encara lluny dels de les economies euro-
pees de referencia. Per tant, els esforcos
del Principat s’han de centrar a fomentar
l'ocupacio sostinguda, al marge de conti-
nuaramb l'avanc ja observat en la produc-
tivitat.

En comparativa europea, la productivitat d'Astu-
ries se situa per sota tant de la mitjana de la
UE-28 com del conjunt nacional, tot i que se

CoL-LEccCI1O COMUNITATS AUTONOMES
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orbes d'lsorenda per habitant son el lloc comu de totes les combinacions de productivitat i taxa d'ocupacio que donen
a renda per habitant, cosa que indica que hi ha diverses maneres d'assolir un nivell determinat de benestar si es combinen

situa a prop d’aquestes economies. Tanmateix,
se situa per sobre de paisos com ara Malta o
Republica Txeca, tot i tenir una proporcié de
poblacié ocupada inferior a aquests paisos. Els
esforcos del Principat han de centrar-se a
fomentar 'ocupacié sostinguda amb més fer-
mesa, a més de continuar amb els avencos en
productivitat presenciats en els darrers anys
gracies a millores tecnologiques i de capital
huma, per aconseguir aixi una economia amb
taxes elevades de productivitat i d'ocupacio,
similar a la dels paisos del nord d’Europa, com
Noruega, els Paisos Baixos o Alemanya.

3.1.2. PRODUCTIVITAT SECTORIAL

A partir de I'analisi detallada de la productivitat
de la regio asturiana, obtinguda de les dades
procedents de la Comptabilitat Regional d’Espa-
nya de 2019, s'identifiquen aquells sectors en
que la regié ha de centrar els seus esforcos per
impulsar el creixement en trobar-se més espe-
cialitzada que la mitjana nacional i se senyalit-
zen les activitats en qué la productivitat és



inferior a la mitjana espanyola, amb l'objectiu
d’identificar també aquelles branques en que
son necessaries millores.

Les activitats immobiliaries, la construc-
cio, les industries extractives, manufactu-
rera, subministrament d’energia, aigua i
sanejament, i ['Administracio publica,
Seguretat Social, educacio i sanitat son les
activitats productives asturianes que meés
despunten com a consequéncia de la
combinacié d’'una productivitat elevada i
meés especialitzacio que la mitjana del
pais.

__

El valor afegit brut (VAB) per treballador a Astu-
ries €s un 3,9% inferior a la mitjana espanyolaise
situa en 59.044 euros per empleat el 2019. Les
activitats economiques que presenten la produc-
tivitat laboral més alta en comparacié amb la mit-
jana nacional sén i) les activitats immobiliaries; ii)
la construccio; iii) les indUstries extractives,

manufacturera, subministrament  d'energia,
aigua i sanejament; i iv) 'Administracié publica,
Seguretat Social,educacio i sanitat, les productivi-
tats de les quals son un 32,8%, 4,2%, 3,9% i1 1,9%
superiors a la mitjana nacional d'aquests sectors,
respectivament. En termes d’ocupacio, aquestes
branques representen el 0,9%, el 6,7%,el12,7% i el
22,7%, respectivament, del total de persones ocu-
pades a la regio (el 42,8% entre els quatre sectors).

PRODUCTIVITAT | PESOS SECTORIALS A ASTURIES (2019)

—

VAB (€)/EMPLEAT iNDEX

VALOR EN RELACIO
5

PRODUCTE INTERIOR BRUT A PREUS

PEs DEL
SECTOR
(ocupaci6)

D’ESPECIALITZACIO

DE MERCAT 59.044 96,1% 1,00 100,0%
Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca 22.374 53,5% 0,49 3,4%
Indstries extractives; industria

manufacturera; subministrament d’energia

eléctrica, gas, vapor i aire condicionat;

subministrament d’aigua, activitats de 2T fee L (ha/e
sanejament, gestio6 de residus i

descontaminacio

- De les quals: indiistria manufacturera 64.951 94,9% 1,12 11,4%
Construccié 59.076 104,2% 1,15 6,7%
Comerc a l'engros i al detall; reparacié de

vehicles de motor i motocicletes; transport 38.063 86,0% 0,91 30,1%
i emmagatzematge; hostaleria

Informacié i comunicacions 61.265 77,6% 0,62 2,0%
Activitats financeres i d'assegurances 118.868 97,8% 0,93 1,6%
Activitats immobiliaries 786.665 132,8% 1,14 0,9%
Activitats professionals, cientifiques i

técniques; activitats administratives 32.902 82,2% 0,75 11,0%
i serveis auxiliars

Administracio publica i defensa; seguretat

social obligatoria; educacio; activitats sanitaries ~ 45.960 101,9% 1,08 22,7%
i de serveis socials

Activitats artistiques, recreatives

i d'entreteniment; reparacié d'articles 29.062 93,2% 1,00 8,8%

d’Gs domestic i altres serveis
Valor afegit brut total

tabilitat Regional d’Espanya
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96,1% 100,0%
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Per contra, les branques que obtenen pitjors
resultats en termes de productivitat en compa-
racio amb la mitjana nacional sén l'agricultura i
la ramaderia, el sector d’informacié i comunica-
cions, i les activitats professionals, cientifiques i
tecniques, les productivitats de les quals son un
46,5%, 22,4% 117,8% inferiors, respectivament, a
la mitjana nacional, i ocupen un 3,4%, 2,0% i
11,0% de treballadors al Principat.

La industria, la construccid, les activitats
immobiliaries i TAdministracié publica sén
els sectors d’activitat en que Asturies gau-
deix de meés avantatges comparatius res-
pecte de la mitjana nacional, ja que tant
I'index d'especialitzacié com de productivi-
tat son superiors als del conjunt del pais.

La representacid grafica de I'index d'especialit-
zacio, juntament amb la productivitat laboral
per sectors, permet detectar amb claredat la
posicio relativa de cadascuna de les branques
d’activitat i facilita la identificacio d'estrategies
que convindria adoptar de cara al futur. Un

index d'especialitzacio superior a la unitat
denota una participacié més elevada d’aquesta
branca sobre el total del Valor Afegit Brut (VAB)
d’Asturies respecte del pes de la mateixa branca
en el conjunt d’Espanya; per la seva banda, una
productivitat laboral superior a 1 indica un us
més intensiu de ma d’'obra en aquest sector en
comparacio amb la mitjana nacional.

Aixi doncs, hi ha quatre sectors que obtenen un
index d’especialitzacio superior a la unitat. En
primer lloc, destaca el conjunt de la industria
asturiana com el que obté més avantatges com-
paratius respecte de la mitjana nacional, ja que
I'index d’'especialitzacié és d’1,22 punts,amb una
productivitat laboral d1,04. El segueixen la
construccié i les activitats immobiliaries, amb
un index d'especialitzacié d'1,15 i 1,14, respectiva-
ment, i una ratio de productivitat d1,0411,33. Per
acabar, el sector de 'Administracié publica té un
index d1,08, amb una ratio de productivitat
d’1,02.

La resta de les branques estan menys especialit-
zades que el conjunt nacional i tenen una pro-
ductivitat inferior a la mitjana nacional, si bé

INDEX D’ESPECIALITZACIO | PRODUCTIVITAT EN RELACIO AMB ESPANYA (2019)

1.3 ey
= Total industria
1,2 —— L J
= ndustria manufacturera ¢ Comhstruccié
> S . A
s 11 ® Act immobitiarie
o Act. artistiques Administracions publiques
._E 1,0 " g
© 09 *
® . Comerg, reparacio, Actlvitats financeres
g 08 transport i hostaleria
K .
hg_ 0,7 Activitats professjonals
& 0,6 -Agricultura, ramaderia *
o i pesca Info. i com.

0,5¢ <

0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0 1,1 1,2 1,3 1,4

tabilitat Regional d’Espanya (INE).

CoL-LEccCI1O COMUNITATS AUTONOMES

Productivitat del treball (Espanya = 1)



n’hi ha algunes, com ara la inddstria manufac-
turera i les activitats artistiques, recreatives i
d’entreteniment, que tenen un index d'especia-
litzacié superior a la unitat (1,12 11,00, respecti-
vament), pero una productivitat laboral inferior.
Com a conseqliencia, convé reforcar I'aposta
emprenedora i inversora en aquests sectors, tot
millorant-ne la productivitat laboral, amb I'ob-
jectiu d'impulsar l'especialitzacié en aquests
sectors.

3.2. EMPRESES
| EMPRENEDORS

El correcte funcionament del teixit empresarial
és primordial per al desenvolupament de I'eco-
nomia regional, ja que en depenen la recupera-
ci6é economica i la creacio d’ocupacié. En aquest
capitol s'analitza la demografia empresarial i
emprenedora del Principat d’Asturies amb una
comparativa respecte del conjunt nacional. A
més, també es fa una analisi de I'evoluci¢ histo-
rica mateixa de la comunitat i un estudi de les
activitats més prometedores de la regio, on els
alts nivells d'especialitzacié suggereixen un
avantatge comparatiu respecte a la resta del
territori espanyol.

A Asturies predominen les empreses de mida
petita, com passa a escala nacional, si bé el seu
teixit empresarial va créixer significativament
per sota del que va experimentar la mitjana
nacional entre el 2009 i el 2019. leconomia
asturiana té avantatges competitius en les
branques de serveis turistics, residencials i de
recerca i desenvolupament, aixi com en les acti-
vitats de coqueria i refinacio del petroli, descon-
taminacié i gestio de residus, industria de la
fusta i fabricacio de peces per a vehicles dins de
les branques industrials. En aquest context, les
politiques del Principat d’Asturies en materia
empresarial han de treballar a dotar les empre-
ses deines que les facin més resilients en
entorns macroeconomics desfavorables i avan-
tatjades en periodes expansius, tot millorant
I'entorn emprenedor i continuant amb I'impuls

L'ECONOMIA DEL

a les empreses innovadores, en que destaca per
sobre de la mitjana nacional.

3.2.1. COMPOSICIO DE L'ESTRUCTURA
EMPRESARIAL

DENSITAT EMPRESARIAL | MIDA

Segons les dades del Directori Central d’Empre-
ses (DIRCE), el nombre d'empreses a Astdries va
superar les 68.660 l'any 2019, xifra que repre-
senta el 2% del teixit productiu espanyol. Tot i
que el ritme de creixement del nombre d’em-
preses ha estat relativament estable durant els
darrers quatre anys, la dada del 2019 mostra el
primer descens a la regié des del 2014 (un
—-0,04% interanual). A més, el pes del teixit pro-
ductiu de la regio sobre el total nacional ha dis-
minuit progressivament durant els darrers 20
anys; el 2019 es va situar en minims de la serie
(del 2,4% I'any 2000 al 2% del 2019).

La densitat empresarial asturiana per cada
1.000 habitants ha estat historicament inferior
a la del total nacional. El 2019 es va situar en 67,1
empreses per cada 1.000 habitants, mentre que
la dada nacional va ser de 71,5. Durant els ultims
anys, pero, la densitat empresarial asturiana ha
crescut de manera estable, si bé aquest creixe-
ment s’ha sostingut pel descens progressiu de
la poblacio de la regio.

Un aspecte que cal destacar del teixit empresa-
rial asturia és la necessitat de reforcar-ne la
capacitat d’aprofitar el context economic quan
€s positiu i de minimitzar-ne el grau d’exposicio
quan l'entorn macroeconomic es deteriora.
Sobre aixo, durant els anys d'expansié econo-
mica (2000-2008), el nombre dempreses va
créixer a la regio un 15,8%, mentre que el creixe-
ment a escala nacional es va situar en el 31,9%.
Des de I'inici de la crisi el 2008 i fins al 2019,
pero, el nombre d'empreses a la regié ha dismi-
nuit un 6,1%, mentre que la caiguda en I'ambit
nacional ha estat de I',7%.
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EvoLUCIO DE LA DENSITAT EMPRESARIAL (2000-2019)
NOMBRE D'EMPRESES PER CADA 1.000 HABITANTS
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Font: Elaboracic propia a partir de dades del Directori Central d’Empreses (INE).
ComPOSICIO DEL TEIXIT EMPRESARIAL PER MIDA (2000 1 2019)
% RESPECTE DEL TOTAL D’EMPRESES
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades del Directori Central d’Empreses (INE).
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Les politiques del Principat d’Asturies en
materia empresarial han de dotar les
empreses d'eines que les facin més resi-
lients en entorns macroeconomics des-
favorables i avantatjades en periodes
expansius.

Un altre aspecte d'importancia vital en el desen-
volupament productiu d’una regio és la dimen-
sio del seu parc empresarial. A Asturies, la

distribucié de la mida del teixit productiu és
molt semblant a la de la mitjana espanyola. Aixi
doncs, les empreses sense assalariats van repre-
sentar el 55,6% del total I'any 2019 (1 p. p. menys
que el 2000), similar a la mitjana espanyola, que
es va situar en el 56% (1,4 p. p. més que I'any
2000). D'altra banda, les empreses petites (amb
menys de 10 treballadors) representen el 40,7%
del teixit productiu asturia (que va incrementar
el pes en 2,1 p. p. respecte del 2000), lleugera-
ment per sobre del conjunt del pais (un 39,6%
del total dempreses, 0,3 p. p. més que el 2000).

COMPOSICIO DEL TEIXIT EMPRESARIAL PER SECTOR D’ACTIVITAT A ASTURIES (2019)
EN %
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Font: Elaboracio propia a partir de dades del Directori Central d’ Empreses (INE).
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La distribucié del teixit empresarial per
mida és molt semblant a Astdries i a
escala nacional, i en tots dos casos predo-
minen les empreses de mida petita.

En el cas de les corporacions mitjanes (de10 a 50
empleats) i de les grans (més de 5o empleats),
els seus pesos han minvat en tots dos casos, tant
en I'ambit nacional com en el regional. En pri-
mer lloc, a Asturies, 'agregat d’aquestes corpo-
racions va passar de representar el 4,7% el 2000
al 3,7% el 2019. En el cas nacional, el descens ha
estat fins i tot més accentuat: ha passat del 6%
al 4,4% en el mateix periode.

Les empreses de serveis immobiliaris i
empresarials, aixi com de la construccio,
representen gairebé el 50% de les empre-
ses a la regio asturiana.

Per branca d’activitat, destaca el volum d’empre-
ses asturianes que ofereixen serveis empresarials
i immobiliaris, aixi com les del sector de la cons-
trucci6,amb uns pesos del 34,6% i el 12,3% sobre el
total, respectivament. A banda d’aquestes empre-
ses, també son rellevants les hostaleres (11,3%), les
que proveeixen altres serveis i activitats socialss
(10,8%) i les de comerc i reparacio (79%). Amb un
pes inferior dins del volum dempreses, perd molt
rellevants a la regié per I'avantatge competitiu
que tenen, es troben les activitats industrials de
refineria, fusta o fabricacié de peces de vehicles,
com es veura a les properes pagines.

ESPECIALITZACIO EMPRESARIAL

Amb l'objectiu de coneixer el nivell de competiti-
vitat del teixit productiu asturia, s’ha construit

un indicador que mesura el grau d'especialitza-
cio de la regio respecte del total nacional per a
cada branca d’activitatss. En primer lloc, s'analit-
zen les branques d’activitat en el sector de ser-
veis i, després, en el sector industrial.

'economia asturiana té avantatges com-
petitius en les branques de serveis turistics,
residencials i de recerca i desenvolupa-
ment. Aquestes activitats ocupen gairebé
un quart del total dempreses del sector
terciari a la regio.

Les activitats economiques més especialitzades
d’Asturies es troben dins del sector terciari, atés
que 18 subsectors de la branca de serveis de
I'economia asturiana tenen un index d'especia-
litzacio superior a la unitat. Aquells que estan
relacionats amb lallotjament (amb un resultat
de 2,3 en 'index) i els serveis d’apats i begudes
(1,2) son dos dels sectors en qué Asturies se situa
com a referent nacional i refermen la gran pui-
xanca del sector turistic a la regio.

En aquest aspecte, Asturies se situa com la ter-
ceraregio del nord amb més afluencia de turis-
tes residents a Espanya, segons I'Enquesta de
Turisme de Residents de I'INE per al 2019, amb
4,8 milions de viatges rebuts, xifra que repre-
senta el 2,8% del total de viatges fets per resi-
dents a Espanya. Tanmateix, continua lluny
dels primers llocs en termes de turisme de
no-residents, ja que el 2019 només el 0,6% del
total de viatgers estrangers que van visitar
Espanya es va decantar per Astdries com a
destinacio turistica, segons I'Enquesta d’Ocu-
pacio Hotelera de I'INE. En aquest aspecte, la
menor dependéncia del turisme internacional
es podria convertir en un factor reductor de
I'impacte economic causat per la crisi de la

52 Aquest sector compren activitats com ara els serveis a edificis i activitats de jardineria, activitats esportives, recrea-
tives i d'entreteniment, activitats associatives i serveis personals que ocupen personal domeéstic.

>3 lindex d’especialitzacio es calcula com a quocient entre (i) el pes d’una determinada branca sobre el total d'empre-
ses del sector a la regid; i (i) aquesta mateixa ratio per al conjunt de I'economia espanyola. Les empreses asturianes
amb un index superior a 1 estan més especialitzades que la mitjana nacional.
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COVID-19% en dos sentits. En primer lloc,
l'efecte de la crisi sanitaria sera previsible-
ment pitjor per al turisme internacional que
per al nacional, fet davant del qual Asturies
esta menys exposada. En segon lloc, el turisme
dels residents a Espanya podria diversificar la
demanda de destinacions, del sol i platja habi-
tual a l'estiu al turisme d’interior i en altres
zones geografiques, situacio davant la qual
Asturies es podria veure beneficiada.

Altres activitats relacionades amb aquest sec-
tor, amb una especialitzacio superior a la mit-
jana espanyola, son les que estan lligades a
l'entreteniment, ates que tant les activitats
recreatives, artistiques i espectacles (1,1) com les
esportives, culturals i d’entreteniment (1) tenen
un index d'especialitzacio igual o superior a la
unitat.

A més, 'economia asturiana destaca en la pres-
tacié de serveis d’assisténcia en establiments
residencials (2) i en altres serveis personals (1,2),
en consonancia amb el seu estatus de comuni-
tat autonoma més envellida d’Espanya (el 26,2%
dela poblacié té 65anys o més,segons les dades
de I'INE, respecte de la mitjana nacional, del
19,4%). Tanmateix, tot i I'elevat percentatge de
poblacié envellida, el Principat d’Asturies ha
estat una de les comunitats menys afectades
per la COVID-19, gracies al sistema sanitari i
assistencial regional i al volum de PCR fetes>
(amb data 6 de juliol, era la segona comunitat
amb més proves fetes per cada 1.000 habitants,
per darrere del Pais Basc)s°.

Laugment progressiu de la longevitat suposara
canvis demografics en la piramide de poblacio
d’Asturies i de la resta del pais, i també afectara
l'estructura economica actual, tot afavorint una
preséncia més gran de I'economia de l'envelli-

ment. En aquest sentit, les comunitats més
envellides, com és el cas d’Asturies, s’enfronten a
reptes socials, economics i financers importants
que convé planificar, i davant els quals els
governs poden i han d'actuar. Per aixo, la inver-
si6 en R+D en serveis sanitaris i assistencials
esdevé un aspecte clau per a la societat i les eco-
nomies asturiana i nacional.

D’altra banda, els serveis d’educacié i desenvo-
lupament personal també es troben per sobre
de la mitjana nacional: aconsegueixen una
puntuaci6 d'1,1 en I'index. Aixi mateix, en el sec-
tor de recerca i desenvolupament, Astlries
mostra cert grau d'especialitzacio. Aquesta
branca economica té una derivada estrategica
molt rellevant, atés que representa la base per
crear productes nous i propiciar millores quali-
tatives.

Dins del sector industrial asturia desta-
quen les activitats de coqueria i refinacio
del petroli,la descontaminacio i la gestio de
residus, la indUstria de la fusta i la fabrica-
cio de peces per a vehicles com a branques
que gaudeixen d'avantatges competitius
respecte de la mitjana nacional.

Leconomia asturiana també mostra nivells ele-
vats d’especialitzacié en branques d’activitat del
sector industrial. La indUstria de la coqueria i el
refinament del petroli és la branca més especia-
litzada de la indUstria asturiana, amb un valor
de 3, enl'index.extraccidiel processament del
carbé han tingut una tradicié historica a la
regio, on es troben les principals mines i centres
de processament d’Espanya. Pero d’'acord amb el
DIRCE, només hi ha una empresa del sector de
la coqueria a Asturies, concretament a Ciano.

54 Els viatges de turistes residents van assolir la xifra de 263.082 el segon trimestre del 2020. En termes relatius, As-
turies arriba als 260 viatgers per cada 1.000 habitants de la seva poblacié, una ratio significativament superior a la
mitjana espanyola el segon trimestre de I'any (185) i altres comunitats del nord (155 del Pais Basc i 150 de Galicia). Font:

https://ine.es/daco/dacoga/etr/etro220.pdf

>> Font: https://elpais.com/sociedad/2020-05-13/la-muralla-sanitaria-y-geografica-de-asturias-contiene-la-pandemia.

html

56 Font: https://www.rtve.es/noticias/20200706/tests-coronavirus-comunidades-autonomas/2013880.shtml
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INDEX D’ESPECIALITZACIO DE LES BRANQUES D’ACTIVITAT DE SERVEIS A ASTURIES (2019)
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55. Serveis d'allotjament

87. Assistencia en establiments
residencials

92. Activitats de jocs d'atzar
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75. Activitats veterinaries

56. Serveis d’aliments i begudes

96. Altres serveis personals

95. Reparacié d'ordinadors, efectes
personals i articles d’Us domeéstic

49. Transport terrestre i per canonada

8s5. Educacio

88. Activitats de serveis socials sense
allotjament

69. Activitats juridiques i de
comptabilitat

81. Serveis a edificis i activitats de
jardineria

9o. Activitats de creacid, artistiques i
espectacles

93. Activitats esportives, recreatives i
dentreteniment

45. Venda i reparacio de vehicles de
motor i motocicletes

72. Recerca i desenvolupament

66. Activitats auxiliars als serveis
financersia les assegurances

47. Comerc al detall, excepte de vehicles

de motor i motocicletes
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Lobtencio de coc a Astlries esta en creixement
gracies a l'obertura de noves bateries de forns
per obtenir-ne a la localitat de Gijon. Aquesta
inversié de més de 100 milions d’euros ha per-
mes a la siderdrgia asturiana tornar a produir
coc, fet que ha tingut un efecte positiu en la
resta del sector industrial de la regid, sobretot
en la industria siderdrgica, que fa servir el coc
com un dels principals combustibles i podra
reduir la dependéncia del sector exterior (de fet,
la nova capacitat productiva instal-lada podra
cobrir fins al 85% del consum maxim dels alts
forns de la regio)’.

La segona branca més especialitzada de la
inddstria asturiana és la d’activitats de descon-
taminacio i de gestio de residus, amb un index
que assoleix 1',8. Dacord amb el DIRCE, a la
regio hi ha 18 empreses que es dediquen a
aquesta activitat, que podrien tenir una pers-
pectiva positiva els propers anys, segons els
objectius marcats en les taxes de reciclatge (del
50%) i de construccio i millora d’infraestructu-
res de tractament que preveu el Pla Estrategic
de Residus del Principat 2017-2024, que es va
aprovar el 2018%. Aquesta branca va seguida
d’una altra d'alt valor estrategic en el Principat,
la industria de la fusta (1,3), que disposa, a més,
d’un 73% del territori autonomic que correspon
a us forestal, molt per sobre de la mitjana esta-
tal, del 55%, segons el Quart Inventari Forestal
Nacional®.

Per acabar, tot i que actualment no hi ha indus-
tria de fabricacié d’automobils a Asturies, a la
regio hi ha un important teixit empresarial
dedicat a la fabricacio i subministrament de
components, principalment laminats i amorti-
dors. El desenvolupament d'aquestes industries

de suport d'alt valor afegit ha permes generar
una especialitzacié superior a la mitjana nacio-
nal (1,1). A més, a la regioé hi ha una concentracié
destacada d'empreses que es dediquen a fabri-
car altres materials de transport (especialitzacio
de I,2).

Aquestes industries van patir un cop dur per la
paralitzacié de gairebé tota l'activitat industrial
durant els mesos de marc i abril del 2020, a
causa de la crisi sanitaria causada per la
COVID-19. Tanmateix, tot i haver recuperat
totalment l'activitat a finals de maig del 2020,
segons ['Associaci6 Espanyola de Proveidors
d’Automocio, la indUstria de components es
troba en una situacio dificil per les possibles
deslocalitzacions de la industria de 'automaobil.
En la mateixa situacio es troba l'activitat del
sector en el comerc exterior, amb una caiguda
de les exportacions durant els primers cinc
mesos del 2020 d’un 37,6%, en termes inter-
anuals®e.

Altres industries en qué Asturies té un index
d’especialitzacio elevat son la industria agroali-
mentaria (1,3) i la de begudes (1,2), el potencial
regional de les quals podria reduir I'impacte
economic de la crisi sanitaria causada per la
COVID-19°" (en conjunt suposen la cinquena
part del total d'empreses industrials d'Asturies).
En aquest context, s’ha posat de manifest que
la industria agroalimentaria asturiana i espa-
nyola és un sector clau i estratégic en que cal
incidir.

D’altra banda, dins del teixit productiu asturia
també destaca la industria de productes metal-
lics (1,1), en conjuncié amb la mineria metal-lica,
en que destaca l'extraccié d’elements metal-lics

57 Font: https://www.Ine.es/economia/2020/01/14/sale-primera-produccion-coque-nuevas/2584115.html

>8 Font: https://www.cogersa.es/metaspace/portal/14498/50416-noticias-2018?one_article=1&mtsp_nocache=yes&
pms=1,50389,50416003,view,normal,o&id_html_article=51949&meta_from_article=51949&back_ipg=50416

59 Font:
Forestal madera 2015.pdf

http://movil.asturias.es/RecursosWeb/trabajastur/Estudios%20Sectoriales/Documentos/Actualizacion_

60 Fonts: https://www.Ine.es/motor/2020/05/05/fabricantes-componentes-habran-vuelto-actividad/2632599.html i
https://www.Ine.es/economia/2020/05/26/sector-asturiano-componentes-riesgo/2639997.html

61 Font: https://www.lavozdeasturias.es/noticia/asturias/2020/04/23/tres-factores-clave-asturias-poder-salir-de-

presion-economica/00031587661741462272742.htm
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INDEX D’ESPECIALITZACIO DE LES BRANQUES D’ACTIVITAT INDUSTRIAL A ASTURIES (2019)

BRANQUES DE SERVEI

. Coqueries i refinament del petroli

) 39. Activitats de descontaminacio
i gestio de residus

3 32. Altres industries manufactureres

16. Industria de la fusta i el cautxd,

4 excepte mobles; cistelleria i
esparteria

5 10. Industria de I'alimentacio

6 30. Fabricacié d’altres materials de
transport

7 1. Fabricacio de begudes

8 25. Fabricacié de productes metal-lics,
excepte maquinaria i equips

9 29. Fabricacio de vehicles de motor

10 12. Industria del tabac

n 31. Fabricacié de mobles

12 27. Fabricacié de material i equip eléctric

3 23. Fabricacié d’altres productes

minerals no metal-lics

Font: El partir de dades del Directori Central d’Empreses (INE).
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sistemes d'emmagatzematge denergia (bate-
ries de liti i cobalt) com en centrals industrials

CoL-LEccCI1O COMUNITATS AUTONOMES

18

14

10
10

10

NOMBRE D’EMPRESES
A ASTURIES

n
263

246

579
18
m

684
33

219
35

141

% S/TOTAL D’EMPRESES

INDUSTRIALS A
ASTURIES

0,0%
03%
8,2%

7%

18,1%
0,6%
3,5%
213%

1,0%
0,0%
6,8%

11%

4,4%

de produccio d’'energia electrica, equips d'auto-
generacio individual, vehicles eléctrics, equips
informatics i electrics, telecomunicacions o




equips médics d'Ultima generacié®. Les indus-
tries del tabac (1,7) i de fabricacié de mobles (1)
també es troben per sobre de la mitjana nacio-
nal en termes d’especialitzacio, si bé en el cas de
I'dltima I'economia asturiana esta més especia-
litzada en les fases inicials de la cadena de valor
(industria de la fusta).

Per ultim, cal destacar que, pel que fa al sector
industrial, la comissié d’avaluacié del programa
de suport per a actuacions de reindustrialitza-
cio i enfortiment de la competitivitat indus-
trial® va aprovar, de manera provisional, un
préstec de més d'11 milions d'euros a 11 empre-
ses asturianes per al desenvolupament de 12
projectes que generaran inversions de prop de
23 milions. D’aquests projectes, 10 sadrecen a la
millora i modificacié de les linies de produccio,

NOMBRE D’EMPRESES A ASTURIES (2001-2019)

% DE CREIXEMENT ANUAL

mentre que els altres dos serviran per donar
suport a la creacié d'establiments industrials.
Les iniciatives estan relacionades amb la indUs-
tria del paper, les coqueries, la fabricacié de pro-
ductes metal-lics i les industries quimica i
alimentaria, i es desenvoluparan en nou con-
sells: Oviedo, Gijon, Avilés, Castropol, Langreo,
Llanera, Morcin, Navia i Siero®4.

3.2.2. LA DINAMICA EMPRESARIAL
I LA CAPACITAT PER EMPRENDRE
A ASTURIES

El nombre d'empreses a Asturies ha crescut des
de l'any 2000 a una taxa mitjana anual de
I'0,4%, la qual cosa incrementa el seu teixit
empresarial un 8,8% entre els anys 2000 i 2019.
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62 Font: http://www.iniciativasmk.com/Blog.asp?ldN=188#.XxV_X6gzaUk

63 |5 convocatoria, coneguda com a Reindus, esta impulsada pel Ministeri d'Inddstria i compta amb la col-laboracié
de I'Institut de Desenvolupament Econodmic del Principat d’AstUries (IDEPA) en mateéria de difusid, identificacié de

projectes i valoracio tecnica.
64 Font:

https://www.lavozdeasturias.es/noticia/inasturias/2020/02/16/asturias-recibira-11-millones-euros-doce-

proyectos-reindustrializacion/00031581851470832956547.htm
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Aquest ritme de creacié de negocis, pero, €s
manifestament inferior al de la mitjana nacio-
nal,amb un creixement mitja anual de I',4% en
el mateix periode, i un increment del volum

El teixit empresarial asturia va créixer un
8,8% entre el 2001 i el 2019, sensiblement
per sota del creixement que va experimen-

total d'empreses de gairebé un 30%.

tar la mitjana nacional (30%).

EvoLUCIO D'EMPRESES PER BRANCA D’ACTIVITAT A ASTURIES (2008-2019)

VARIACIO EN NOMBRE D’EMPRESES

Top 10 de les branques que més creixen

68 Activitats immobiliaries

85 Educacio

82 Activitats administratives d'oficina
i altres activitats auxiliars a les empreses

86 Activitats sanitaries

90 Activitats de creaci, artistiques i espectacles

81 Serveis a edificis i activitats de jardineria

96 Altres serveis personals

93 Activitats esportives, recreatives i d’entreteniment

74 Altres activitats professionals, cientifiques i tecniques

66 Activitats auxiliars als serveis
financersi a les assegurances

Tor 10 de les branques més regressives

47 Comerg al detall, excepte de vehicles
de motor i motocicletes

41 Construccio6 d'edificis
43 Activitats de construccio especialitzada
49 Transport terrestre i per canonada

56 Serveis d'aliments i begudes

46 Comerg a l'engros i intermediaris del comerg,
excepte de vehicles de motor i motocicletes

71 Serveis tecnics d'arquitectura i enginyeria;
assajos i analisis tecniques

77 Activitats de lloguer
72 Recerca i desenvolupament

69 Activitats juridiques i de comptabilitat
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Des del 2001 fins al 2004, tant Astlries com
Espanya van mostrar signes d'acceleracio en la
creacié dempreses i van incrementar els seus
ritmes de creixement. Després d'aquesta pri-
mera fase i fins a la crisi del 2008, la creacio
empresarial va adquirir certa estabilitat, pero
després de I'esclat de la crisi |a creacié d'empre-
ses es va veure afectada de manera greu. Com
a consequencia, els ritmes de creixement
empresarial van romandre negatius des del
2009 fins al 2014 i no va ser fins al 2015 que es
van tornar a assolir xifres positives. En el cas
d’Asturies, aquest repunt es va desinflar en anys
posteriors, mentre que, a la mitjana espanyola,
la taxa de creixement va romandre relativament
estable. Finalment, el 2019, I'alentiment de I'en-
torn macroeconomic va afectar la creacié d'em-
preses, tant en l'ambit regional com en el
nacional.

En termes absoluts, entre els anys 2008% i 2019
es van destruir a AstUries gairebé 4.500 empre-
ses. Tot i aixo, en aquest periode algunes bran-
ques d’activitat van registrar increments en el
nombre d’iniciatives empresarials noves. Aixi,
les activitats immobiliaries van incrementar la
presencia a la regio en 1.477 empreses entre el
2008 i el 2019, aixi com les activitats d’educacio
(742 empreses noves), les activitats administra-
tives d'oficina i altres activitats auxiliars a les
empreses (608 empreses noves), aixi com les
activitats sanitaries (600 empreses noves) i
altres serveis personals, dins dels quals hi ha les
activitats residencials (389 empreses noves).
Aix0 va en consonancia amb el creixement de la
poblacié que més pot fer servir aquests serveis,
la de 65 i més anys que, malgrat ser inferiora la
mitjana nacional (un 21,3% entre el 2008 i el
2019), continua sent elevat (increment del 12,7%
en aquest periode)®®.

D’altra banda, les branques que més teixit
empresarial van perdre a Astlries entre el 2008
i el 2019 van ser les del comerc minorista (2.51
empreses menys), la construccié d'edificis
(—2.293), les activitats de construccio6 especialit-
zada (—1.251), el transport terrestre i per cano-
nada (-1.123) i els serveis d’apats i begudes
(-1.098).

EMPRENEDORIA | PERSPECTIVES A MITJA TERMINI

La capacitat emprenedora d’una regi6 és una de
les variables més rellevants en el desenvolupa-
ment de I'activitat empresarial i del creixement
economic d'un territori. Lanalisi que es fa en
aquesta seccid es basa en els resultats de I'in-
forme Global Entrepreneurship Monitor (GEM),
I'index d’activitat emprenedora® del qual per-
met visualitzar la posicié d’Asturies respecte
d’Espanya i d’altres regions en mateéria d'empre-
nedoria.

D’acord amb el Global Entrepreneurship
Monitor de 2019, I'index d'emprenedoria
dAsturies se situa en el 4,1. Aquest resul-
tat, tot i que encara es troba lluny de les
xifres del 2008 (5,8), encadena tres anys
consecutius de creixement en 'emprene-
doria de la regié.

Lindex d'emprenedoria d'Asturies se situa en el
4,1el 2019%, per darrere de I'index del 2008, que
se situava en el 5,8, xifra que suposa una reduc-
cio del 29,3% en poc més d’una decada. Aquesta
caiguda esta en liniaamb la que s'observa en la
mitjana espanyola, que va passar del 7,0 el 2008
al 6,1 el 2019. Tanmateix, amb la dada del 2019,

65 Les estadistiques desglossades per activitats segons el nou CNAE de 2009 només estan disponibles des del 2008.

66 | 26,1% de la poblacié asturiana té 65 anys o més, davant del 19,6% de |la mitjana espanyola.

67 Lindex d'activitat emprenedora (TEA, per les sigles en angles Total Entrepreneurial Activity) representa el percen-
tatge de persones compreses entre els 18 i els 64 anys que han estat involucrades directament en una iniciativa em-
presarial emprenedora (activitat que no supera els 48 mesos de vida).

68 D'acord amb I'Informe GEM Espafa 2019-2020, disponible a: https://www.gem-spain.com/wp-content/
uploads/2020/06/Informe-GEM-Espa%C3%B1a-2019_20.pdf
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COMPARATIVA DE LINDEX D’ACTIVITAT EMPRENEDORA (TEA) (2019)
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Font: Elaboracio propia amb els informes GEM.

Asturies encadena tres anys consecutius de
creixement en 'emprenedoria de la regid.

Llemprenedoria asturiana es troba per
sobre de la mitjana en la derivada per
necessitat i per sota de la motivada per
oportunitat. Aixo posa de manifest la con-
veniencia de reforcar les politiques orienta-
des a millorar 'emprenedoria de la regio, en
general, i la motivada per oportunitat, en
particular.

Les iniciatives d'emprenedoria més frequents
els Ultims anys estan motivades per la deteccio
d’oportunitats a les regions, davant d'aquelles
motivades per necessitat, que han perdut pes
en alguns casos. Asturies és la novena regio
espanyola en emprenedoria per necessitat i la
catorzena per oportunitat I'any 2018, atés que el
28,4% i el 63,9% de les iniciatives a la comunitat,
respectivament, es van produir per aquests

CoL-LEccCI1O COMUNITATS AUTONOMES

index d‘activitat emprenedora 2019

motius. La mitjana d'emprenedoria asturiana
per oportunitat se situa 6,9 p. p. per sota de la
mitjana nacional, mentre que I'emprenedoria
per necessitat €s 5,9 punts superior a la del con-
junt d’Espanya.

Astlries té un percentatge dempreses
completament innovadores superior a la
mitjana nacional. Una millora en aquest
aspecte implicara que es continuin fomen-
tant les col-laboracions publicoprivades a
escala sectorial que facilitin el transvasa-
ment de know-how a les empreses més
petites i millorin els seus processos produc-
tius i de comercialitzacié i, per tant, la seva
competitivitat.

A mésdel grau d'emprenedoria, un altre aspecte
que cal tenir en compte és el grau d’innovacio
de les empreses emprenedores, que en lera
digital pot suposar un avantatge respecte a la



DISTRIBUCIO DE L'ACTIVITAT EMPRENEDORA AUTONOMICA

PER OPORTUNITAT | PER NECESSITAT (2016)
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resta dempreses, tant nacionals com interna-
cionals. Les dades de I'informe GEM®? posen de
manifest que, el 2018, el 13,8% de les empreses
asturianes van desenvolupar iniciatives comple-
tament innovadores en el seu producte o servei,
cosa que suposa un increment interanual de 8
decimes. Aquest percentatge és superior a la
mitjana espanyola, que el 2018 es va situar en el
12,5%. A més, el percentatge d’iniciatives que fan
servir tecnologies amb menys d’'un any en el
mercat se situa en el 14,3% a Asturies, gairebé 2
punts més que el 2017. Aquesta dada és superior
a laregistrada pel conjunt del pais, que va ser de
I'11,9% el 2017 i va baixar fins al 10% I'any 2018.
Les dades de les iniciatives asturianes amb un
sector de base tecnologica mitjana o alta son
significativament pitjors que les de la mitjana
nacional. En concret, a Astlries només el 3,9%
de les iniciatives del 2018 van tenir aquest perfil,
mentre que la mitjana espanyola era del 9,8%.
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Els emprenedors asturians només apro-
ven l'accés a infraestructures fisiques i de
serveis per a les empreses en termes de
percepcié de l'entorn emprenedor de la
regio. Com a consequencia, caldria refor-
car les politiques orientades a 'emprene-
doria per tal de millorar aquests resultats.
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La percepcio de I'entorn emprenedor és un altre
dels factors clau per a I'elaboracié d’'un diagnos-
tic regional adequat. Aixi, d’acord amb I'informe
GEM, I'entorn emprenedor asturia valora positi-
vament l'accés a infraestructura fisica i de ser-
veis,amb una puntuacié de 6,2 de 10. La resta de
les caracteristiques obtenen una puntuacio per
sota del 5i,en qualsevol cas, totes, tret de I'edu-
caci¢ ilaformacié emprenedora en I'etapa esco-
lar, es troben per sota de la mitjana nacional.En

69 Disponible a: https://www.gem-spain.com/wp-content/uploads/2019/12/Informe_GEM_Asturias_2018-2.pdf
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ACTIVITAT EMPRENEDORA INNOVADORA (2018)
% SOBRE L'ACTIVITAT EMPRENEDORA TOTAL
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Font: Elaboracio propia amb els informes GEM.

PERCEPCIO DE 'ENTORN EMPRENEDOR (2018)
EscAaLA D'1A 10, ON TES MOLT NEGATIVA | 10 MOLT POSITIVA

Asturies — ESpanya

Politiques governamentals: prioritat i suport

Politiques governamentals:
burocracia i impostos

Educacio i formacio
emprenedora (etapa escolar)

Normes socials i culturals Transferéncia d’'R+D

Educacio i formacio
emprenedora (etapa postescolar)

Accés a infraestructura
fisica i de serveis

Mercat intern: dinamica Accés a infraestructura

comercial i professional

Mercat intern: barreres Financament per a emprenedors

Mercat intern: barreres

Font: Elaboracid propia amb els informes GEM.
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aquest sentit, caldria reforcar les politiques
orientades a 'emprenedoria per tal de millorar
la percepcio de I'entorn emprenedor de la regio.

D’acord amb l'informe de Doing Business
in Spain de 2015, Asturies és la setena
comunitat autonoma pel que fa a facilitat
per fer negocis, gracies a la seva bona pun-
tuacioé en aspectes com l'obtencié de per-
misos de construccioé i facilitat d'obertura
d’'una empresa. No obstant aixo, hi ha
marge de millora en 'obtencié d'electrici-
tat i registre de propietats de les iniciati-
ves empresarials de la regio.

|
FACILITAT PER FER NEGOCIS (2015)

OBERTURA D'UNA EMPRESA

DisTANCIA

CLASSIFICACIO
GENERAL DE
LES QUATRE

AREES

COMUNITAT AUTONOMA

FINSALA [l CLASSIFICA-
FRONTERA
(PuNTUA-

()}

OBTENCIO DE PERMISOS
DE CONSTRUCCIO

DISTANCIA

FINSALA
FRONTERA
(PuNTUA- (1119)

(<]

Finalment, I'informe de Doing Business in Spain
del 2015 (Ultim disponible per regions), elabo-
rat pel Banc Mundial, defineix Astdries com la
setena regid d’Espanya pel que fa a la facilitat
per fer negocis, per davant del Pais Basc. Aquest
resultat és degut a la bona dada quant a la
facilitat d’obtencio de permisos de construccio,
subcategoria en que se situa en segon lloc, i a
la facilitat per obrir una empresa, en quart lloc.
Per contra, hi ha marge de millora en el registre
de propietatsien I'obtencié d’electricitat en les
iniciatives empresarials d’Asturies, atés que en
aquests aspectes es troba en les posicions17i 8
de la classificacio, respectivament.

CONNEXIO A LA XARXA
ELECTRICA REGISTRE DE PROPIETATS

DisTANCIA DISTANCIA

FINSALA [l CLASSIFICA- FINSALA CLASSIFICA-

FRONTERA [l (16 GENERAL Jll FRONTERA [l CIO GENERAL

(PuNTUA- (119) (PUNTUA- (1119)
()] c6)

CLASSIFICA-
16 GENERAL

La Rioja 8305 7 79.15 5509 12
C. de Madrid 8626 M2 6335 | 14 6392
Navarra 7723 [ 6857 9 67,69

C. Valenciana 83,55 AN 7412 AN 62,89
Extremadura 8343 [ 6 | 7476 BN 61,31
Catalunya 81,95 9 6706 11 69,46

Astdries 7 83,55 - 74,77 8
Pais Basc 8 81,19 62,09

Castella-la Manxa 9 81,51 12 71,84 7 55,17 1 68,66 9
Cantabria 10 85,85 BN 67,29 10 57,34
Castellai Lleo 11 81,20 |14 7245 |6 5735

llles Canaries 12 82,08 8 7355 [0 48,14
Melilla 7886 M 69,42 8 51,41
Andalusia 8650 I 6606 | 13 5445

llles Balears 81,79 10 5944 |8 6486

R. Mircia 86,68 11 62,07 6N 55,63

Ceuta 7794 8 6665 = 12 4554

Arago 81,23 | 13 5998 [N

Galicia 80,81 G 493 [N

Font: Elwrtir de Doing Business in Spain de 2015.
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3.2.3. ESTRUCTURA DE LA PROMOCIO
A L'EMPRENEDORIA A ASTURIES:
ORGANITZACIO I INICIATIVES
DESTACADES

Per comprendre el context de les variables revi-
sades en seccions anteriors, cal destacar iniciati-
ves regionals adrecades a incrementar i
consolidar el parc empresarial d’Asturies amb
l'objectiu d'impulsar i enfortir 'emprenedoria al
territori. Aquestes iniciatives provenen d’agents
publics i privats que operen tant a escala nacio-
nal com a la comunitat mateix.

Entre les iniciatives i agents que fomenten I'em-
prenedoria a la regio, tant amb serveis com amb
suport per mitja de financament, es troben les
seguents:

- El Govern d’Astiries participa de manera
activa en la promocié de I'emprenedoria a la
regio mitjancant la cooperacié amb les diver-
ses Agencies de Desenvolupament Local. Cal
destacar el Programa al Foment de la Cultura
Emprenedora 2016-2019, enfocat a impulsar
I'activitat i la cultura emprenedores en la so-
cietat asturiana. Promou iniciatives com ara
els serveis d’assessorament i suport per mitja
de la Federacié Asturiana d’Empresaris o el
Programa de Suport Empresarial a Dones
(PAEM), desenvolupat en col-laboracié amb les
Cambres de Comerc, amb l'objectiu de sensibi-
litzar i donar suport a les dones cap a 'empre-
nedoria.

LInstitut de Desenvolupament Economic del
Principat d’Astdries (IDEPA) és una entitat
publica del Govern del Principat d’Asturies que
s'encarrega de promocionar el desenvolupa-
ment economic equilibrat i sostenible de la
comunitat, tot fomentant la creacié d'empre-
ses i el seu posterior desenvolupament. De les
seves linies d’accid, cal destacar-ne dues:

— El programa Emprender en la escuela, que té
com a objectiu estimular les vocacions
emprenedores i crear les destreses per cer-
car solucions creatives des de I'educacié pri-
maria fins a la formacio professional.

CoL-LEccCI1O COMUNITATS AUTONOMES

—La Xarxa de Centres d’Acompanyament Tec-
nologic i Innovacié per al Desenvolupament
Economic d’Astuiries (coneguda com a xarxa
SAT), que ofereix serveis d’assessorament i
divulgacio per a projectes emprenedors
d’idees innovadores en I'Us de les TICamb Ia
col-laboracio del Parc Tecnologic d'Asturies.

« La xarxa de Business Angels InnoBAN Asturias
té com a objectiu principal posar en contacte
els emprenedors que busquin financament
amb inversors privats en forma de capital risc.
Aixi, InnoBAN ofereix una plataforma en que
els nous empresaris poden trobar potencials
socis.

La Societat Regional de Promocié del Princi-
pat d’Asturies (SRP), societat participada pel
Govern d’Asturies, que opera en el mercat de
capital risc i impulsa el desenvolupament de
projectes d’inversio entre els quals es conside-
ren projectes emprenedors. El financament es
duu a terme amb dos instruments: la partici-
pacié en el capital social o la concessié de
préstecs.

Entre les iniciatives especialitzades en la presta-
ci6 de serveis a 'emprenedoria destaquen:

- La Federaciéo Asturiana d’Empresaris (FADE)
proporciona serveis d’assessorament i suport
en les fases primerenques de I'emprenedoria,
com ara l'elaboracié del Pla d’Empresa o la
cerca de financament. En destaca el programa
#MasEmpresa, desenvolupat juntament amb
el Centre Municipal d’'Empreses de Gijon,i que
té com a objectiu reforcar els plans d’aquells
emprenedors l'activitat dels quals corri perill.

L’Associaci6 de Centres d’Empreses Publics del
Principat d’Asturies (ACEPPA) tracta de coordi-
nar I'activitat de diversos centres de desenvo-
lupament de projectes emprenedors. Els seus
serveis inclouen assessorament, formacio i
suport a la transformacio digital a persones
emprenedores.

« Hi ha iniciatives per promocionar 'emprene-
doria des de la Universitat d’Oviedo, per mitja



de |a seva Catedra d’Emprenedoria. A més, dis-
posa del projecte Padrino del Emprendedor,
que posa en contacte universitaris amb idees
empresarials amb joves emprenedors que
puguin oferir-los suport en les fases inicials
del projecte. Ofereix tant mitjans materials
convencionals com formacié, informacié i
assessorament per al naixement de nous pro-
jectes.

El Centre Europeu d’Empreses i Innovacié del
Principat d’Asturies (CEEl Asturias) dona
suport a la posada en marxa i el creixement
d’empreses innovadores i de base tecnologica
en el Principat. Cal destacar-ne el programa
AventuraT, dissenyat per oferir als emprene-
dors formacié, networking i coaching per dur a
terme projectes innovadors.

Les Cambres de Comerg d’Avilés, Gijon i Oviedo
ofereixen assessorament, suport i formacié
per crear, desenvolupar i consolidar projectes
empresarials. A més, ofereixen serveis d’infor-
macié per sol-licitar financament i subven-
cions.

D’altra banda, entre les iniciatives de rang nacio-
nal amb impacte regional destaquen:

« 'Empresa Nacional de Innovacién, SA (ENISA),
que depen de la Direccié General d’IndUstria i
de la Petita i Mitjana Empresa, integrada, al
seu torn, al Ministeri d'Industria, Comerc i
Turisme, dona suport financer a projectes
innovadors de petites i mitjanes empreses
amb potencial de transformacié. Se situa com
a opcié complementaria a fonts d’inversid
publiques o privades i dona suport a projectes
empresarials viables a través d'una alternativa
de financament que permeti diversificar les
fonts ales quals es pot recorrer. Durant el 2019,
ENISA va financar cinc projectes a Asturies per
un total de 921.000 euros invertits°.

- Les linies de I'Institut de Crédit Oficial (ICO),
banc public amb forma juridica d'entitat
publica empresarial (EPE), adscrita al Ministeri
d’Economia i Empresa a través de la Secretaria
d’Estat d’Economia i Suport a I'Empresa. La
seva funcié principal és promoure activitats
empresarials que contribueixin al creixement i
al desenvolupament de la nacié, aixi com a la
distribucio de la riquesa nacional. Per a aixo,
I'lCO concedeix préstecs per al financament
de projectes d’inversi6 i de liquiditat de les
empreses i gestiona els instruments de finan-
cament oficial procedents de I'Estat espanyol.

Aescala municipal, les iniciatives més rellevants
semmarquen a les tres principals ciutats de la
regio:

+ Ajuntament de Gijon té el projecte Gijon
Impulsa”, que té com a objectiu generar i
desenvolupar emprenedoria en innovacié. Els
serveis que ofereix aquest programa inclouen
espais de coworking o suports multiples mit-
jancant mentoring i networking. A més, s'ofe-
reixen ajuts i subvencions a la creacio
dempreses, aixi com financament a petites
empreses amb el suport de la FADE.

.

LAjuntament d’Oviedo promou I'emprenedo-
ria a la ciutat amb la iniciativa Oviedo
Emprende™, que té com a objectiu desenvolu-
par i fomentar I'emprenedoria per adoptar
models de negoci innovadors basats en I's de
les TIC. A banda dels serveis d’assessorament i
formacié, cal destacar-ne I'Espai Coworking
Talud de la Eria o el Viver de Ciéncies de la
Salut, que ofereix instal-lacions per a la incu-
bacio de recerca en el sector de la salut.

LAjuntament d’Avilés duu a terme iniciatives
de formacié amb l'objectiu de promoure i
desenvolupar l'esperit emprenedor entre els
joves.

70 per obtenir-ne més informacié, consulteu I'enllac seglient: https://www.enisa.es/es/comunidad-enisa/prestamos

n

Per obtenir-ne més informacié, consulteu I'enllac segiient: https://www.gijonimpulsa.es/

72 per obtenir-ne més informacié, consulteu I'enllac segiient: https://www.oviedo.es/emprendimiento
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Amb tot, Asturies ha estat reconeguda com a
Regié Emprenedora Europea 201973 pel Comite
de les Regions, gracies al desenvolupament que
ha fet el Principat al llarg de les ultimes dues
decades d’un sistema de suport per a la innova-
cio il'esperit empresarial,amb la visié emprene-
dora més prometedora i visible.

3.3. INNOVACIO | SOCIETAT
DEL CONEIXEMENT

En aquest capitol s'aborden vectors per progres-
saren innovacio i societat del coneixement, com
son la inversié en R+D, la innovacié empresarial,
la digitalitzacio i el disseny d'un sistema d’inno-
vacio regional efica¢ que potencii les sinergies
entre els seus agents. En I'GItim apartat s'analit-
zen el desenvolupament d'estructures cluster
-0 agrupacions d'empreses innovadores-, lliga-
des als sectors tractors de 'economia asturiana,

pero també a altres ambits tecnologics i ninxols
d’oportunitat.

3.3.1. 'esFoRrC EN R+D

En termes d’inversio i ocupaci6 o partici-
paci6 de les empreses, I'R+D asturiana
encara no assoleix els estandards mitjans
del pais, tot i que durant els darrers anys
ha comencat a desenvolupar una tenden-
cia ascendent.

La inversié en R+D és un dels capitols que més
influeixen en el progrés socioeconomic dels ter-
ritoris. La inversié d’Asturies en R+D va ser de
188,5 milions d’euros el 2018 (Ultima dada dispo-
nible7), xifra que suposa un increment inter-
anual del 3,3%, pero inferior a la mitjana
espanyola (6,3%). La inversié asturiana tan sols

DESPESA | PERSONAL DEDICAT A R+D+I SOBRE EL TOTAL DE PIB 1 ocUPACIO

PER COMUNITATS AUTONOMES (2018)
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74 Dades corresponents a 'Estadistica d’R+D 2018 per a Asturies i Espanya publicades per I'INE.
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representa un 1,3% del conjunt del pais, per sota
del seu pes demografic (2,1%). En termes per
capita, la despesa és de 183 euros per habitant,
137 euros per sota de la mitjana espanyola. Pel
que fa al nivell d'ocupacié, Asturies es troba
entre les ultimes posicions en la classificacio
autonomica. El 2018, el 0,8% dels ocupats s'ads-
crivien a activitats d'R+D, sensiblement per sota
de la mitjana espanyola (1,2%).

La inversio en R+D es va deteriorar els anys més
virulents de la crisi econdmica. D’aquesta
manera, la dada del 2018 encara es troba lluny
dels nivells assolits a la primera década del
segle xxI; en concret, un 20,9% inferior al maxim
assolit el 2010, de 238 milions d’euros, i a dife-
rencia de la recuperacié aconseguida en el con-
junt del pais. Tanmateix, els ultims anys la
inversié asturiana ha iniciat una tendéncia
ascendent,amb un creixement d'un 18,8% entre
el 2015 el 2018.

Per la seva banda, 'ocupaci6 en R+D també es va
veure afectada amb la crisi economica del 2008.

Aixi, el 2018 es van comptabilitzar 3.331 llocs de
treball a la regio, xifra que suposa un 11,9%
menys que el maxim assolit el 2010 (3.781 llocs
de treball), mentre que en aquest interval en el
conjunt d’Espanya es va incrementar un 1,7%.
No obstant aixo, s’ha observat una recuperacié
de I'1,1% entre el 2015 i el 2018, en linia amb la
mitjana del pais (11,2%).

Les empreses asturianes encapcalen la
inversio regional en R+D i comparteixen
amb l'educacié superior el protagonisme
en l'ocupaci6 d’R+D.

Quant a l'origen de la inversid, les empreses
asturianes van contribuir amb el 60,2% del total
de la despesa regional en R+D I'any 2018, 4,7 p. p.
més que la mitjana espanyola. Seguidament,
es va situar la despesa de l'educacié supe-
rior (27,2%), relacionada amb la Universitat
d’Oviedo. En darrera posicio, la participacié de
'Administracié publica va ser del 12,6% (4,2
punts menys que en el conjunt d’Espanya). La

EvoLucIO DE LA DESPESA EN R+D D’AsTURIES (2005-2018)
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inversio empresarial va ser I'nica partida que
va créixer a I'tltima deécada considerada, un
13,4% entre el 2008 i el 2018, respecte de les cai-
gudes que s’han observat en els ambits de
I'educacio superior i administracié (un —45,1% i
un —34,7%, respectivament). La distribucié dels
ocupats en R+D varia pel protagonisme com-
partit entre 'ensenyament superior i les empre-
ses (totes dues per sobre del 40% de I'ocupacio).
En tots els ambits es va produir una reduccié de
l'ocupacié, sobretot en Iadministracié (un
—-19,6% en el periode 2008-2018), i una mica
meés suau en les empreses i l'ensenyament
superior (un —5,7% i un —3%, respectivament).

Per convergir amb les comunitats meés
avancades els proxims anys, Asturies ha de
continuar incrementant la inversio en R+D.

En termes comparats, la inversié asturiana en
R+D equival al 0,8% del seu PIB, per sota de la
mitjana nacional (1,2%) i a distancia de les
comunitats liders, el Pais Basc i Navarra (un 2,0%
i un 1,7%, respectivament), si bé s’aproxima a
altres comunitats de I'entorn territorial,com ara
Cantabria i Galicia (totes dues amb el 0,9%). En
aquest sentit, Asturies ha de continuar impul-
sant la inversio en R+D per convergir amb la
resta del pais i assolir la fita nacional del 2% del
PIB7, i més a llarg termini arribar al 3% marcat
per I'Estrategia Europa 2020.

En comparacié amb altres regions de la Unio
Europea, la inversié en R+D a Astdries es troba
per sota de la mitjanaiencara lluny de les xifres
assolides per les 10 regions més avancades, els
percentatges de les quals superen el 4% del PIB.

DISTRIBUCIO DE LA DESPESA | PERSONAL EN R+D A AsTURIES 1 A (ESPANYA) (2018)
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75 Establerta en el Pla Estatal de Recerca Cientifica i Tecnica i d’Innovacié 2017-2020.
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DESPESA EN R+D PER SECTOR D’EXECUCIO (2018)
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La Comissio Europea publica anualment el seu
informe Regional Innovation Scoreboard, en que
s'analitza 'acompliment en innovacio de les regi-
ons europees i s'incideix particularment en I'es-
forc de les empreses en R+D. A partir de les
qualificacions obtingudes, les regions es poden
classificar en quatre grups, de més a menys ren-
diment en innovacio: liders, fortes, moderades i,
finalment, modestes. En I'Gltima publicacié del
2019, Astdries se situa en el tercer grup o innova-
cio moderada (en el nove subnivell, moderat—); és
adir,entre les regions el rendiment en innovacio
de les quals es troba entre el 50% i el 9o% del
rendiment mitja de les regions europees; en
concret, un 58,4% a escala europea i un 88,9%
respecte de la mitjana espanyola. Quant a la

classificacio regional europea, el Principat es
troba a la part baixa; en concret, en la posici6 178
d’un total de 238 regions europees, i intermedia
en l'escala de les regions espanyoles (posicid
namero 11).

Pel que fa a les regions europees, Asturies
se situa en el tercer grup o innovacio
moderada, encara lluny de la mitjana
europea. La variable més ben puntuada fa
refereéncia al percentatge de poblacié amb
estudis superiors, mentre que la despesa
en R+D empresarial o les aplicacions de
marques i de patents encara mostren
marges de millora.

LES REGIONS EUROPEES EN MATERIA D'INNOVACIO (2019)

Font: Regional Innovation Scoreboard, 2019.
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Asturies destaca en el percentatge de poblacio
de 30 a 34 anys amb estudis superiors comple-
tats,amb un index del142,2% respecte de la mit-
jana de la Unio Europea (100%), dins de les
regions del primer nivell o top-one (posicio 29) i
tercera a Espanya (tan sols per darrere del Pais
Basc i Navarra). Les diferencies no son gaire sen-
sibles en les variables que fan referéncia a les
copublicacions  cientifiques  internacionals,
publicacions cientifiques més citades i aprenen-
tatge continu,amb valors per sobre del 80% (els
dos primers indicadors coincideixen amb la mit-
jana espanyola), mentre que la despesa en R+D
publica, els llocs de treball de mitjana-alta tec-
nologia, les aplicacions de disseny i les copubli-
cacions publicoprivades es troben entre un 5o i
un 75%. Per acabar, cal destacar que Asturies té
marge per convergir amb la mitjana en termes
de despesa en R+D de les empreses i en les apli-

-

cacions de marques i de patents (aquests tres
indicadors se situen per sota de la meitat del
valor de la UE).

El Principat ha augmentat el compromis
amb la innovaci6 i s'espera que aquest
esforc es materialitzi en nous avencos per
als proxims anys. LEstratégia d’Especialit-
zacio Intel-ligent i el Pla de Ciencia, Tecno-
logia i Innovacié marquen el full de ruta
de la politica regional d’'R+D+l. La integra-
ci6 en I'Espai Atlantic amplia les oportuni-
tats de collaboracié innovadora amb
altres regions europees.

Elsindicadors anteriors han fet palesa la necessi-
tat d'aplicar les politiques d’innovacié tracades.
En aquest sentit, I'Estratégia d’Especialitzacio

Posicié D’ASTURIES EN ELS INDICADORS D'INNOVACIO

Educacio superior

Llocs de treball mitjana-alta tecnologia

Aplicacions disseny

Aplicacions marques

Aplicacio patents PCT

Copublicacions
publicoprivades

Font: Regional Innovation Scoreboard, 2019.
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Intel-ligent per a Asturies (RIS3 2014-2020) es va
plantejar com un instrument per recuperar el
lideratge industrial d’Asturies, basant-se en la
tecnologia, que millori la competitivitat, la diver-
sificacio i la projeccio de les activitats economi-
ques en els mercats globals, aixi com el reforc de
la xarxa de pols de desenvolupament al territori.
Per aconseguir-ho, I'Estratégia RIS3 va identificar
16 prioritats cientificotecnologiques agrupades
en sis camps d'especialitzacio (que es recullen en
el quadre segiient).

En consonancia amb I'Estrategia RIS3, el Pla de
Ciencia, Tecnologia i Innovaci6 (PCTI 2018-2022)
constitueix el marc de referencia plurianual per
avancar cap a la consecucié de les metes nacio-
nals i europees en la matéria. Referent a aixo,
persegueix aquests objectius estrategics:

« Millorar la capacitacio dels recursos humans

en materia d’'R+D+1 per mitja de I'impuls del
talent asturia.

-

- Potenciar la generacio de coneixement cienti-
ficotecnologic a la regio, per mitja de la Uni-
versitat d’Oviedo, els organismes publics de
recerca i els centres tecnologics.

Augmentar la competitivitat de les empreses
asturianes incidint en la innovacié. Aconse-
guir que hi hagi més empreses que innovin i
reforcar la innovacio de les que ja ho fan.

Fomentar la innovaci6 en el sistema public
asturia, tot recorrent a la contractacio publica
en segments i arees estrategiques, juntament
amb la promocié de la modernitzacio i la
transformacio digital.

Nou model territorial basat en la col-laboracid
en xarxa de 'ecosistema d’innovacio regional i
la consolidacio dels punts forts tecnologics
cap a missions’® especifiques de la societat,
que generi un entorn participatiu, obert i
internacional.

SIS CAMPS D’ESPECIALITZACIO INTEL-LIGENT A ASTURIES

1. Materials avancats i sostenibles

« Materials per a la industria

- Materials sostenibles
+ Nanomaterials i grafé

2. Nous models de produccio

« Fabricacio digital

« Fabricacio adaptativa

3. Subministraments tecnologies
per a xarxes

« Energia: produccié i consum
- Logistica i seguretat

- Gestio de l'aigua
+ Analisi de dades

« Sensors

4. Asturies, pol industrial de I'acer

« Innovacié oberta en la produccio i transformacio de I'acer

« Industries maritimes: naval i edlica off-shore

5. Mercats agroalimentaris

- Recursos agroalimentaris

- Biotecnologia en el sector lacti

6. Envelliment demografic
i qualitat de vida

- Biomedicina
- Pol de salut

« Recursos autoctons i hibridacio

i RIS3 Asturias.

76 Les dues missions principals propostes son invertir la piramide de poblacié i Asturies o emissions i o residus.
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La creacio recent de la Conselleria de Ciencia,
Innovacio i Universitat reforca I'aposta regional
per la innovacio. Amb els programes de recerca i
desenvolupament tecnologic es promou l'atrac-
ci6 i retencié de talent (incloent-hi formacio i
assessorament especialitzat) i es dona suport al
desenvolupament dels projectes de recerca dels
equips i centres de la regio, intentant involucrar
en aquests objectius les empreses (per exemple,
per mitja dels Open Labs o espais de col-labora-
cio entre investigadors i tecnolegs procedents
d’empreses).

Ladaptacio del teixit productiu asturia a la
quarta revolucio6 industrial o Industria 4.0 €s un
dels grans focus transversals que impregnen les
politiques i agents d’innovacié. En aquest
aspecte, el Govern del Principat ha creat el Con-
sell Assessor d’IndUstria 4.0, dissenyat com una
plataforma multidisciplinaria i multisectorial
(IDEPA, Universitat d’Oviedo, centres tecnolo-
gics, empreses tractores de la regié i agrupa-
cions empresarials).

La coordinacio interna dels agents socioecono-
mics i intersectorial és crucial per abordar
aquestes estrategies satisfactoriament. Tot con-
siderant les limitacions d’'una comunitat auto-
noma uniprovincial petita, lainnovacio6 del teixit
productiu asturia ha d'ampliar els horitzons i
enfortir les aliances interterritorials. Aquest és
l'objectiu del programa Interreg Espai Atlantic,
en qué Asturies, juntament amb altres regions
europees banyades per aquest ocea?”, aborden
una estratégia compartida de cohesié socioeco-
nomica i desenvolupament regional sostenible,
sustentades en la innovacid integral, I'eficiencia
dels recursos, el medi ambient i els béns cultu-
rals. En el capitol de la innovacio, I'objectiu és
accelerar el creixement intelligent (seguint la
ruta de I'Estratégia RIS3), entorn de la coopera-
cié en projectes innovadors’® i la seva transfe-

rencia tecnologica, la creacio de llocs de treball
de qualitat i I'obertura i competitivitat global.

Aquesta iniciativa transfronterera que va
comencar el 2003 continuara els propers anys
amb el programa Interreg Atlantic Area 2021-
20277, la preparacié en curs del qual (2020)
segueix la nova doctrina de la politica de
cohesio; és a dir: una Europa més intel-ligent,
més ecologica i lliure de carboni, més connec-
tada i més social.

3.3.2. INNOVACIO EMPRESARIAL

La crisi economica va danyar el teixit i les
inversions de les empreses innovadores,
tot i que es preveu que es consolidi la
recuperacio iniciada els Gltims anys.

El nombre d'empreses amb activitats d'R+D és
una altra variable que influeix en la fortalesa del
sistema d’innovacid. Segons les dades del 2018
(4ltim any disponible), Astdries registra 379
empreses amb activitats innovadores i 469 amb
despeses en innovacio (que equival al 0,7% del
total d'empreses). En termes relatius, el percen-
tatge d'empreses innovadores, respecte del
total d'empreses de 10 o més treballadors en el
periode 2016-2018, representa un 18,1%, 2 punts
per sota de la mitjana espanyola i a distancia de
les comunitats més avancades®®.

La crisi economica va desencadenar una des-
truccié d'empreses amb activitats innovadores.
En una década (2008-2018), van retrocedir un
23,9%, tot i que de manera una mica menys pro-
nunciada que en el conjunt del pais (-37,1%).
Tanmateix, la despesa empresarial en activitats
innovadores va retrocedir més, amb una cai-
guda del 53% en aquest periode, respecte de la

77" Compren 36 regions del nord i sud-oest d’Espanya, la costa occidental de Franca, la part occidental del Regne Unit,
Irlanda i Portugal, a més dels arxipélags de les Acores, Canaries i Madeira.

78 Atlantic-Social-Lab (promoci6 de la innovacié social) o Atlantic Area PORTOS (Ports Towards Energy Self-Sufficiency)
son alguns exemples de la participacio d’Asturies en el programa.

79 Ja sense el Regne Unit, 'area del programa incloura 24 regions.

80 E| pais Basc encapcala la classificacio amb un 24,3%.
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EvoLuCIO DE LES EMPRESES ASTURIANES INNOVADORES | LA SEVA DESPESA EN INNOVACIO

(2005-2018)
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caiguda més suau del conjunt del pais (-=6,4%).
En conseqliencia, s’ha produit un descens en la
despesa mitjana en activitats innovadores, que
s’ha situat en els 426.000 euros per empresa
(264.000 menys que el 2008), de manera que
s’ha ampliat la diferencia amb la mitjana espa-
nyola (amb una despesa que és de 822.000
euros, 271.000 més que 10 anys enrere). Amb tot,
els dltims anys s’aprecia una recuperacio, amb
unincrement tant del nombre d'empreses inno-
vadores (un 44,7% entre el 2016 i el 2018), com
de la despesa (un 29,7% entre el 2014 i el 2018).

Aixi mateix, la intensitat de la innovacid
empresarial sobre la factura total també es va
ressentir durant la crisi. El 2018 es va situar en el
0,7%, tres decimes menys que la mitjana espa-
nyola, illuny de I',1% assolit el 2008, quan Astu-
ries superava la mitjana espanyola. Pero la
recuperacio dels ultims anys (0,2 p. p. més que el
minim del 2014, que va ser superior a 'augment
de 0,1 p. p. en el conjunt del pais) apunta a una
aproximacio els propers anys.

CoL - LEcc1O COMUNITATS AUTONOMES

Segons les Ultimes dades de l'enquesta sobre
innovacié a les empreses de I'INE, el Principat
suma 110 empreses d'alta tecnologia. La majoria
correspon a serveis d'alta tecnologia (8o empre-
ses), mentre que les 30 restants son manufactu-
reres d'alta i mitjana-alta tecnologia. A més, les
empreses de serveis son les que més han crescut
els darrers anys; en concret, un 379% entre el
2007 i el 2017, mentre que les associades a les
manufactures van caure un 375%, cosa que
denota una empenta més gran dels serveis tec-
nologics en el teixit productiu asturia (amb un
protagonisme notable dels sectors TIC i creatius).

Les empreses d’alta tecnologia van contribuir al
35,1% de la despesa total regional en R+D regis-
trada el 2018, 5 punts per sota de la mitjana espa-
nyola. El volum de despesa va ser aquest any de
64 milions d’'euros, xifra que suposa un increment
del 43,5% respecte dels 10 anys anteriors, sensi-
blement superior al conjunt del pais (14,1%).
Aquesta despesa, pero, tan sols representa un
0,3% del PIB regional, per sota de la mitjana espa-
nyola (0,5%) i a gran distancia de les comunitats



EvoLuCIO DE LA INTENSITAT DE LA INNOVACIO A ASTURIES | A ESPANYA (2005-2018)
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liders®, tot i que, com es pot apreciar en el grafic
seglient, el 2018 es va produir una pujada consi-
derable de la despesa, amb un increment inte-
ranual del 38,2%.Si continua aixi els proxims anys,
s'espera que Asturies convergeixi amb la mitjana
en el percentatge del PIB. El pes en l'ocupacio de
les empreses d’alta-mitjana tecnologia és més
discret, un 27,3% del total dempleats en R+D (en
concret, 893 llocs de treball el 2018), 3 punts per
sota del conjunt del pais, tot i que es va incremen-
tar un 21,3% a la década analitzada (en linia amb
la mitjana espanyola, amb un 24,4%). Quant a la
ratio dempleats, les empreses tecnologiques
asturianes es caracteritzen per ser de petites
dimensions: set empleats de mitjana (dada del
2017), sis menys que a la ratio espanyola.

En els parametres digitals, Asturies ha
mostrat avancos significatius, en particu-
lar en I'ambit empresarial. Per dur a
terme la transicio a una economia digital
cal seguir esforcant-se en les empreses
petites amb menys mitjans, juntament
amb la incorporacio de tecnologies digi-
tals capdavanteres. Pel que fa a les infra-
estructures, cal completar la cobertura
territorial de banda ampla que millori la
qualitat de vida del conjunt de la societat
asturiana.

El grau de digitalitzacio és una altra de les pre-
misses que influeix en la competitivitat
empresarial i I'adaptacio de la societat a l'era
digital. Per avaluar I'accés i I'is de les tecnolo-
gies digitals en el Principat, s’ha seleccionat una
serie d’'indicadors que conformen un index de
competitivitat regional, estructurat en les cate-
gories seglents:

« Accessibilitat: connexié fixa de les Ilars (ADSL,
xarxa de cable, etc.) i mobil (mitjancant tele-
fon intel-ligent o altres dispositius de ma).

« Infraestructura: 'accés al contingut digital es
determina en gran manera segons la infraes-
tructura desplegada al territori. D'aquesta
manera, es recopilen indicadors que tenen a
veure amb la cobertura mobil (4G), la cober-
tura fixa amb banda ampla (ADSL) i la seva
velocitat (> 10 Mbps).

Usuaris: Us d’Internet per part dels ciutadans
(entre16i74 anys), en les seves diverses aplica-
cions®, que van des de I'is particular fins al
professional, aixi com la seva frequéncia.

Adopcio per part de les empreses: la formacio
dels empleats en TIC, la contractacié d’espe-
cialistes TIC, la connexié a Internet o tinenca
de pagina web, la interaccié amb les Adminis-
tracions publiques per Internet, serveis al
nuvol, big data i impressio en 3D.

En termes comparats amb la mitjana espanyola,
en el capitol d'empreses, Asturies destaca en con-
nexio a Internet i pagines web, tant en les empre-
ses meés grans com en les de menys de 10
empleats (amb valoracions de 4,2 i 4,5 punts per
sobre de la mitjana). Exclusivament per a les
empreses de10 o més treballadors, supera també
I'index 100 en interacci6 amb les Administra-
cions i impressio en 3D. En la resta de les varia-
bles, se situa per sota de la mitjana, especialment
en la compra de serveis al ndvol en empreses a
partir de 10 treballadors i interacci6 amb les
Administracions en empreses petites. Perd, en
general, es pot afirmar que les diferéncies son
escasses i les empreses asturianes estan a l'al-
tura, en materia digital, de la resta de les del pais.

Tanmateix, si es tenen en compte les variables
d’accessibilitat, infraestructures i Us, que mesu-
ren la penetracio digital de la societat, encara
cal confluir amb la mitjana espanyola. Sobretot
pel que fa a la qualitat de les infraestructures
digitals i al seu accés, concretament en cober-

81 E| Pais Basc encapcala la llista de més pes de la despesa d'empreses dalta tecnologia, amb un 1,12% del PIB, seguit

de Castella i Lle,amb un 0,71%.

82 serveis relacionats amb activitats de comunicacio i accés a la informacié, participacio politica i social, vida profes-
sional, viatges i allotjament, venda de béns o serveis, banca electronica, aprenentatge a través d’Internet amb finali-
tats professionals o privades, Us dels espais demmagatzematge a Internet.
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COMPARACIO AUTONOMICA DE LA DESPESA EN R+D DEL SECTOR DE L’ALTA TECNOLOGIA
RESPECTE DEL PIB REGIONAL EL 2018
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ACOMPLIMENT DELS PRINCIPALS INDICADORS DIGITALS (2019)
EN % RESPECTE DEL TOTAL D'HABITATGES, TERRITORI, POBLACIO O EMPRESES, SEGONS CADA CAS

Asturies

— Espanya

ACCESSIBILITAT:
habitatges amb connexié
de banda ampla

EMPRESES:
amb impressié 3D

EMPRESES: utilitzen
xarxes socials

100

EMPRESES: van interactuar
amb Admin. puabliques per
Internet (<10 empleats)

SES: van interactuar
dmin. publiques per
rnet (>10 empleats)

EMPRESES: connexi6
a Internet i pagina web

EMPRESES: ocupen
especialistes en TIC
(<10 empleats)

EMPRESES: ocupen
especialistes en TIC
(=10 empleats)

ACCESSIBILITAT: connexié mobil
de banda ampla

INFRAESTRUCTURA:
cobertura de xarxes mobils 4G

INFRAESTRUCTURA:
cobertura de banda ampla
ADSL > 10 Mbps

INFRAESTRUCTURA:
velocitat de banda ampla
> 30 Mbps

US PARTICULARS:
mitjana d’indicadors
d’usos d’Internet

US PARTICULARS:
xarxes socials

EMPRESES: compren
serveis al navol

Font: Enquesta sobre equipament i Us de tecnologies d'informacic i comunicacio (INE).

tura de banda ampla (un 63% de la poblacid) i
connexié de banda ampla dels habitatges
(79,8%) (8,4 i 5,4 p. p., respectivament, inferiors
al conjunt del pais).

Els avencos assolits la darrera decada son nota-
bles iles empreses asturianes cada cop aposten
meés per la digitalitzacio. Pero el procés exigeix
un esforc i una adaptacié constants, sobretot en
les empreses més petites que encara van endar-
rerides, aixi com I'is de tecnologies més sofisti-
cades (big data i impressi6 3D o el repte del 5G).
En I'ambit de la societat digital cal seguir millo-
rant els indicadors d'Us d’Internet i assolir la
plena cobertura territorial en banda ampla que
augmenti les oportunitats de desenvolupa-
ment del medi rural. En aquesta linia, el Centre

Tecnologic de la Informacid i la Comunicacio
(CTIC) contribueix a la transferéncia de coneixe-
ment digital a les empreses (en concret entre
les pimes) i a la concrecio de les politiques auto-
nomiques de digitalitzacio i Industria 4.0 per
mitja de projectes demostratius i disruptius.
Aixi, per exemple, el projecte SAT-CTIC incideix
en I'aplicacio de metodologies de transformacio
digital en el teixit productiu asturia, aprofitant
la permeabilitat territorial de la Xarxa de Cen-
tres SAT, repartits en 10 localitats asturianes®,
que té com a objectiu principal donar suport a
les pimes, autonoms i emprenedors en els pro-
cessos de digitalitzacio.

83 A més del Centre de Llanera, la xarxa SAT és present a Avilés, Cangas del Narcea, La Felguera, El Franco, Gijon, Lla-

nes, Mieres, Oviedo i Tineo.
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3.3.3. EL SISTEMA ASTURIA
D’INNOVACIO

En el Principat hi ha una densa Xarxa
d’agents d’innovacio, d’acord amb la diver-
sitat del teixit economic. Els centres cien-
tificotecnologics es relacionen amb Ia
inddstria, pero també amb el sector agro-
alimentari, la salut i altres activitats emer-
gents o estrategiques.

El sistema asturia d’innovacié s’ha definit a
partir de tres esferes, partint de la malla de
centres o institucions cientificotecnologiques,
perd també integrant les estructures empresa-
rials involucrades en la innovaci6 i els orga-
nismes publics que donen suport a I'R+D+l
regional.

La infraestructura cientificotecnologica del
Principat esta formada per 15 centres, tant
publics com privats (excloent-ne els adscrits a la
Universitat d’Oviedo); una xifra extensa tenint
en compte la grandaria regional, pero en sinto-
nia amb els ambits sectorials i activitats estra-
tégiques que s’hi volen potenciar. En aquest
punt, el perfil industrial es comprova en
I'especialitzacié en fabricacié avancada, disseny
industrial, nanotecnologia, innovacions en acti-
vitats siderometal-lirgiques i noves aplicacions
de materials (incloent-hi I'aprofitament de la
materia primera del carbd). La vocacié agrope-
cuaria i marinera de la regio també adquireix
protagonisme amb cinc centres, amb represen-
tacio dels sectors lacti, carnii pesquer®4. El tercer
eix identificat es relaciona amb el camp de la
salutila biomedicina,amb quatre centres espe-
cifics i una estructura autonomica potent (Ser-
vei de Salut del Principat i Hospital Universitari
Central). Per acabar, el sector TIC disposa del seu
propi centre tecnologic (CTIC).

En I'ambit empresarial, les diverses associacions
i institucions que operen en el Principat (Federa-
ci6 Asturiana d’Empresaris, Club Asturia d’Em-
presaris i Cambres de Comerc) promouen la
innovacioé amb iniciatives propies o col-laborant
amb els organismes publics i centres cientifico-
tecnologics. Aixi mateix, les estructures d’agru-
pacié empresarial o clusters per a la innovacié
empresarials (que s‘analitzen més endavant)
també s'imbriquen amb els sectors estrategics
identificats a la regio.

El sistema public, a banda d’impulsar o donar
suport als centres cientificotecnologics i les ini-
ciatives publicoprivades, disposa de diversos
organismes implicats amb la innovacio, 'empre-
nedoria i la difusio cientificotecnologica. Els
més destacats son la Fundacié per al Foment a
Astlries de la Recerca Cientifica Aplicada i la
Tecnologia (FICYT), clau en la promocié regional
de I'R+D+l, i I'Institut de Desenvolupament Eco-
nomic del Principat d’Asturies (IDEPA), per la
seva aposta ferma per la innovacio tecnologica
per tal de millorar la competitivitat de les
empreses i avancar en la diversificacié econo-
mica®. Altres organismes publics s'encarreguen
d’aspectes essencials, com ara el financament
de les iniciatives empresarials innovadores
(Societat Regional de Promoci6 del Principat
d’Asturies, que se centra en el capital risc, i la
Societat de Garantia Reciproca d’Asturies en col-
laboracié6 amb les associacions empresarials i
entitats financeres). A més de la dimensio trans-
versal i multisectorial, 'Administracié autono-
mica ha impulsat els organismes que atenen
arees sensibles, com ara I'ambit que ja s’ha
comentat de la salut o la Fundacio Asturiana de
I'Energia (FAEN).

La Universitat d’Oviedo és el principal actiu
cientific del Principat, tant pel seu protago-
nisme en la recerca cientifica i aplicada gene-
rada a la regiéo com pel desenvolupament del

84 En aquest sentit, 'Institut Espanyol d’Oceanografia a Gijon sencarrega de la recerca sobre les arees de pesca,

aquicultura i medi mari.

85 per a la qual cosa promou la innovacio empresarial, la creacié d'empreses de base tecnologica i el desenvolupa-
ment de les infraestructures o suports d’R+D+l, dona suport als projectes d’'innovacié i ofereix un assessorament
especialitzat (programes, financament, patents, propietat intel-lectual, etc.).
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SISTEMA D'INNOVACIO ASTURIA

Institut Nacional del Carbd
(INCAR-CSIC)

Centre de Recerca en Nanomaterials
i Nanotecnologia (CINN-CSIC)

Fundacio IDONIAL*

£ Universitat d'Oviedo

Centre Tecnologic de la Informaci6 i
la Comunicacio (CTIC)

Institut Espanyol d’Oceanografia (IEQ)
Centre Global d’'R+D d’Arcelor Mittal A

Centre d'R+D de Thyssenkrupp A
Fundaci6 per a la Recerca ‘ '

Institut de Productes Lactis d'Asturies (IPLA-CSIC)

Servei Regional de Recerca i Desenvolupament Agroalimentari

ila Innovacio Biosanitari
FINBA

arnia i agroalimentaria

dustry4

Claster d’Indstries Quimiques i
| Processos d'Astdries (IQPA)

0 = *'&“ Cluster agroalimentari
- - : o \ (ASINCAR)
Institut de Desenvolupame j ’ -
Principat d

Fundaci6 per al Foment a
de la Recerca G 3
Aplicada i la Tecno Y : - Federaci6 Asturiana d'Empresaris
(FADE)

Cluster Audiovisual d’Astiiries

Turisme Rural Asturia

Societat Regional de Promocio del ~

Club Asturia de la Innovacio
Principat d’Astiries (SRP)

Parc Tecnologic
d'Astiries Cambres de Comerc dAsturies

Centre Europeu d'Empreses Fundacio Asturiana de
i Innovacio (CEEI) I'Energia (FAEN)
Societat de P i6 Exteri - Societat de Garantia
Societat de Promocio Exterior Servei de Salut Reciproca d'Astiries (ASTURGAR)
IR GRETES (EREY del Principat dAstries (SESPAS)

Institucions vinculades a 'R+D+1 Sectors i ambits d’innovacio
O Organismes Pablics de Recerca (OPI) . Industrial i energia: fabricacio avancada, metall, carbo, materials i nanotecnologia
/\ Centres i Instituts Tecnologics privats [ Terra i mar: agropecuar, forestal, pesca i alimentacio
[ associacions empresarials . Ciencies de la salut i biotecnologia
O Clusters empresarials . Altres ambits d’innovacio
O Attres organismes piblics transversals I Organismes i Estructures multidisciplinaries

Nota: *Fusio d’[TMA (Centre Tecnologic de Materials) i PRODINTEC (Centre Tecnologic especialitzat en el disseny i la produccic industrials).
Font: Elaboracic propia AFI.

talent investigador. En el primer focus, la Uni- (entre universitat, industria, emprenedors i
versitat impulsa la recerca multisectorial i apli-  inversors). La trajectoria cientifica i la transfe-
cada, tot invertint en equips humans, dotacions rencia del coneixement han estat unes de les
i serveis cientifics. Per mitja de l'oficina OTRI®®  bases perqué la Universitat d’Oviedo hagi estat

promou la transmissié del coneixement,lacrea-  una de les universitats espanyoles pioneres a
cio dempreses que aprofitin aquest coneixe-  implementar un Campus d’Excel-leéncia Interna-
ment (spin-offs) i, juntament amb la Fundaci6  cional (CEI)®. En aquest marc s'integren les
de la Universitat, les sinergies de triple helix linies de recerca universitaries prioritaries, en

86 Oficina de Transferencia de Resultats de Recerca.

87 La Universitat d’Oviedo va adquirir el segell de Campus d’Excel-lencia Internacional I'any 2009, amb el projecte Ad
Futurum, que incideix en la internacionalitzacié, la docéncia i la recerca d’'excel-léncia, I'especialitzacio, la transferen-
cia de coneixement al teixit productiu i un nou model de campus que estreny la relacié amb I'entorn social.
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que hansorgit els clusters cientifics de Biomedi-
cina i Salut i Energia, Medi Ambient i Canvi Cli-
matic. Aquest segell també es concep com una
palanca per ampliar la mobilitat internacional i
la captaci¢ de talent. Precisament en el focus
del talent, la Universitat d’Oviedo incentiva la
formacio, la mobilitat i la incorporacié dels
investigadors en els projectes d'R+D+l, en con-
sonancia amb l'accié de promocié de I'itinerari
investigador del PCTI 2018-2022.

Per ultim, cal destacar el paper del Parc Tecnolo-
gic d'Asturies®®, vector geografic de la innova-
cio, per 'acumulacio d'empreses tecnologiques
(en els camps TIC, enginyeria, medi ambient,
electricitat, energies renovables, quimicofar-
maceutic i biotecnologia), la presencia d'una
incubadora d'empreses de base tecnologica
(CEEI Asturias) i com a seu de destacats orga-
nismes adscrits a I'entramat d’innovacio regio-
nal (FAEN, ITMA, CEEl Asturias, IDEPA, SRP,
Asturgar i Asturex).

3.3.4. CLUSTERS | AREES ECONOMIQUES
ESTRATEGIQUES

S’han fet passos importants en les agru-
pacions empresarials innovadores, que no
tan sols milloren les perspectives de les
industries tradicionals (per mitja de la
fabricacié avancada, I'adaptacié 4.0 o la
nanotecnologia), siné que també amplien
les oportunitats de desenvolupament
d’altres sectors estrategics o emergents
(industries TIC i creatives, salut i biomedi-
cina, energies renovables, economia circu-
lar i turisme).

Els clusters® o agrupacions empresarials inno-
vadores (AEl) tenen com a missié millorar la
competitivitat de les empreses, sobretot donant
suport a les pimes en els processos d’'innovacio
tecnologica, treball en xarxa, accés al financa-
ment i obertura exterior. Actualment, en el Prin-
cipat hi ha tres clusters reconeguts amb el
segell AEl del Ministeri d’IndUstria, Comerg i
Turisme; en concret: dos de relacionats amb la
innovacio, la fabricacié avancada i el desenvolu-
pament de nous materials en el sector sidero-
metal-ldrgic (Metalndustry4 i Polo del Acero) i
un altre dins del sector alimentari enfocat a la
innovacio en les industries carnies (ASINCAR).

La Xarxa de clusters d’Asturies9° i el Pla de Cién-
cia, Tecnologia i Innovacié 2018-2022 amplia el
nombre de les estructures cluster regionals. En
el diagrama seguent es recullen aquests clus-
tersiles seves connexions sectorials. Tanmateix,
no totes les iniciatives han tingut el mateix
recorregut i algunes iniciatives clister estan
inactives?; en concret: AEl del Coneixement
d’Asturies, Consorci Tecnologic de I'Energia d’As-
taries (AINER), Cluster de Refractaris? d’Asturies
(CRA) i Innovacié de la Construccié Asturiana
(ICA). En consequiéncia, la llista de cltsters ope-
ratius es redueix a set, les AEl esmentades i qua-
tre més: Cluster d’'Inddstries Quimiques i de
Processos d’Asturies (IQPA), Cluster Audiovisual
d’Asturies, Cluster Tic i Turisme Rural Asturia.

Tenint en compte les oportunitats que oferei-
xen les agrupacions tipus cluster a les empreses
per innovar o competir en els mercats globals,
des del 2007 'Administracié autonomica (per
mitja d’'IDEPA) ha desenvolupat una politica a
favor de la creacio i consolidacio dels clusters
regionals. Amb aquest objectiu, s’ha dissenyat
un programa especific d'ajuts, aixi com actua-
cions adrecades a millorar-ne la gestio i el

88 Estroba a Llanera, al centre de I'area metropolitana triangular conformada per les ciutats d’Oviedo, Gijon i Avilés.
89 El terme cluster, prestat de Michael E. Porter, es defineix com la concentracié d'empreses (sectorials o multisecto-
rials) i d’institucions (particularment, centres tecnologics i de recerca) interconnectades en un espai geografic con-
cret amb l'objectiu d'impulsar la productivitat, la innovacio i el desenvolupament empresarial.

90 portal web: https://www.clusterasturias.es.

91 Tenint en compte la manca d’activitats programades o noticies a les seves pagines web (almenys des del 2019).

92 produccio de materials per a alta temperatura.
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ESTRUCTURES CLUSTERS SECTORIALS D’ASTURIES

ASINCAR

Turisme Rural

d’Astries \

Claster TIC "y

Industries TIC
i Creatives

ACICCA /
Coneixement

AEI del
Coneixement

Font: Elaboracic propia AFI.

desenvolupament (formatives, analisi bench-
marking i obertura internacional, entre d’altres)
i de difusi6 (com és el cas del portal web de la
“Xarxa de clusters d’Asturies”).

Tot seguit s'analitzen els sectors estrategics per
a l'economia asturiana, pel seu protagonisme
en el teixit productiu, base tecnologica i capaci-
tat de creixement, a partir dels quals han sorgit
iniciatives d’agrupacié empresarial innovadora
o clusters regionals.

CLUSTERS
ASTURIES

Polo del Acero

Metalndustry4
-

METALL, FABRICACIO AVANCADA,
NOUS MATERIALS | SECTOR QUIMIC

Asturies és, actualment, el principal pol sidero-
metal-lurgic del pais. De fet, la multinacional
ArcelorMittal hi té I'Unica planta siderUrgica
amb un procés integral de la produccio d'acer
d’Espanya®3. El sector metal-lurgic d'Astdries ha
evolucionat les ultimes decades incorporant
noves tecnologies, enginyeria i processos pro-
ductius, crucials per a la competitivitat, atraccio
d’inversions i posicionament internacional de
les empreses94. Lespecialitzacio del Principat en
les industries dels materials va més enlla de la

93 ArcelorMittal produeix a Asttries prop d’una quarta part de tot Iacer que es fabrica a Espanya.

94 A més d’ArcelorMittal, altres empreses destacades de la cadena de materials, fabricacio avancada i sector quimic
presents a AstUries son: Asturiana de Zinc, Bayer, Dupont, Duro Felguera, Grupo Daniel Alonso, IMASA, ThyssenKrupp

o TSK.
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produccio tradicional de metalls (extraccio, refi-
nacio i fabricacié metal-ltrgica), atés que també
compren els minerals no metal-lics, els produc-
tes quimics, la fusta i productes forestals, vidre,
refractari (o materials d’alta temperatura) i resi-
dus. Aixi mateix, la nanotecnologia esta supo-
sant una revolucio tecnologica en el sector dels
materials, amb productes nous i aplicacions de
gran projeccio en el mercat.

El Centre de Recerca en Nanomaterials i Nano-
tecnologia, la Fundacié Idonial%, [IInstitut
Nacional del Carbé (INCAR-CSIC) i els centres
d’R+D d'ArcelorMittal i ThyssenKrupp proven el
desplegament aconseguit pels suports tecnolo-
gics, tant en I'ambit pablic com en el privat. Les
empreses d'aquestes industries estan col-labo-
rant per sumar esforcos i afavorir la innovacié
creuada amb els centres cientificotecnologics
de la regio. En aquest aspecte, a Asturies hi ha
tres referents cluster.

El “Polo del Acero” és una agrupacié d'empreses
que, des del 2015, impulsa la innovacié i les apli-
cacions tecnologiques en la cadena de valoro®
de l'acer (producci6, transformacio, diversifica-
ci6 i comercialitzacid), que afavoreixin el lide-
ratge d’Asturies en el sector nacional i la seva
competitivitat global. Entre els seus 18 socis, a
banda de reunir les grans empreses (comencant
per I'empresa tractora, ArcelorMittal) i pimes
del sector, també integra els agents cientifico-
tecnologics involucrats amb el sector (la Univer-
sitat d’Oviedo i la Fundacié Idonial). El “Polo del
Acero” promou projectes conjunts d'R+D+l1 i la
formacio i qualificacié de les empreses associa-
des.

El cluster Metalndustry4 es va engegar el 2016
per tal de potenciar lainnovacié en les activitats
de fabricacié avancada de la industria del metall
a partir d'una estrategia multidisciplinaria. En
aquest sentit, el cldster comprén 57 socis de
diversos ambits (empreses del metall, agents
cientificotecnologics, logistics i institucionals,
habilitadors de TIC, etc.), que cooperen per pro-
piciar un ecosistema d’innovaci¢ i la integracio
en les cadenes globals de valor. En el primer
objectiu, els esforcos del cluster se centren a
fomentar projectes col-laboratius en els ambits
de les tecnologies facilitadores clau i les tecno-
logies 4.0. En el segon, es promou el posiciona-
ment internacional competitiu de les empreses
de la industria, a més de les tasques de vigilan-
cia estrategica o coneixement de les tendencies
del mercat. Com a altres eixos d'accio del cluster
hi ha la gesti6 del capital huma (formacié adap-
tada a les demandes del sector) i la cooperacio
publicoprivada.

El Cluster d'IndUstries Quimiques i de Processos
d’Asturies (IQPA) va néixer el 201097 amb l'objec-
tiu d'incrementar la col-laboracié de les empre-
ses en els processos d’'innovacié i sostenibilitat.
Integra les principals industries del sector qui-
mic presents a la regi6 (en destaquen les multi-
nacionals Bayer i Dupont) i altres empreses
relacionades en la cadena de valor (com ara
ArcelorMittal). Els projectes de recerca impul-
sats des del cluster tenen com a objectius el
desenvolupament de productes nous i I'adapta-
Cio als nous mercats i habits de consum. En
'ambit de la sostenibilitat, el cluster promou
I'eficiencia en I'Gs de recursos naturals, la segu-
retat, la salut i el respecte mediambiental.

95 |donial es va constituir després de la fusio de la Fundacié ITMA (Centre Tecnologic de Materials) i la Fundaci Pro-
dintec (Centre Tecnologic de Disseny Industrial i Fabricacié Avancada).

96 Amb ramificacions o sinergies amb altres sectors destacats com la industria del transport ferroviari, automocio,
béns d’equipament, naval, edlica off-shore, packaging, petroquimic, construccio, etc.

97 Pper iniciativa de I'Associacio d’Industries Quimica (AIQPA).
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ALTRES CLUSTERS | SECTORS ESTRATEGICS
IMPULSATS EN EL PRINCIPAT

La puixanca de les activitats TIC els ultims anys
(en termes d’ocupacié i empreses) reflecteix el
protagonisme que han aconseguit els serveis
avancats en l'economia asturiana. Més amunt
s’ha comentat com el Centre Tecnologic de la
Informacié i la Comunicacio (CTIC) ha esdevin-
gut un vector per a la digitalitzacio de les
empreses i la societat en general. Aixi mateix,
des del 2003, el Cluster Tic Asturies fomenta la
competitivitat, productivitat i eficiencia del sec-
tor gracies a la col-laboracié empresarial en ini-
ciatives conjuntes d’R+D+l, formacié i atraccio
de talent i internacionalitzacio. La regio també
destaca pel desenvolupament assolit en indus-
tries creatives lligades al disseny grafic, la publi-
citat i el sector audiovisual. En aquest punt, el
Cluster Audiovisual d’Asturies (ACICCA), creat el
2016, aglutina les empreses en un objectiu
comu de reforcar el posicionament i la promo-
cio dels productes i serveis del sector en els mer-
cats nacional i internacional, a banda de
visibilitzar el significat del sector en I'economia
i societat asturianes. Un altre exemple de la
dimensié que ha aconseguit el sector és Astu-
rias Film Commission, una fundacié que s'en-
carrega de promocionar el Principat com a lloc
de rodatges.

Les activitats associades de salut, biomedicina i
serveis especialitzats per a la gent gran formen
una de les arees estrategiques amb més pro-
gressio. Asturies és una de les regions més enve-
llides d’Espanya i d’Europa. La cura de la gent
gran i els serveis dissenyats entorn de I'envelli-
ment actiu®® son activitats cada cop més essen-
cials. Asturies té una capacitat excel-lent per
desenvolupar un sector de salut potent, comen-
cant pels recursos mobilitzats99i el nivell adqui-
rit per les infraestructures i equips humans de

I'Hospital Universitari Central, juntament amb
la recerca biomedica que es desenvolupa a la
Universitat d’'Oviedo i els centres cientifics de la

regio: la Fundacié per a la Recerca i Innovacio
Biosanitaria (FINBA), I'Institut de Recerca Sani-
taria (ISPA), I'Institut de Medicina Oncologica i
Molecular d’Asturies, i I'Institut Oftalmologic
Fernandez Vega.

En plena transicio cap a una economia postcar-
boni, igual que la resta del pais i d’Europa, les
energies renovables i I'aprofitament dels recur-
sos o economia circular son prioritaries en
l'agenda mediambiental i politiques economi-
ques del Principat. Leolica és la gran esperanca
energetica de la regi6, particularment pel
potencial mari off-shore. Laprofitament de la
biomassa té un gran futur per les extenses mas-
ses forestals i residus agropecuaris. La hidrau-
lica ha estat I'energia neta estrella del Principat,
perd es podria desenvolupar encara més (les
minicentrals eficients son una alternativa amb
menys impacte). Astdries també ha engegat
projectes pilot fotovoltaics. El repte de substi-
tuir el model téermic de carbd per un altre que es
basien el protagonisme creixent de les energies
renovables en el mix electric és ambicios i exi-
gent, tenint en compte les necessitats de les
industries electrointensives de la regio. En el
context de I'economia circular, IDEPA ha llancat
la iniciativa Asturias Paradise Hub 4 Circularity
(que sanalitza a lapartat “3.4. Sostenibilitat
ambiental”), que consisteix en una agrupacio
territorial d’'industries que uneixen el respecte
del medi ambient i la valoritzacié6 economica
dels recursos per mitja de I'R+D.

El turisme de qualitat i en els seus nombrosos
formats (rural, natural, familiar, de muntanya,
cultural, sanitari, residencial, gastronomic, etc.)
té un recorregut ampli. Els espais protegits, els
diversos paisatges, el patrimoni ecocultural,

98 Sobre aixo, I'Estrategia Asturiana d’Envelliment Actiu (ESTRENA 2018-2021) estableix les bases d’aquestes politi-

ques en el Principat.

99 Asturies encapcala els primers llocs en inversié publica en sanitat. Si es prenen com a referéncia les dades publi-
cades pel Ministeri de Sanitat per al 2018, la despesa per habitant i any és de 1.676 euros, la segona comunitat (tan
sols per darrere del Pais Basc,amb 1.753 euros). El pes d'aquesta inversio equival al 7,4% del PIB regional, també el se-
gon lloc de la classificacio (la primera, Extremadura, amb un 8,7%).
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I'avantatge de tenir la costa menys artificial del
pais, sén recursos preuats, particularment en
un context de canvi climatic o atenent les iner-
cies que seguiran la crisi de la COVID-19. Per
aixo, no sorprén que les politiques autonomi-
ques de diversificacié economica situin el
turisme com a sector prioritari i que la marca
en que el Principat es dona a conéixer a la resta
del moén sigui “Asturias paraiso natural”. El sec-
tor també esta apostant per la innovacié col-la-
borativa; n'és una prova el Cluster de Turisme
Rural, que des del 2015 s'encarrega de fomentar
la competitivitat de les empreses i el posicio-
nament d’Astlries en els mercats nacional i
internacional.

3.4. SOSTENIBILITAT AMBIENTAL

Labundancia, diversitat i qualitat dels espais i
recursos naturals asturians és innegable. Per
aixo, no sorpren que la marca per donar-se a
coneixer al mon sigui “Asturias paraiso natural”.
Un potent emblema basat en la natura i el pai-
satge verd, valors ecoculturals i qualitat de vida,
que busca atreure poblacié (la que va marxar i
nova) i inversions productives. Tanmateix, la
regio encara ha de resoldre alguns impactes del
seu passat industrial i miner, completar el pro-
cés de transicié energetica cap a un horitzd
postcarboni, a la qual cosa cal afegir la necessi-
tat de contemporitzar la viabilitat dels sectors
economics i el desenvolupament de les activi-
tats emergents.

3.4.1. INDICADORS AMBIENTALS

El diagnosticambiental d'Astdries s'estructura a
partir dels indicadors d'ocupacié del sol, els
recursos hidrics, les arees protegides i la biodi-
versitat, les fonts denergia i els gasos amb
efecte d’hivernacle, que sanalitzen tot seguit.

OcuPACIO DEL SOL

A diferencia d’altres comunitats autono-
mes, Asturies ha aconseguit preservar gran
part dels recursos litorals de I'expansié
urbanistica-turistica. La pressi6 s’ha con-
tingut en el triangle urba central.

En funcio de les dades elaborades per 'Observa-
tori de Sostenibilitat a partir del Corine Land
Cover de [llInstitut Geografic Nacional®®, la
superficie artificial és de 22.585 hectarees, que
equival a un 2% del territori, un percentatge
que s'apropa a la mitjana espanyola (2,4%). Pel
que fa a la poblacié, la ratio és de 21 hectarees
artificials per 1.000 habitants, sis menys que la
mitjana.

Entre el 1990 i el 201, la superficie artificial s’ha
incrementat un 31,8%, 23 punts menys que el
conjunt del pais. Aquesta pressio més baixa es
relaciona amb una incidencia del sol urba més
moderada (10.066 hectarees, 9,4 per 1.000 habi-
tants, respecte de les 15,1 en el conjunt d’Espa-
nya), que denota un model urba més compacte
i menys malbaratador de sol. El fenomen d’arti-
ficialitzacié s’ha focalitzat en el triangle central
(format per les ciutats d’Avilés, Gijon i Oviedo),
I'impacte lineal de les noves infraestructures de
transport i algunes actuacions puntuals a la
costa (sobretot en 'ambit oriental). La majoria
del territori es manté intacte o escassament
intervingut; fins i tot predominen els processos
de naturalitzacio, especialment en els ambits
muntanyosos d’interior caracteritzats per
I'abandonament™'.

Un altre avantatge ambiental asturia rau en la
conservacio més gran dels paisatges i ecosiste-
mes del litoral, un ambit especialment fragil a
I'expansio residencial i turistica o construccié
d’infraestructures. El Principat presenta |la

100 Continguts a linforme “25 anys d’urbanitzacié a Espanya (1987-201)”, Observatori de la Sostenibilitat.

101 Segons I'informe de I'Observatori de Sostenibilitat, la superficie antropitzada (o transformada per 'home) entre
el 1990 i el 2011 afecta el 5% del territori asturia, pero en aquells anys s’ha naturalitzat un percentatge de superficie

superior, del 7%.
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franja costanera (primers 500 metres) amb
menys percentatge de superficie artificial del
pais, un 10,7%, respecte del 27,5% de la mitjana
espanyola™2 A més, I'increment de les arees
artificials ha estat discret en comparacié amb el
conjunt de les costes espanyoles (un 17,6% entre
el1987iel 2011, respecte del 25%). Les condicions
orografiques, el protagonisme menys destacat
del turisme de sol i platjaila proteccié del litoral
han contribuit a suavitzar I'impacte.

ARTIFICIALITZACIO DE LA COSTA

La majoria de la superficie i dels paisatges astu-
rians continuen modelats per les activitats
agropecuaries i forestals. Aquests usos sumen
855.000 hectarees, el 93,8% de la superficie
regional (segons les dades d’ESYRCE per al
2019)'°3. La meitat del territori és forestal (un
50,5%, 12 punts més que en el conjunt d’Espa-
nya), per les condicions orografiques i bioclima-
tiques idonies de I'“Espanya verda”. Laltra gran
vocacio del territori asturia, I'activitat ramadera,

EN %. SUPERFICIE ARTIFICIAL A LA FRANJA LITORAL DES DE 500 M (1987-2011)
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Font: Elaboracid propia a partir de I'Observatori de Sostenibilitat.

102 £ funcio de les dades publicades per '0S a 'informe de canvis d’ocupacio de sol a la costa, 2016.

103 |3 superficie no agraria tan sols representa un 6,2% del territori, gairebé la meitat que en el conjunt del pais
(1,7%). La majoria d’aquesta superficie, el 4,8%, correspon a arees no agricoles (urbanes, infraestructures, etc.) i la

resta es reparteix entre sols abandonats o improductius i masses d’aigua.
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DISTRIBUCIO DEL SOL SEGONS ELS USOS | 'APROFITAMENT (2019)
EN % SOBRE EL TOTAL

@ Terres de conreu ([ Prats i pastures [} Forestal arbrat [ Altres superficies

100
80
50,5
60
40 :
J 41,0
Asturies

es tradueix en un 41% de la superficie de prats i
pastures (una proporcié 2,5 vegades superior a
la mitjana del pais), que,a més a més, s’ha incre-
mentat de manera notable els darrers anys (un
38,8% més que el 2004) en substitucié d'altres
activitats agropecuaries tradicionals. En con-
junt, el tandem d’usos de silvopastura compren
el 91,5% del territori. Per contra, pels motius
exposats, la superficie de cultius es redueix a un
2,3% (respecte del 33,6% en el total del pais),
basicament orientada a les produccions farrat-
geres per a aliment de la ramaderia i circums-
pecta a les valls i planes litorals amb més
aptitud.

La crisi que arrossega el sector ramader (i el
lacti en particular) durant diverses decades
ha tingut un impacte ambiental en el pai-
satge i la biodiversitat, aixi com en el des-
poblament del medi rural.

El sector agropecuari, malgrat la seva perma-
nencia en termes superficials, és una activitat

a sobre supefficies i rendiments conreus (ESYRCE), MAPA.

11,7

38,4

16,4

33,6

Espanya

en regressio, subjecta a profunds canvis que
incideixen en el paisatge, cosa que s’aprecia en
la disminucio de les explotacions de bestiar bovi
(un —44,2% entre el 2001 i el 2017). La crisi ha
estat forca severa en el subsector lacti, simbol
de la regid, afectat per la caiguda de preus i can-
vis en la demanda de consum.Tot i que la quota
de produccié lactia s’ha mantingut en el
temps'™©4, prioritzant les unitats més grans i més
productives, perd també més intensives i amb
més impacte ambiental (en perjudici del pai-
satge de mosaici bocage del minifundi tradicio-
nal). Per acabar, la crisi generalitzada del sector
agropecuari també es comprova en el descens
pronunciat del nombre de treballadors (un
—-53% entre el 2000 i el 2018).

Lalternativa passa per apostar per la qualitatila
diferenciacié en el mercat. Els productes vincu-
lats al territori o ecologics ofereixen una de les
millors alternatives per incrementar la rendibili-
tat i viabilitat dels petits productors locals i con-
tribuir a la sostenibilitat i posada en valor dels
recursos locals. En una década s’ha duplicat la

104 Prop de 547 milions de litres per campanya (mitjana del periode 2009-2019).
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SECTOR ECOLOGIC D’ASTURIES
EvoLuci6 2007-2018
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superficie dedicada a la produccié ecologica: el
2018 es van comptabilitzar més de 13.000 hec-
tarees i es va duplicar la xifra d’'industries ecolo-
giques. Llincrement ha estat encara més
pronunciat en els operadors biologics: s’han tri-
plicatfinsaarribarals 701 I'any 2018. Aixi mateix,
en el Principat hi ha un total de 20 productes
amb certificacions de qualitat, integrats en el
segell conjunt d“Alimentos del Paraiso” .

RECURSOS HiDRICS

Lavaluacio de la gestio de 'aigua en el Principat
es fa a partir de les variables d'eficiencia de la
xarxa de distribucio i nivell de consum. El per-
centatge de pérdues en els sistemes de submi-
nistrament daigua suposa un 17,4% el 2016
(altim any disponible), lleugerament per sobre
de la mitjana espanyola (16,3%). El percentatge
de perdues amb prou feines ha variat els darrers

biologics (hnombre)

@ 2007

75
: I

IndUstries
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B 018

anys (cinc décimes menys que el 2003), a dife-
réncia de la mitjana espanyola, on s’aprecia un
augment més gran de l'eficiencia (les pérdues
s’han reduit en 2,4 punts). En qualsevol cas, les
perdues per capita son notoriament meés redui-
des a Asturies, 20 litres per habitant i dia, la mei-
tat que en el pais (41 litres), cosa que denota una
alta eficiencia relativa.

Quant a la distribucio de I'aigua de la xarxa, les
[lars asturianes concentren el 68% del consum
el 2016, 4 p. p. per sota de la mitjana espanyola,
mentre que els sectors economics arriben a un
24,6%, 5 punts més que la mitjana, derivat en
part de la demanda d’activitats industrials. Tan-
mateix, el consum dels sectors economics ha
retrocedit significativament, tant en termes
quantitatius (un 31,3% inferior al 2002), com en
la seva participacié (aquell any era d’'un 32,7%),
en paral-lel a un context de crisi i reconversio6 de
la industria asturiana. El descens de les llars ha

105 5is pOP (Denominacié d’Origen Protegida): Queso Cabrales, Queso Gamoneu, Queso Afuega’l Pitu, Queso Casin,
Vino de Cangas i Sidra de Asturias; quatre IGP (Indicacié Geografica Protegida): Chosco de Tineo, Ternera Asturiana,
Queso de Los Beyos i Faba Asturiana; agricultura ecologica certificada pel Consell de la produccié agraria ecologica
(COPAE); i nou productes o marques de qualitat més, formatges artesans asturians, verdina, bovi major asturia, xorico,
botifarra i compango d’Astdries, maranuelas, nabius, kiwi, mel i gochu asturcelta.
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EFICIENCIA DE LA XARXA DE DISTRIBUCIO (2003-2016)
EN %. PERDUES RESPECTE DEL TOTAL D’AIGUA SUBMINISTRADA
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estat més moderat (5,2%), cosa que ha contri-
buit a augmentar-ne la participacié en quatre
punts. Els consums municipals representen el
percentatge més baix (7,4%), pero s’han dupli-
cat els Ultims anys (el 2002 tan sols suposaven
un 3,3%).

D’altra banda, I'Gs diari per capita de les llars és
de 150 litres el 2016, 14 per sobre de la mitjana, i
la cinquena comunitat amb el consum relatiu
més elevat. Aquest consum s’ha reduit en cinc
litres respecte del 2002, mentre que en el con-
junt del pais ho ha fet en 29 litres. Pero atenent
el context de reduccié de la poblacio, per una
dinamica natural regressiva i manca d'atraccio
migratoria, els seglients anys es preveu que
s'accentui la disminuci6 del consum d'aigua.

Segons la informacio de la Confederacio Hidro-
grafica del Cantabric (CHC)™©®, un total de 13
arees urbanes dAsturies no compleixen la
directiva 91/271/CEE d'aiglies residuals urbanes
(sobretot en I'ambit de Gijon), la qual cosa
eleva el risc de contaminacié dels recursos
hidrics.Bona part dels problemes es deriven de
la manca de modernitzacié de les depuradores
o de la seva inadequacié per respondre a la
proliferacié de nous contaminants domestics.
Cal sumar-hi els abocaments industrials i d’ac-
tivitats mineres, els efectes nocius dels quals
es constaten en la contaminacié quimica dels
rius i embassaments, juntament amb la conta-
minacio difusa de les activitats agropecuaries i
forestals (per exemple, els purins de la rama-
deria). Tanmateix, I'impacte d’'un focus tradi-
cional com ha estat la mineria del carbé s’ha
minimitzat pel cessament gradual d'aquesta
activitat.

BIODIVERSITAT | PROTECCIO MEDIAMBIENTAL

La condicié de frontissa geografica i bioclima-
tica d'Asturies, entre el mar i la muntanya, es
plasma en una alta biodiversitat™®? i en la pre-
séncia d'especies emblematiques com ara I'os
bru, sinonim d’una alta qualitat dels ecosiste-
mes. Aixi mateix, aquests espais han esdevin-
gut un vector per al desenvolupament
socioeconomic i promocié de la marca “Asturias
paraiso natural”.

La preservacio de la gran riquesa natural i
ecocultural que atresora Asturies necessita
un esforc continu de conservacio, aspecte
en que el Principat ha demostrat no perdre
pistonada, ates que ha protegit gairebé un
terc del territori i ha avancat en una gestio
efectiva i compatible amb el desenvolupa-
ment local.

Les arees protegides es distribueixen en dos
tipus de xarxes complementaries: els Espais
Naturals Protegits i la Xarxa Ecologica Europea
Natura 2000. A la primera categoria, Asturies té
sis figures de proteccid i 65 espais protegits. Els
espais més representatius son el Parc Nacional
dels Picos de Europa™® i els cinc Parcs Naturals
(Somiedo, Redes, Fuentes del Narcea-De-
gafna-lbias, Ponga i Las Ubifas-La Mesa). La Ilista
es completa amb 1o reserves naturals, 10 paisat-
ges naturals més i 45 monuments naturals.
Amb l'objectiu d’augmentar la coordinacio i la
integracio d'aquests espais, aixi com potenciar
les sinergies entre conservacio i desenvolupa-
ment sostenible (que inclou activitats d’edu-
caci6 ambiental, recerca, oci-turisme i
desenvolupament rural), s’ha creat la Xarxa
Regional d’Espais Naturals Protegits (RRENP).

106 £ el document d'esquemes inicials que obre el procés per elaborar un nou pla hidrologic per al periode 2021-2027.

107 Estan formats pels espais costaners (platges i dunes, estuaris, penya-segats), els boscos atlantics de les valls i
serres prelitorals, els boscos cantabrics de muntanya i I'alta muntanya de la serralada, els sistemes aquatics (lacus-
tres, torberes i fluvials) i les cavitats subterranies del relleu carstic.

108 £| parc Nacional dels Picos de Europa s'estén pels territoris d’Asturies, Lled i Cantabria,amb una superficie total de

64.660 hectarees (prop del 40% a Asturies).
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Gairebé tots aquests espais s’'integren en la
Xarxa Natura 2000 europea, que s’ha consoli-
dat com a eina per conservar la biodiversitat™.
Els criteris cientifics i objectius comunsila seva
concrecio regional n'afavoreixen [l'abast. A
banda de lligar-se a la qualitat de vida en un
ecosistema sa, la pertinenca a la xarxa ofereix
avantatges d’accés a fons europeus i I'oportuni-
tat de promocionar els seus productes locals
amb marques de qualitat. La Xarxa Natura a
Astlries comprén una superficie de 2.857 quilo-
metres quadrats, un 27% del territori, i amb la

AREES PROTEGIDES (2020)

superficie marina sumen 3.055 quilometres. En
termes comparats, Astlries se situa en una
posicio intermedia en percentatge de superficie
protegida. La xarxa s'articula en 13 Zones d’Espe-
cial Protecci¢ per a les Aus (ZEPA) i 49 Llocs d’In-
teres Comunitari (LIC). Seguint la directiva
europea Habitats, el gruix dels LIC han esdevin-
gut Zones Especials de Conservacié (ZEC)"™, se
n'han aprovat les mesures de conservacio i se
n'estan duent a terme els plans de gestio™.
D’aquesta manera, el Principat ha avancat en
conservacio, pero també en el desenvolupa-

EN %. SUPERFICIE TERRESTRE PROTEGIDA RESPECTE DEL TOTAL
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109 3 Xarxa Ecologica Europea Natura 2000 va ser creada per la Directiva 92/43/CEE, anomenada “Directiva Habitats”,
que té com a objectiu contribuir a conservar la biodiversitat i les mesures de la qual pretenen garantir el manteni-
ment o restabliment d’'un estat de conservacié favorable dels habitats naturals.

10 £] 84% dels LIC d’Astiries s’han declarat ZEC, g p. p. per sobre de la mitjana espanyola.

T Els plans de gesti6 son instruments clau per establir les mesures que cal executar a cada espai, valorar-ne I'estat
de conservacio i calcular el financament necessari per aplicar les mesures. Fins ara, el Principat ha encetat 20 plans
de gestio, oberts a un procés participatiu. Quan hi ha una superposicié amb altres figures de proteccié (com ara els
parcs naturals), s'estableix I'Instrument de Gestio Integrat (IGI), en qué es coordinen les normes reguladores.
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ment d’activitats compatibles i sostenibles que ~ ENERGIA | GASOS AMB EFECTE D’HIVERNACLE
contribueixin a dinamitzar els territoris prote-
gits, tot implicant-ne la poblaci¢ i els agents
locals.

El procés de transicié en curs conduira
Astlries a desprendre’s del carbé com a
font d'energia principal. Els propers anys es
comprovara si n’hi ha prou amb I'impuls de
les energies renovables per cobrir el buit
que deixen les centrals termiques tanca-
des o, si per contra, augmentara la depen-
dencia de l'energia que es porti d’altres
regions o les importacions de combusti-
bles fossils; és a dir, un model menys auto-
suficient.

A Asturies també hi ha set Reserves de la Bios-
fera, identificades en el mapa seglent, que
sumen 2.642 quilometres quadrats, una quarta
part del territori. Lobjectiu principal d'aquesta
figura™ €s harmonitzar la cura dels recursos
naturals i culturals amb el desenvolupament
sostenible local. Encara que no tinguin una
finalitat de proteccio, integren bona part dels
espais protegits i estableixen criteris zonals

d’ordenacio.
Asturies ha estat una regié tradicionalment

productora d'energia electrica, I'excedent de la
qual s'exportava a la resta del pais. L“autosufi-

RESERVES DE LA BIOSFERA A ASTURIES

25%

del territori asturia

TERRAS DE BURGN
51,000 ha

REDES
37.804 ha

SOMIEDO
29.121 ha

UBINAS-LA MESA
45.163 ha

PICOS DE EUROPA

27.027 a Asturies

PONGA 67.127tot el Parc
20.506 ha

FUENTES DEL NARCEA,
DEGANA I IBIAS
55.657 ha

Font: Elaboracic propia a partir de naturalezadeasturias.es

"2 van sorgir dins del programa de la UNESCO MAB (“Home i biosfera”), en qué es distingeixen els territoris que
preserven un equilibri entre 'nome i el seu entorn. Formen part de les 48 Reserves de la Biosfera d’Espanya (integra-
des a la Xarxa RRBE).
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ciencia” energetica també ha afavorit el desen-
volupament de la indUstria siderometal-lUrgica
electrointensiva, a costa en els darrers temps
d’una importacié massiva de carbo. El 2019, per
primer cop la generacio electrica és inferior a la
demanda interna; és a dir, el balang energetic
amb l'exterior és negatiu. El motiu rau en el des-
cens de la produccio de les centrals termiques™,
suplerta de manera insuficient per la resta de
fonts del mix energetic. Malgrat aquest retro-
cés, el carbd continua sent la font dominant, ja
que concentra el 46,5% del total de la poténcia
instal-lada el 2020™, molt superior a la ratio
nacional (8,5%). En el grafic seglient es compara
l'evolucio del mix energetic asturia en una
decada. El protagonisme menys destacat del
carbé ha permes augmentar la participacio de
les renovables i del gas natural.

De la mateixa manera, la caiguda constant del
consum de carbd asturia es relaciona amb
I'abandonament de l'activitat minera i el con-
text esmentat de declivi de les centrals térmi-
ques, tot i que els dltims anys hagin hagut de
recorrer a les importacions internacionals per
seguir funcionant.

Les energies renovables representen el 31,4% de
I'energia electrica en termes de potencia instal-
lada del 2020 (i van aportar el 33% de la genera-
ci6 el 2019), 20 p. p. per sota de la potencia
mitjana espanyola i una posicio endarrerida res-
pecte de les comunitats liders. Tot i que Astdries
va aportar un 3,4% de l'energia renovable del
pais el 2019, clarament per sobre del seu pes
demografic (2,1%),i com a alternativa principal a
la desaparicié de la térmica de carbo, es preveu

Mix DE GENERACIO D’ELECTRICITAT A ASTURIES (2009-2019)

EN %. GENERACIO NETA EN MWH
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@ 172000 @ 172019

Carbd Gas natural = Gas natural Gasoils Hidraulica Biomassa Eolica
i fuels
Termica Cogeneracio

13 Aquell any es va registrar una caiguda del 21% de I'energia eléctrica generada a Asturies, induida per la disminucio
radical de la generaci6 térmica de carbd, un -52,6%, en un context de politica de descarbonitzacié (acompanyat d’'una
pujada del preu de drets d'emissio) i I'alca de preu del carbé importat.

T4 juntament amb Castella i Lied, Asturies encapcala la classificacié de potencia instal-lada en carbo, 2.099 me-
gawatts, gairebé una quarta part del pais (9.456 megawatts).
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EvoLuciO DEL CONSUM DE CARBO EXTRET A ASTURIES

PER LES CENTRALS TERMIQUES (1990-2018)
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que vagi guanyant posicions els propers anys.

Per tipologies, el Principat destaca en hidraulica
(un 57% de lenergia renovable generada el
2019), seguida de l'edlica (35,3%), mentre que el
pes de la solar és insignificant (un 0,01% de la
fotovoltaica i sense preséncia de la térmica
solar). La resta de les renovables arriba a un
7,6%, basicament per la rellevancia de I'aprofita-
ment energetic de la biomassa.

La institucié autonomica referent en materia
energetica, la Fundacié Asturiana de I'Energia
(FAEN), estudia un escenari d'expansié de les
renovables liderat per l'edlica, tant terrestre
com maritima, en funcié de la reactivacié de
projectes nous en el Principat. També es preveu
un creixement d’altres fonts, com ara la bio-
massa, i l'arrencada de la fotovoltaica™. Amb
tot, les renovables dificilment cobriran a curt
termini el buit que deixa la termica de carbé en
la generacio electrica i hauran de competir amb

altres energies fossils (en especial, els cicles
combinats de gas natural).

Quant als gasos amb efecte d’hivernacle (GEH),
el 2018 (ultim any disponible) es van comptabi-
litzar 24.061 quilotones equivalents de dioxid de
carboni, xifra que representa un 7,2% del con-
junt del pais, un percentatge sensiblement
superior al seu pes demografic. En termes per
capita, és la comunitat autonoma que més GEH
genera: 23,4 tones de CO, per habitant el 2018,
16,3 tones més que la mitjana espanyola, derivat
del protagonisme del carbé com a font energe-
tica fins al moment. Tanmateix, en el Principat
s’han reduit els gasos amb efecte d’hivernacle
de manera significativa els ultims anys, amb
una caiguda del 31% respecte del 2005 (any
record amb 34.896 quilotones de GEH), 7 punts
meés que el conjunt del pafs, per la disminucio de
l'activitat termica i, en segon terme, per I'em-
penta daltres alternatives energetiques més

5 seguint el model demostratiu de la instal-lacié fotovoltaica en el Parc Tecnologic del Principat d’Astdries.
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PARTICIPACIO DE LES RENOVABLES EN L'ENERGIA ELECTRICA (2020)
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sostenibles o menys contaminants. Tenint en
compte el tancament recent de dues centrals
térmiques de carbo (Tineo i Narcea) i les previ-
sions de tancament de tres més entre el 20211 el
2022 (Lada, Abono i Soto de la Ribera), que
sumen una poténcia instal-lada de 3.853
megawatts, es comptabilitzaran successius des-
censos demissions de GEH.

3.4.2. INICIATIVES REGIONALS
DE DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE

Astlries acumula desafiaments ambien-
tals i socioeconomics que cal compatibilit-
zar en una agenda d'acci6 compartida.

De I'analisi dels indicadors ambientals es des-
prenen diverses questions que cal tenir en
compte per les politiques ambientals, pero
també per les politiques de desenvolupament
socioeconomic i territorials. De les més priorita-
ries, se n'esbossen les seglients:

< Un horitzé postcarboni basat en energies
netes i que, al seu torn, permeti atendre les
demandes dels sectors industrials estrategics
i atengui les zones més afectades per la tran-
sicio energetica.

La continuitat de la biodiversitat i del llegat
conservacionista, sense menyscabar que es
valorin els recursos ambientals per tal de miti-
gar 'abandonament dels espais rurals.

Avancar cap a una economia verda i circular
que potencii la innovacio i les noves activitats
industrials de reaprofitament de materials i
residus.

Eradicar els problemes de contaminacio
hidrica i congestio del transit, tot potenciant
les infraestructures verdes, en el primer cas, i
la mobilitat sostenible, en el segon.

Tot seguit s'analitzen iniciatives autonomiques
que intenten respondre a aquests desafiaments
i, en consequéncia, avancar cap a un model de
desenvolupament sostenible integral.

En I'ambit energétic, la Comissidé Mixta™®, que
sencarrega davaluar I'lmpacte de la Transicid
Energetica a Asturies, ha proposat abordar una
estrategia regional amb el 2030 com a horitzo
que fomentil'energia eolica terrestre i maritima i
possibiliti la competitivitat de les indUstries elec-
trointensives a llarg termini. Completant el
desenvolupament de les renovables i les energies
residuals, la Comissié ha assenyalat diversos vec-
tors o activitats emergents que caldra potenciar
els proxims anys, entre els quals hi ha: els siste-
mes d'emmagatzematge energetic per a xarxes
electriques, les activitats en la cadena de valor
industrial del sector energétic, la mineria soste-
nible, el desenvolupament de materials avancats
i sostenibles, la innovacioé en la produccié i trans-
formacié de 'acer, l'aprofitament de I'hidrogen, la
digitalitzacio, les xarxes intel-ligents associades a
les TIC i a la Industria 4.0, la mobilitat sostenible,
l'eficiencia energética en edificacié i el desenvo-
lupament de les activitats forestals. Per la seva
trajectoria i competencies, la Fundacié Asturiana
de I'Energia (FAEN) s'erigeix com l'organisme
més capacitat per pilotar aquest procés.

Aixi mateix, aprofitant I'impuls de la Comissio
Europea i del Ministeri per a la Transicio Justa, la
concrecio6 a Asturies d’'una Estratégia de Transicio
Justa, que combini aspectes socials i laborals en
el procés de descarbonitzacio, és essencial per als
territoris afectats pel cessament de l'activitat de
les centrals termiques de carbé. Dit d’'una altra
manera, les bones intencions daquestes iniciati-
ves s’han de materialitzar en solucions i resultats
tangibles, que eviti repetir experiencies socioeco-
nomiques traumatiques d’altres processos de
reconversio que han tingut lloc.

La gestié responsable dels recursos forestals és
una garantia per mantenir la riquesa i la biodi-
versitat dels ecosistemes asturians i, a més a

116 Es va posar en marxa el 2019 i s’ha dissenyat com un organisme plural d’analisi i consulta, integrat pels represen-
tants del Principat, els agents socials i economics i la Federacié Asturiana de Consells (FACC).
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meés, contribueix a la viabilitat d’un sector tan
rellevant per a les arees rurals i de muntanya
com és el forestal. En aquesta linia, el Pla Fores-
tal d'Astlries vigent, sense renunciar a la soste-
nibilitat, té com a finalitat obtenir els maxims
beneficis possibles de I'aprofitament de les
muntanyes, que reverteixin en les poblacions
locals; per aconseguir-ho, preveu seguir aques-
tes linies: la conservacio dels recursos naturals i
la restauracid dels ecosistemes degradats, la
proteccio del sol i l'aigua, la prevencié contra
incendis i altres amenaces, el foment de la pro-
duccio forestal i la transformacio dels seus pro-
ductes, aixi com laprofitament de prats i
pastures ramaderes, I'is recreatiu i cultural i
'impuls d7altres activitats complementaries
que contribueixin al desenvolupament local.

El Principat ha demostrat el seu compromis
amb la conservacio i la gestio dels espais prote-
gits. La coordinacié de les diverses figures i
Administracions implicades és la clau per maxi-
mitzar recursos i guanyar en eficiencia. Per
aconseguir-ho, hi ha estructures valuoses com
la Xarxa Regional d’Espais Naturals Protegits, la
Xarxa Natura i la Xarxa de Reserves de |a Bios-
fera. Els proxims anys caldra concloure el procés
de declaracions de Zones Especials de Conserva-
ci6 (ZEC) ila posada en marxa dels plans de ges-
tio dels espais protegits pendents.

Asturies ha de continuar progressant en la
reduccié dels abocaments de residus i convergir
amb els estandards europeus en el tracta-
ment™, valoritzacio energetica, reutilitzacio i
reciclatge dels residus. Referent a aixo, I'actual
Pla Estrategic de Residus del Principat d'Asturies
(PERPA) promou, entre daltres mesures, la
reduccio de residus generats, la recollida sepa-
rada de les diverses fraccions, la reutilitzacio i
valoritzacié dels residus i materials, el desenvo-
lupament de mercats especifics, R+D aplicada a
productes i residus, i una gestio efica¢ basada
en el control i el seguiment.

Amb l'objectiu d’avancar cap a un model d’eco-
nomia verda i circular i millorar la sostenibilitat
del teixit industrial intensiu actual, i en el marc
de I'Estratégia intel-ligent RIS3, s’ha perfilat
Asturias Paradise Hub 4 Circularity"®. Es tracta
d’'una agrupacio territorial d’industries conne-
xes compromeses amb la promocioé de I'is de
subproductes i residus industrials i urbans com
a materies primeres per obtenir productes de
valor afegit, tot integrant la rendibilitat econo-
mica amb els objectius de “zero residus a l'abo-
cador” i neutralitat de carboni.

Els diversos focus de contaminacio hidrica posen
en risc la qualitat i seguretat dels valuosos recur-
sos hidrics, tant per a la poblacié com per als eco-
sistemes. La seva eliminacio obliga a invertiren la
modernitzacio de les xarxes i infraestructures de
depuracié. Aquesta i altres mesures, com ara el
manteniment dels cabals ecologics i la proteccio
dels habitats associats a les masses d7aigua,
garanteixen la qualitat del proveiment de la
poblacié rural i dispersa i la coordinacié entre
Administracions, s’hauran d‘aprofundir en el
marc de I'execucié del nou Pla Hidrologic 2021-
2027 per a la Conca Hidrografica del Cantabric
Occidental (en procés de redaccio).

En I'ambit de la mobilitat, I'area central urbana i
metropolitana esta sotmesa a una forta pressioé
dels moviments pendulars que es fan en vehicle
privat i la subseguient congestié de les infraes-
tructures de carretera. La Llei del Principat d’As-
turies de Transports i Mobilitat Sostenible
(12/2018)"9 es decanta per un model regional
que redueixi els impactes ambientals i socials
associats a la mobilitat, tot fomentant 'is de
modes de transport alternatius al vehicle privat
i augmentant atribucions del Consorci de Trans-
ports d’Asturies, aixi com la implantacié i desen-
volupament de la mobilitat electrica i les
infraestructures necessaries (xarxa de punts de
recarrega).

7 Inclosa una mobilitzacié més gran i un compromis social en la separacié en origen de residus de les llars, comercos

i industries.

18 Jniciada el 2017 per I'Institut de Desenvolupament Economic del Principat d'Asturies (IDEPA).
19 La concrecio futura de la Llei s'abordara per mitja de I'Estratégia de Mobilitat Sostenible del Principat d/Asturies,
els Plans Supramunicipals de Mobilitat Sostenible i els Plans de Mobilitat Urbana Sostenible.
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4. BALANC
ESTRATEGIC I |
LINIES D'ACCIO

Lobjecte d'aquest capitol és condensar les con-
clusions que es desprenen de les seccions ante-
riors en un balanc ordenat de debilitats,
amenaces, fortaleses i oportunitats (DAFO) que
proporcioni una instantania actual de la posicio
competitiva d’Asturies i del seu potencial a mitja
i llarg termini.

Les debilitats i les fortaleses son elements de
caracter intern del Principat, que els agents
locals poden controlar, corregir o reforcar, men-
tre que les amenaces i les oportunitats tenen
un caracter més extern, moltes vegades alienes
al control d’aquests agents locals, pero que
poden evitar (és el cas de les amenaces, que fins
i tot es poden revertir per transformar-se en
oportunitats) o de les quals es poden beneficiar
(oportunitats) si s'adopten de manera proactiva
les estrategies adients.

Aquest exercici permetra proposar una serie de
linies d’accio que caldria aplicar o aprofundir-hi
per a un millor posicionament de I'economia
asturiana en el marc competitiu nacional, euro-
peu i global.

A I'hora d'esquematitzar els resultats d'aquesta
seccio, a fi d'estructurar millor les idees, es for-
mula el balanc DAFO i les linies d’accié associa-
des al balanc en tres grans dimensions
socioeconomiques:

(i) Poblacio, territori, infraestructures, medi
ambient i concertacio institucional.

(i) Economia, mercat de treball i activitats pro-
ductives.

(iii) Emprenedoria,  estructura  empresarial,
innovacio i societat del coneixement.

El contingut daquesta ultima seccio de I'in-
forme combina el diagnostic fet als capitols pre-
cedents amb el resultat del treball de camp a
que s’ha alludit al principi del volum, mitjan-
cant una serie d'entrevistes a actors rellevants
de 'economia, la societat i les institucions astu-
rianes™°. Aquest treball de camp proporciona
una gran proximitat a la realitat del Principat. A
meés, constitueix un element de contrast de la
diagnosi previa sense el qual no seria possible
fer-ne una interpretacié d’acord amb el marc
estrategic que es traca en aquest capitol.

4.1. BALANC DE DEBILITATS,
AMENACES, FORTALESES
| OPORTUNITATS

Els resultats del balanc DAFO s’exposen a conti-
nuacié. El quadre sintétic al final d'aquesta sec-
ci6 permet una consulta rapida dels elements
més destacables d'aquesta analisi.

4.1.1. POBLACIO, TERRITORI,
INFRAESTRUCTURES | MEDI
AMBIENT

DEBILITATS

D, Asturies es troba entre les regions espa-
nyoles més afectades pel declivi demogra-
fic. Levolucié de la piramide demografica
esta marcada per I'envelliment (amb més
d’'una quarta part de la poblacié amb 65
anys o més) i una manca de resposta natu-
ral endogena.

D.2. Menys atraccié migratoria i terra demi-
grants. A diferéncia d’altres comunitats
autonomes, la immigracié estrangera ha
estat més limitada i insuficient per miti-
gar el retrocés endogen. Uintercanvi desfa-
vorable amb la resta del territori espanyol,

120 | s seves opinions s’han tingut en compte per elaborar la visio estratégica que saporta en aquesta part de la
monografia. Visi6 i opinions que, si bé interpreten les que es van obtenir a les entrevistes, sén responsabilitat exclu-
siva dels autors d’aquest volum i no poden atribuir-se de cap manera a les persones entrevistades.
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Ds.

D.4.

D.s.

D.6.

D.7.

D.8.

D.o.

sobretot en grups d'edat joves, es tradueix
en un balanc migratori advers.

Desequilibri  territorial entre I'ambit
metropolita central, que concentra el gruix
de les infraestructures, equipaments i acti-
vitats economiques, i I'Asturies interior
rural, muntanyosa i despoblada dels flancs
occidental i oriental.

El despoblament extrem afecta gairebé un
terc del territori, la densitat del qual no
arriba al llindar critic dels 10 habitants per
quilometre quadrat; és a dir, es troben en
una situacié de “desert demografic”.

La dispersio6 del poblament €s una peculia-
ritat asturiana, compartida amb altres
regions del nord, que repercuteix en el cost
dels serveis publics. Garantir I'accessibili-
tat i la capil-laritat a les zones muntanyo-
ses o arees rurals també implica assumir
esforcos importants en inversié i manteni-
ment d’infraestructures de transport.

Laccés a la Meseta i a Madrid esta gravat
amb un dels peatges més onerosos i per-
sistents, el de I'AP-66. Aquesta situacio
representa un desavantatge respecte de
les altres comunitats periferiques del nord
amb accés sense peatges.

Declivi del ferrocarril: el transport de roda-
lies no competeix amb el vehicle privat a
causa de l'obsolescencia de la xarxa i les
deficiéncies dels serveis. Laccés per alta
velocitat s’ha endarrerit i encara esta pen-
dent laintegraci¢ a la xarxa transeuropea.

La crisi que arrossega el sector ramader (i
el lacti en particular) durant diverses deca-
des ha tingut un impacte ambiental en el
paisatge i la biodiversitat, aixi com també
ha contribuit al despoblament del medi
rural.

13 arees urbanes d’Asturies no compleixen
la directiva 91/271/CEE d’aiglies residuals
urbanes, cosa que eleva el risc de contami-

nacié dels recursos hidrics. Bona part dels
problemes es deriven de |a falta de moder-
nitzacio de les depuradores.

FORTALESES

Fa.

F.2.

F3.

Fq.

F.5.

F.6.

F7.

L'ECONOMIA DEL

La qualitat dels serveis publics i privats, Ili-
gat a la seva amplia cobertura territorial,
permet afrontaramb garanties les deman-
des socials i els reptes de I'envelliment.

Laugment de la inversié publica en sanitat
és undels pivots del benestar que ha acon-
seguit la societat asturiana. Aquest esforc
ha tingut els seus fruits: Asturies destaca
per la gesti¢ eficac davant la crisi de la
COVID-19.

El desenvolupament de les infraestructu-
res de transport ha permes corregir defi-
ciencies historiques i minimitzar la
condicio periferica o llunyania geografica.
Els avancos en les infraestructures de car-
retera han estat espectaculars, ja que han
afavorit l'articulacio territorial interna i les
comunicacions interregionals.

El Principat s’ha dotat d'infraestructures
de transport de primer nivell, com ara l'ae-
roport regional i els ports de Gijon i Avilés,
essencials en les relacions socioeconomi-
ques, els intercanvis comercials i 'obertura
global.

Asturies ha aconseguit preservar gran part
dels recursos litorals de I'expansid urba-
nistica-turistica i té la franja costanera
amb menys percentatge de superficie arti-
ficial del pais.

En una década, s’ha duplicat la superficie
dedicada a la produccio ecologica i també
s’ha duplicat el nombre d’industries ecolo-
giques i triplicat els operadors biologics.

Prestigi dels productes agroalimentaris.En
el Principat hi ha 20 certificacions de qua-
litat, integrades en el segell conjunt d"“Ali-
mentos del Paraiso”.
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F.8.

El procés de descarbonitzacié de I'econo-
mia asturiana es comprova en la reduccié
significativa dels gasos amb efecte d’hi-
vernacle.

AMENACES

A

A2.

As3.

A.4.

AS.

Les tendéncies demografiques s’agreuja-
ran les properes decades per I'inevitable
envelliment de les generacions del baby
boom. D’acord amb la previsié de I'INE per
al 2023, la poblacié asturiana que té entre
35149 anys retrocediria un 39,5%.

Problemes d’adaptacié als canvis socio-
economics derivats de les tendencies
demografiques. Augment de les necessi-
tats de recursos per atendre les demandes
socials i dificultats per mantenir els serveis
publics. La reduccié de la poblacié activa,
davant la manca d’efectius joves per I'en-
velliment i I'emigracio, afectara el desen-
volupament de les activitats economiques
i lemprenedoria a la regio.

Manca de viabilitat de l'estructura territo-
rial pel despoblament i 'abandonament
de les entitats menors.

Risc que el futur canvi de model de finan-
cament autonomic menysvalori els sobre-
costos que genera la dispersio de la
poblacio, I'envelliment o el despoblament.

La incertesa pel que fa a la capacitat de les
renovables per cobrir a curt termini el buit
que deixa la térmica de carbé eleva el risc
d’augment de la dependéncia de I'energia
electrica d'altres regions o les importa-
cions de combustibles fossils (és a dir, un
model menys autosuficient).

121 La pomera, el kiwi o les fruites vermelles, entre daltres.
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OPORTUNITATS

(OXN

0O.2.

03.

0.4.

O.s.

0.6.

0.7.

Aprofitar la qualitat de vida i de I'entorn
ambiental com a factors de fixaci6 i atrac-
ci6 de poblacié.

La metropoli central, estructurada a les
ciutats d’Avilés, Gijon i Oviedo, confereix
un rang urba i massa critica necessaris per
desenvolupar-hi activitats economiques
de més envergadura.

Larribada de l'alta velocitat i la inclusio al
Corredor Atlantic europeu sén una de les
principals aspiracions del Principat, tant
per superar la decadencia d'un transport
ferroviari com per multiplicar les oportuni-
tats de progrés socioeconomic i cohesio
territorial.

La creixent demanda de productes de qua-
litat, lligats al territori i ecologics, pot esti-
mular la rendibilitat i la viabilitat dels
petits productors asturians, a banda de
contribuir a la sostenibilitat i fer valer els
recursos locals.

Les condicions agroecologiques de la regio
en un context de canvi climatic afavorei-
xen les estrategies productives en el camp
asturia: aprofitament de les pastures pera
la ramaderia ecologica, usos agraris nous
(cultius permanents'® d'exigéncies hidri-
ques, horticultura, etc.).

Els espais protegits i la biodiversitat dels
ecosistemes multipliquen les oportunitats
de desenvolupament socioeconomic i la
projeccié de la marca “Asturias paraiso
natural”.

La difusio de la cultura digital, acompa-
nyada d'una cobertura digital de primer
nivell, sén la millor aposta per canviar la
dinamica regressiva del medi rural, tant
per I'impacte directe a I'hora de fer valer



(OX:)

els seus recursos i potencialitats com per
la gestio més eficac dels serveis (adminis-
tracié, comerc i transport electronics). Els
esforcos en digitalitzaci6 comportarien
més qualitat de vida i més atractiu del
medi rural asturia.

Els recursos que s’han desplegat per a la
transicio energetica justa possibilita I'ex-
pansié de les renovables, liderades per I'eo-
lica (tant terrestre com maritima), aixi
com el creixement d’altres fonts com la
biomassa i l'arrencada de la fotovoltaica.

4.1.2. ECONOMIA, MERCAT DE TREBALL
I ACTIVITATS PRODUCTIVES

DEBILITATS

D.1o. El PIB per capita asturia es troba per sota

D.a1.

D.12.

D.13.

de la mitjana nacional (un 12,2% inferior).
La crisi del 2008 va colpejar amb una mica
més de forca I'economia asturianai el pro-
cés posterior de recuperacié no ha arribat
als ritmes de la mitjana espanyola,iencara
no s’han assolit els nivells d'activitat i ocu-
pacio6 anteriors a la crisi.

El desmantellament de sectors emblema-
tics (com ara la mineria del carbd i, més
recentment, del sector térmic) i les difi-
cultats daltres sectors (per exemple, el
lacti o la ramaderia en general) han danyat
el teixit productiu i sociolaboral, sobretot
en les arees territorials més especialitzades.

Taxa d’activitat baixa, resultat de la pecu-
liaritat demografica de la regié (poblacié
envellida). A més, les dades d’atur mostren
que, mentre que el nombre d’actius s’ha
mantingut gairebé constant els darrers
anys, el nombre d’ocupats s’ha reduit.

La destruccio de llocs de treball en les
branques industrials i el desenvolupament
insuficient d’altres alternatives industrials
han influit en la caiguda de I'ocupacio i
'augment de I'atur.

Daa.

D.s.

D.a6.

Day.

Les condicions laborals perjudiquen sobre-
tot les dones, joves i aturats de llarga
durada. La taxa d'activitat femenina és 8
punts inferior a la dels homes, si bé
aquesta bretxa s’ha escurcat els darrers
anys. La taxa d'atur és especialment ele-
vada en els joves menors de 25 anys (un
28,7% el 2019), tot i que s’ha reduit sensi-
blement respecte del maxim del 2013,
quan afectava més de la meitat dels joves
asturians (55%). Més de la meitat dels atu-
rats son de llarga durada (un 54,6%, 10
punts més que la mitjana espanyola).

El mercat laboral d'’Asturies reflecteix un
model productiu sustentat en sectors i
activitats poc intensius en coneixement,
com passa en el conjunt nacional. A més,
tan sols un de cada quatre ocupats s'ajusta
als nivells de formacié-ocupacié requerits
pel lloc de treball, cosa que es tradueix en
percentatges elevats de sobrequalificacio i
infraqualificacio.

Lescassetat de professionals qualificats
amb perfils tecnics perjudica la competiti-
vitat i la productivitat de les indUstries
asturianes.

Asturies es troba a la zona mitjana-baixa
de I'index de Competitivitat Regional de la
Unidé Europea. Per convergir amb la mit-
jana europea, cal avancar en grandaria de
mercat, sofisticacio de les empreses, efi-
ciencia del mercat laboral, educacio supe-
rior i innovacio.

FORTALESES

F.o.

Fio.

L'ECONOMIA DEL

S’ha recuperat el nivell de renda per capita
anterior a la crisi i la productivitat laboral
va augmentar un 71% en el periode 2002-
2019, cosa que ha permeés convergiramb la
mitjana espanyola.

El diferencial de preus amb la mitjana

espanyola fa que la venda de béns i serveis
asturians sigui més competitiva.
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Fa1. El canvi del model productiu asturia les cions's. El superavit comercial es troba en
darreres decades ha propiciat un teixit maxims historics.
economic mes diversificat. La metropoli
central asturiana, que concentra el gruix AMENACES
de la poblacié i de les activitats, es defineix ) . o
per una economia de serveis moderna A.6. Retrocés economic per la per5|stenC|a.(’jels
(publics, empresarials, comercials, trans- probleme.s’del mercat Iabpral (.reducao de
logistics, activitats d'’R+D, etc). la poblacié activa, atur juvenil, de llarga
ports, log L ' durada i de tipus estructural).
Aquest procés també ha avancat a la costa
!en'els ambits rurals Figlsﬂancs 9c§|dent?| A.7. Processos de deslocalitzacio de la fabrica-
i oriental, on les activitats terciaries meés ci6 cap a regions o paisos amb menys cos-
productives i de més valor afegit han des- tos productius (deguts a salaris més baixos
placat a un paper secundari les activitats i regulacions ambientals més laxes).
tradicionals agropecuaries.
A.8. La industria asturiana auxiliar de compo-
Fa2. Asturies és el primer pol metal-ldrgic del nents i materials pot veure truncada les
pais™. La planta ArcelorMittal és I'inica seves expectatives de creixement a causa
del pais amb un procés integral de la pro- de la crisi del sector de I'automocié al pais.
ducci¢ d’acer. El sector metal-lurgic ha evo-
lucionat les uUltimes decades, incorporant ~ A.g. Si Astlries no aconsegueix els proxims
noves tecnologies, enginyeria i processos anys generar o accedir a una energia a un
productius, crucials per a la competitivitat, preu assumible, perilla la continuitat d'em-
atraccio d'inversions i posicionament preses de sectors estrategics electrointen-
internacional de les empreses. sius, com ara la siderurgia o la produccio
de metalls.
F13. A banda de la indUstria, I'energia, la cons-
truccio, les immobiliaries i "Administracio ~ A10. Risc de caiguda de les exportacions
publica son sectors tractors per a Asturies, asturianes per la .cont.ir?u'l‘té‘,c de Ia crisi
amb avantatges comparatius respecte de economica i I.a diversificacio sectorial i
la mitjana nacional, resultat de la combi- geografica limitada.
nacié d’'una productivitat i especialitzacié
superiors. OPORTUNITATS
) o . 0.9. Desenvolupament de I'Estrategia d'especia-
Fag4. La puixanca de les activitats TIC els ultims litzacio intel-ligent (RIS3) de Iactivitat eco-
anys (en termes d'ocupacio i empreses) nomica asturiana a partir de quatre
reflecteix I'ascens dels serveis avancats en ambits: materials avancats i nanotecnolo-
'economia asturiana. gia; técniques de fabricacié i processos
avancats; biotecnologia i biociencia; i TIC.
Fis. Creixent vocacio com a regié exportadora.
La taxa de cobertura exterior €s considera- Q0. El pes de la industria a Asturies és superior

blement superior a la mitjana espanyola i
ha augmentat de manera notable els
altims anys per 'empenta de les exporta-

al de I'agregat nacional. En la nova conjun-
tura marcada per la crisi de la COVID-19,
les economies més especialitzades en la

122 segons les dades de Femetal (informe del 2019), les branques industrials del metall concentren gairebé la meitat
de l'ocupacié industrial de la regio, contribueixen a 1% del PIB i generen prop d’un 70% de les exportacions.

123 |3 taxa de cobertura ha passat del 85,8% el 2000 al 120,6% el 2019 (30,5 punts més alta que la mitjana nacional).
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O.11.

0.12.

0.13.

0.14.

indUstria i les activitats manufactureres
tenen millors perspectives de recuperacio.

Les activitats associades a la salut, biome-
dicina i serveis especialitzats per a la gent
gran formen una de les arees estrategi-
ques amb més perspectives de progressio.

El canvi de patrons o els nous models
socioeconomics (accelerats per I'impacte
de la COVID-19) afavoreixen Asturies per
l'eficacia que ha mostrat en la gestié de la
crisi, el model territorial dispers i la quali-
tat i la diversitat dels seus recursos ambi-
entals. Aquest marc, a banda de les
inversions productives, pot propiciar el
retorn dels asturians que van marxar i
I'atraccié de nous pobladors.

'horitzé de diversificacié de la demanda
de destinacions del turisme de residents a
Espanya, més enlla de l'oferta tradicional
de sol i platja, i la seva creixent reivindica-
cio en els circuits internacionals, beneficia
Astuaries per la qualitat i la varietat dels
seus recursos turistics.

Laugment de la internacionalitzacié i
I'obertura exterior de les empreses asturia-
nes com a estrategia per accedir als mer-
cats financers i atraure projectes d’inversio
productiva en fabricaci6 avancada i serveis
d’alt valor.

4.1.3. EMPRENEDORIA, ESTRUCTURA
EMPRESARIAL, INNOVACIO | SOCIETAT
DEL CONEIXEMENT

DEBILITATS

D.18.

L'R+D asturiana encara no ha assolit els
estandards mitjans del pais en termes
d’inversio i ocupacio. La inversié en R+D
tan sols equival a un 0,8% del PIB asturia,
per sota de la mitjana nacional (1,2%),i gai-
rebé un terc del valor mitja de les regions
de la Unié Europea.

D.g.

D.2o.

D.21.

D.22.

D.23.

D.24.

La crisi economica va contraure el teixit i
les inversions de les empreses innovado-
res, els nivells dels quals encara no s’han
recuperat.

Com a la resta del pais, l'estructura
empresarial asturiana es defineix pel pre-
domini de les pimes; és a dir, empreses
amb més dificultats per financar-se, inter-
nacionalitzar-se o col-laborar en projectes
d’innovacio.

Taxa d'emprenedoria baixa.D’'acord amb el
Global Entrepreneurship Monitor del 2019,
I'index d'emprenedoria d’Asturies se situa
en el 4,1, xifra que suposa un retrocés d",7
punts respecte del maxim assolit el 2008, i
és 2 punts inferior a la mitjana espanyola.

La regio no ha resolt prou les demandes de
llocs de treball qualificats de la indUstria,
tot i els esforcos per potenciar la Formacid
Professional i malgrat les dades d’atur
juvenil.

Visibilitat i valoritzacié reduides per part
de les empreses asturianes dels projectes i
resultats generats en els centres cienti-
ficotecnologics del Principat. Aixi mateix,
l'obertura o sensibilitat empresarial del
sistema d’innovacio encara és incipient.
Aquest desconeixement o manca de col-
laboracié limita la capacitat d’'innovacié de
I'economia asturiana.

Els empresaris asturians exigeixen una fis-
calitat més competitiva, que permeti con-
vergir amb les regions amb menys pressio
fiscal i més incentius.

FORTALESES

F.16.

L'ECONOMIA DEL

La proximitat i la implicacio de les institu-
cions d’'una regio petita afavoreixen els
consensos i I'impuls de politiques d'em-
prenedoria i suport empresarial. El Govern
autonomic, 'agéncia de desenvolupament
regional (IDEPA) i les associacions
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Fa7.

F18.

F19.

F.20.

F.21.

F.22.

empresarials (liderades per la FADE) son
actors clau per aconseguir-ho.

El Principat ha augmentat el compromis
amb la innovacié i sespera que aquest
esforc es materialitzi en nous progressos
per als proxims anys. LEstrategia d’Espe-
cialitzacio Intel-ligent, el Pla de Ciéncia,
Tecnologia i Innovacié i la Conselleria de
Ciencia, Innovacié i Universitat, creada fa
poc, reforcen I'aposta regional per la inno-
vacio.

Les empreses asturianes encapcalen la
inversio regional en R+D i comparteixen
amb l'educacio superior el protagonisme
en l'ocupacio d'R+D.

En els parametres digitals, Asturies ha
mostrat avancos significatius, en particu-
lar en I'ambit empresarial.

En el Principat hi ha una densa xarxa
d’agents d’'innovacio, d'acord amb la diver-
sitat del teixit economic. Els centres cienti-
ficotecnologics es relacionen cada cop
més amb el teixit industrial, pero també
amb el sector agroalimentari, la salut i
altres activitats emergents o estrategi-
ques, de manera que contribueixen al
desenvolupament dels clusters empresa-
rials regionals.

La Universitat d’Oviedo és el principal
actiu cientific del Principat, tant pel seu
protagonisme en les recerques cientifica i
aplicada generades a la regio com pel
desenvolupament del talent investigador.

Des del 2007, 'Administracié autonomica
ha desenvolupat una politica a favor de la
creacio i consolidacié dels clusters regio-
nals.

CoL - LEcc1O COMUNITATS AUTONOMES

AMENACES

A

A12.

Aa3.

Al4.

As.

Dificultat per convergir amb les regions
més innovadores per l'especialitzacio en
activitats amb intensitat tecnologica
baixa o mitjana-baixa.

La inércia de la sortida de joves asturians
qualificats, captats per regions amb més
expectatives de promocié sociolaboral,
repercutira en l'escassetat de talent o capi-
tal huma, indispensable per al desenvolu-
pament empresarial.

Escassa atraccio d'empreses i inversions
respecte d'altres regions amb més capaci-
tat per mobilitzar recursos financers i sis-
temes fiscals més atractius.

Accés insuficient als fons europeus de
desenvolupament per manca de projectes
innovadors i lideratge empresarial.

Malgrat les iniciatives que s’han empres, |a
integraci6 de l'ecosistema d'innovacio
regional és insuficient. Limpuls de projec-
tes disruptius i el desenvolupament tec-
nologic de les pimes asturianes no quallen
per manca de sinergies o innovacié creu-
ada (intrasectorial i intersectorial).

OPORTUNITATS

O.15.

La continuitat de la recuperacio que ha tin-
gut lloc els ultims anys de la intensitat de
lainnovacio empresarial i de la despesa de
les empreses de base tecnologica facilita-
ria una convergencia rapida amb els estan-
dards mitjans del pafs.

0.16. Accés als Fons Europeus de Transicio Justa

i de Recuperacié com a palanca per avan-
car en la transformacié cap a un model
economic postcarboni, tot incidint en la
industrialitzacié innovadora, l'economia
sostenible i circular i la digitalitzacid.



0.47.

0.18.

0.19.

El sector digital €s una de les bases de
desenvolupament tecnologic i empresa-
rial d’Asturies en el context d’Industria 4.0:
operador neutre, digitalitzacio, impuls de
la robotica, intel-ligencia artificial i econo-
mia de dades.

Increment de les collaboracions publi-
coprivades que facilitin el transvasament
de coneixement i tecnologia a les empre-
ses més petites, que permeti millorar-ne
els processos productius i de comercialit-
zacid i, per aixo, la competitivitat.

La consolidacio dels clusters empresarials
innovadors com a palanca per desenvolu-
par les industries tradicionals (per mitja de
la fabricaci6 avancada, 'adaptacié 4.0 o la
nanotecnologia) i altres sectors estrate-
gics o emergents (indUstries TIC i creatives,
salut i biomedicina, energies renovables,
economia circular i turisme).

O.20.La integracio en I'Espai Atlantic amplia les

O.21.

0.22.

oportunitats de col-laboracié innovadora
amb altres regions europees.

Una nova vida per a les galeries i instal-la-
cions mineres sense activitat, aprofi-
tant-ne els potencials com a magatzems
digitals o de seguretat i reserves estrategi-
ques de medicaments, la producci6 d’hi-
drogen i energia geotermica, laboratoris
d’R+D+l, etc.

Lecoexcel-lencia empresarial com a for-
mula per competir i situar-se en un mercat
que cada cop dona més prioritat als béns i
serveis amb baixa petjada de carbonii res-
ponsabilitat amb la cura del medi
ambient.

Com a sintesi de la relacié d'elements DAFO que
s’acaba de descriure, es resumeixen els més des-
tacats en el quadre seguent.

L'ECONOMIA DEL
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BALANC DAFO — ASTURIES

POBLACIé, TERRITORI, INFRAEST ES, MEDI AMBIENT | CONCERTACIO INSTITUCIONAL

- Intens procés d’envelliment associat a una
dinamica natural regressiva.

+ Menys atraccié migratoria exterior i intercanvi
desfavorable amb la resta del territori espanyol.

« Desequilibri territorial entre 'ambit metropolita
central i 'Asturies interior rural.

« El despoblament extrem afecta gairebé un terc del
territori en situacié de “desert demografic”.

« La dispersio del poblament repercuteix en el cost
dels serveis publics i les infraestructures.

- El peatge de I'autopista AP-66 grava les relacions
amb la Meseta i Madrid, respecte d'altres regions
del nord.

- Declivi del ferrocarril de rodalies i retard en la
integracio a la xarxa d'alta velocitat.

« La crisi del sector lacti ha tingut un efecte
ecopaisatgistic i influeix en el despoblament rural.

+ Contaminacié dels recursos hidrics per manca de
modernitzacié de les depuradores.

- La qualitat i cobertura territorial dels serveis publics i
privats permet afrontar els reptes de I'envelliment.

- Laugment de la inversio publica en sanitat és un dels
pivots del benestar aconseguit.

« Els avancos en les infraestructures de carretera han
afavorit I'articulacio territorial interna i les
comunicacions interregionals.

- Laeroport regional i els ports de Gijon i Avilés tenen
un paper essencial en les relacions socioeconomiques,
intercanvis comercials i obertura global.

- Asturies té |a franja costanera amb menys
percentatge de superficie artificial del pafs.

« En una decada s’ha duplicat la superficie dedicada a
la produccié ecologica.

- Prestigi aconseguit pels productes asturians,
integrats en la marca “Alimentos del Paraiso”.

+ Reduccio considerable dels gasos amb efecte
d’hivernacle.

- Les tendencies demografiques s'agreujaran les
properes décades per I'inevitable envelliment de
les generacions del baby boom.

+ Problemes d’adaptacio als canvis socioeconomics:
dificultats per mantenir els serveis publics i
reduccio6 de la poblacié activa.

+ Manca de viabilitat de 'estructura territorial
derivada del despoblament.

« Canvis en el model de financament autonomic
que no tinguin prou en compte la dispersio i
I'envelliment de la poblacié.

- Dependencia energética de I'exterior pel marge
temporal escas perque les renovables cobreixin el
buit que deixa la téermica de carbo.

i0 propia.
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- Aprofitar la qualitat de vida i de I'entorn ambiental
com a factors de fixacio i atraccié de poblacié.

- La metropoli central confereix més rang urba i massa
critica per impulsar-hi activitats economiques.

- Larribada de l'alta velocitat i la inclusi6 al Corredor
Atlantic europeu multipliquen les oportunitats de
progrés socioeconomic i cohesio territorial.

- La demanda de productes de qualitat i les condicions
agroecologiques favorables de la regié augmenta la
viabilitat i la sostenibilitat del sector agroalimentari.

+ Valoracié socioeconomica creixent dels espais
protegits i la biodiversitat dels ecosistemes i projeccio
de la marca “Asturias paraiso natural”.

« La difusioé de la cultura digital, acompanyada d’una
cobertura digital de primer nivell, sén la millor aposta
per canviar la dinamica regressiva del medi rural.

- Els recursos desplegats per a la transici6 energetica
justa fan possible I'expansié de les renovables.
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BALANC DAFO — ASTURIES

ECONOMIA, MERCAT DE TREBALL | ACTIVITATS PRODUCTIVES

FoRTALEsEs

- La crisi va afectar més I'economia asturianai el « S’ha recuperat el nivell de renda per capita anterior a
procés posterior de recuperacié ha estat diferent la crisi i ha augmentat la productivitat laboral.
de la mitjana espanyola. - Avantatge competitiu dels béns i serveis pel preu més

« El desmantellament o crisis de sectors baix que la mitjana del pais.
emblematics han danyat el teixit productiu i - El canvi del model productiu asturia les darreres
sociolaboral de les arees més especialitzades. décades ha propiciat un teixit econdmic més

- Taxa d'activitat baixa, resultat de I'envelliment de diversificat.
la poblacio. « AstUries és el primer pol metal-lirgic del pais. El

- La destruccio de llocs de treball en branques sector ha guanyat en competitivitat.
industrials ha influit en la caiguda de I'ocupacio. - Uenergia, la construccié, la immobiliaria i

- Les condicions laborals perjudiquen sobretot les 'Administracié publica son altres sectors tractors per
dones, joves i aturats de llarga durada. a l'economia asturiana, amb avantatges competitius.

+ Model productiu sustentat en sectors i activitats « La puixanca de les activitats TIC els ultims anys
menys intensives en coneixement. Percentatges reflecteix 'ascens dels serveis avancats.
elevats de sobrequalificacié i infraqualificacio del + Vocacié en augment com a regié exportadora, que es
mercat laboral. Escassetat de professionals reflecteix en la taxa de cobertura exterior i superavit
qualificats amb perfils tecnics. comercial.

- Posicionament a la zona mitjana-baixa de I'index
de Competitivitat Regional de la Uni6 Europea.

« Retrocés economic per la persistencia dels - Desenvolupament tecnologic industrial i activitats
problemes estructurals del mercat laboral. punteres en el marc de I'Estrategia d’Especialitzacio

- Processos de deslocalitzacio de la fabricacio cap a Intel-ligent (RIS3).
regions o paisos amb costos productius més + En la nova conjuntura marcada per la crisi de la
baixos. COVID-19, les economies més especialitzades en la

- La crisi del sector de I'automoci6 del pais trunca industria tenen millors perspectives de recuperacio.
les expectatives de creixement de la industria - La salut, la biomedicina i els serveis especialitzats per
asturiana auxiliar de components i materials. ala gent gran formen una de les arees estrategiques

- Sino es garanteix I'accés a I'energia electrica a un de futur.
preu competitiu, perilla la continuitat dels sectors -« El canvi de patrons o els nous models socioeconomics
estrategics electrointensius. afavoreixen Asturies.

- Caiguda de les exportacions asturianes per la « Lhoritzé de diversificacié de la demanda de
continuitat de la crisi economica i la diversificacié destinacions del turisme de residents i internacional
sectorial i geografica limitada. beneficia Asturies.

« Laugment de la internacionalitzacié i obertura
exterior de les empreses asturianes.

i propia.
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BALANC DAFO — ASTURIES

EMPRENEDORIA, ESTRU RA EMPRESARIAL, INNOVACIO | SOCIETAT DEL CONEIXEMENT

« UR+D asturiana encara no ha assolit els estandards
mitjans del pais en termes d’inversié i ocupacio.

« El teixit i les inversions de les empreses
innovadores encara no han recuperat els nivells
d’abans de la crisi.

« Estructura empresarial dominada per les pimes; és
a dir, amb més dificultats per innovar.

- Taxa d'emprenedoria baixa, per sota de la mitjana
espanyola.

+ La regio no resol les demandes de llocs de treball
qualificats de la industria.

« El desconeixement o escassa col-laboracié entre
les empreses i els centres cientificotecnologics
limita la innovaci¢ asturiana.

« Els empresaris asturians exigeixen una fiscalitat
més competitiva.

« La proximitat i la implicacié de les institucions d’'una
regié petita afavoreixen els consensos i I'impuls de
politiques d'emprenedoria i suport empresarial.

El Principat ha augmentat el compromis amb la
innovacié i s'espera que aquest esforc es materialitzi
€N NoUS progressos.

Les empreses asturianes lideren la inversié regional
en R+D.

En els parametres digitals, Astlries ha mostrat
avancos significatius, en particular en 'ambit
empresarial.

En el Principat hi ha una densa xarxa d’agents
d’innovacio, d’acord amb la diversitat del teixit
economic.

La Universitat d’'Oviedo és I'actiu cientific principal del
Principat.

Politica regional de suport al desenvolupament dels
clusters estrategics.

- Dificultat per convergir amb les regions més
innovadores.

+ La continuitat de |a sortida de joves asturians
qualificats provocara un deficit de talent o capital
huma indispensable per al desenvolupament
empresarial.

« Escassa atraccié dempreses i inversions respecte
d’altres regions amb més recursos financers i
sistemes fiscals més atractius.

- La regioé no aprofitara els fons europeus desplegats
per manca de projectes empresarials innovadors.

« Lecosistema d’innovacié regional no assoleix la
integracio necessaria per impulsar projectes
disruptius i el desenvolupament tecnologic de les
pimes asturianes.

oracio propia.
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+ La continuitat de la recuperacié de la intensitat de la
innovacio i la despesa de les empreses de base
tecnologica possibilita la convergéncia amb la
mitjana del pais.

- Accés als Fons Europeus de Transicio Justa i de
Recuperacié com a suport per avancar en la
transformacié cap a un model economic postcarboni.

« El sector digital s una de les bases de
desenvolupament tecnologic i empresarial per a
Asturies: eines habilitadores Industria 4.0.

+ Increment de les col-laboracions publicoprivades que
faciliti la millora de la competitivitat de les pimes.

- La consolidacié dels clusters empresarials innovadors
com a palanca per desenvolupar les industries
tractores i altres sectors estratégics o emergents.

« Impuls de la col-laboracié innovadora amb altres
regions europees en el marc de I'Espai Atlantic.

« Una nova vida per a les galeries i instal-lacions
mineres en desus, aprofitant-ne els potencials
energetics i cientificotecnologics.

« lecoexcel-léncia empresarial com a férmula per
competir i situar-se en un mercat.




4.2. EsTRATEGIES DAFO
I LINIES D’AcCCIO

Un cop elaborada la matriu DAFO per a Asturies,
convé reflexionar sobre algunes linies estrategi-
ques per al desenvolupament economic i social
futur de la regié. Amb aquest objectiu, les dife-
rents orientacions estrategiques, susceptibles
de convertir-se en mesures constituents de pos-
sibles programes estrategics transversals, s’han
estructurat en quatre tipus de programes, en
funcié del balanc de debilitats/fortaleses i
d’amenaces/oportunitats detectades anterior-
ment i organitzades de dues en dues com es
mostra a 'esquema adjunt.

Tot seguit senumeren exemples d’estrategies
rellevants que caldria assignar a cadascuna
d’aquestes quatre categories, perdo sense
obviar-ne la dimensio transversal o sinergies,
ateés que les estrategies es retroalimenten i el
seu grau d’abast exigeix que s'implementin de
manera conjunta.

ESTRATEGIA DEFENSIVA

Una estratégia defensiva prova de minimitzar
I'efecte negatiu potencial de les amenaces que

planen sobre el Principat en cas d’haver-hi debi-
litats, més o menys dificils de superar, i procurar
de transformar aquestes amenaces, en la
mesura que es pugui, en oportunitats.

DEBILITATS | AMENACES

Afrontar el declividemografici el despobla-
ment de les arees rurals és el desafiament
socioeconomic més prioritari per al Princi-
pat.Rebaixar la pressio creixent de I'envelli-
ment sobre el sistema de benestar, aixi
com lelevat cost afegit de la gestio de la
dispersio territorial, exigeix una estratégia
de resiliéncia que segueixi els passos de les
societats més avancades. A més d’un desa-
fiament social, 'atenci¢ de la poblacié gran
s’ha de considerar com un sector d’oportu-
nitat multidimensional que integri acti-
vitats de salut, biomedicina, serveis
especialitzats i societat digital.

Els problemes sociodemografics representen la
principal debilitat i amenaca per a Asturies. Lin-
crement de la poblacié gran s'accentuara a la
propera decada per I'envelliment de les genera-
cions del baby boom i per 'augment de la longe-

ESTRATEGIES POSSIBLES A PARTIR D'UN BALANC DAFO

FORTALESES DEBILITATS
(OPORTUNITATS) (OPORTUNITATS)

Estratégia ofensiva

N Consisteix a orientar-se cap a les oportunitats
més rellevants des de les fortaleses existents.

Estratégia proactiva

N Consisteix a corregir les debilitats existents a fi de

materialitzar les oportunitats més assequibles.

FORTALESES DEBILITATS
(AMENACES) (AMENACES)

Estratégia reactiva
N Consisteix a utilitzar les fortaleses per reduir
la vulnerabilitat davant les amenaces existents.

h

L'ECONOMIA DEL

Estratégia defensiva

N Consisteix a establir un pla per limitar el dany de

les amenaces quan les debilitats son dificils de
superar.
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vitat. En aquest suposit, la regi6 haura de
mobilitzar recursos addicionals, especialment
en les partides sanitaries i afers socials, que per-
metin el manteniment del sistema de benestar.
La peculiaritat asturiana del poblament dispers
i la baixa densitat o despoblament rural (sobre-
tot en els flancs occidental i oriental) eleva el
cost del desplegament o cobertura territorial
d’aquests serveis.

Aquestes circumstancies fan que les politiques
demografiques tinguin maxima prioritat. En
aquest sentit, cal destacar la figura del comissio-
nat per al Repte Demografic, I'Estrategia Asturi-
ana d’Envelliment Actiu (2018-2021) i el Pla
Demografic del Principat d'Astdries 2017-2027,
aixi com els programes de suport europeu® i
les iniciatives del Ministeri de Transicio Ecolo-
gica i el Repte Demografic'®. Per abordar aques-
tes politiques, a banda del focus social, el repte
de l'envelliment i el despoblament s’ha de con-
cebre com un sector d’'oportunitat transversal
que integra diverses vetes o camps d’activitat
(salut, biomedicina, serveis especialitzats, socie-
tat digital, etc.), com posen de manifest les pro-
postes d'actuacio seglients.

N L'atencié de la poblacié sénior com a sector
d’oportunitat multidimensional. La cura de
la gent gran i els serveis dissenyats entorn de
l'envelliment actiu son vetes d’activitat en
ascens. Referent a aixo, I'Estrategia Asturiana
d’Envelliment Actiu disposa d’'un model de
desenvolupament vinculat a la gent gran,
fonamentat en I'R+D+, les oportunitats eco-
nomiques i 'emprenedoria al voltant de I'en-
velliment. En aquesta linia, cal esforcar-se en:

—Innovacio i envelliment. Seguint I'Estrate-
gia d’Especialitzaci¢ Intel-ligent (RIS3), I'en-
vellimentdemografics'uneix a les activitats
de biomedicina i salut. Lobjectiu és aconse-

guir meés longevitat amb meés salut. Per
aconseguir-ho, el Principat té un sistema de
salut solid, que caldra seguir reforcant. Aixi
mateix, la formacio especialitzada i els pro-
jectes de recerca relacionats amb I'envelli-
ment son dos ambits prioritaris.

- La consideracio dels serveis lligats a la qua-
litat de vida en la vellesa com a veta d'ocu-
paci6 i sector emergent. Per potenciar
aquest sector cal donar suport a nous ser-
veis, solucions TIC especifiques o productes
que afavoreixin I'emprenedoria i la creacié
d’activitats economiques connexes (com
ara les activitats residencials i el turisme
adaptat).

—Fomentar l'envelliment actiu. Integrar la
gent gran en les iniciatives d’innovacio, dis-
seny i gestio de serveis. Valoracio de I'ex-
periencia professional de la gent gran per
complementar i enriquir els serveis publics
i col-lectius per mitja del voluntariat. Incen-
tivar les formules de continuitat laboral
(jubilacio parcial, flexible i activa), com a
alternativa a la jubilacio passiva,a banda de
millorar la transici6 sociolaboral, amplia el
nivell d'ingressos, redueix els costos socials
i genera activitat.

N Digitalitzacié rural. Com a vehicle per reduir
la bretxa digital del medi rural, que augmenti
la connexié amb el medi urba i l'accessibilitat
a serveis amb més rang, tot millorant la qua-
litat de vida i les oportunitats de promocié
socioeconomica. En aquest sentit, es recoma-
nen aquestes propostes d'actuacioé:

—Cobertura telematica avancada. Aconse-
guir que totes les arees rurals tinguin accés
a xarxes de connexio ultrarrapida, comen-
cant per la banda ampla o0 4G, sense que es

124 Des de I'any 2020, Asturies ha comencat a beneficiar-se del Programa de Suport a la Reforma Estructural destinat
al desafiament demografic a les regions RESOE de la Peninsula Ibérica (a més d’Asturies, Castella i Lle6, Galicia, Can-
tabria i Nord i Centre de Portugal), que té com a objectiu promoure la cohesié economica, social i territorial basada

en recursos i interessos comuns.

125 Comissionat del Govern Davant el Repte Demografic i Estrategia Nacional Davant el Repte Demografic.
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quedin despenjades dels projectes d'im-
plantacio del 5G. Es tracta d'un aspecte
basic per abordar amb garanties la resta
d’accions, a més d’'un requisit per propiciar
I'atraccié de nous pobladors per al medi
rural com a lloc idoni per residir i teletreba-
llar (aspectes que es consideren més enda-
vant).

—Desenvolupament paral-lel de la cultura
digital o aprenentatge electronic. Gracies a
les iniciatives de formacié digital de la
poblacié, especialment en col-lectius més
sensibles o en situacions d’analfabetisme
digital (gent gran o amb menys estudis),
pero també amb un focus en la promocio
d’habilitats i talent digital. En aquest sentit,
caldra incidir en les petites empreses i pro-
fessionals que operin en el medi rural,
donant suport a la formacié qualificada i
'emprenedoria de projectes digitals que
facin valer els productes i serveis generats
en el medi rural.

—Ampliacio de la cartera de serveis publics
en el medi rural mitjancant l'Administracio
electronica.

—Eltransportintel-ligent adaptat a la realitat
del medi rural asturia i com a alternativa
als serveis de transport col-lectius conven-
cionals menys eficacos (situacié de les
linies regulars d’autobus subvencionades).
Per a aixo, és imprescindible dissenyar i
concretar plataformes telematiques o apli-
cacions especifiques de transport rural a
demanda, impulsades en iniciatives con-
juntes publicoprivades.

—Reforc de les capcaleres territorials. La
millora de la mobilitat de la poblacio, li-
gada a més accessibilitat als centres de ser-
veis, permetrien reduir el cost de la dispersié
de serveis i augmentar el rang de serveis en
les capcaleres funcionals dels consells i
ampliar-ne la capacitat d’articulacio; és a
dir, un sistema territorial més enfortit i efi-
cac.

L'ECONOMIA DEL

ESTRATEGIA PROACTIVA

Una estratégia proactiva buscaria resoldre les
debilitats constatades mitjancant mesures més
ambicioses, orientades a aprofitar les oportuni-
tats existents.

DEBILITATS | OPORTUNITATS

El retrocés d’activitats intensives en ocupa-
cio, després de décades de reconversio i
desindustrialitzacio, han malmes el teixit
socioeconomic asturia, sobretot en els con-
sells industrials i de les conques mineres.
En un horitzé postcarboni, les energies
renovables, I'aprofitament dels recursos
locals i I'economia circular sén essencials
per aconseguir la meta d’una transicio
socioeconomica justa, sostenible i satisfac-
toria. lagenda economica i mediambiental
del Principat dona prioritat a la transicio
energetica, 'R+D+l i la reindustrialitzacio. El
pla regional de transicié ha d'aprofitar el
context favorable de les politiques i recur-
sos que s’han aplicat a escala europea i
nacional per tal d'implementar projectes
innovadors i d’inversid verda, aixi com
avancar en la diversificacié econdmica.

El tancament imminent de les centrals termi-
ques, lligat a 'abandonament de la mineria del
carbd, agreuja les perspectives de cinc arees
industrials i set arees mineres de la regio. Si no
s‘actua a temps, s'accentuara el declivi sociode-
mografic (emigracié i envelliment) derivat de la
contracci¢ de l'activitat i la caiguda de 'ocupa-
cio. S’ha calculat que la desaparicio d'aquestes
activitats implica una reduccio del 5% del PIB
regional. Com a consequéncia, el Pla de transicio
per a Asturies es planteja alhora com una neces-
sitat i una oportunitat de desenvolupament. El
repte és ambicids, perquée suposa concloure en
menys d'una década la transicio a la produccio
d'energies renovables de manera estable i
segura per garantir la continuitat de les indus-
tries electrointensives i, en paral-lel, impulsar
activitats innovadores i d’economia verda. Aixi
mateix, en aquesta fase disruptiva, es preveu
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que la regio sigui capag d'aprofitar les infraes-
tructures existents (el sistema de transport i la
xarxa electrica potent) i projectades (la integra-
ci6 al Corredor Atlantic transeuropeu) o fer valer
els recursos locals (la xarxa d’installacions
mineres) i l'experiencia o tradicié industrial
adquirida durant generacions.

desenvolupament postcarboni 2020-2030
(en fase de redaccid) i la creacio, I'any 2019, de
la Comissi6 Mixta encarregada d’avaluar
I'impacte de la transicio energetica a Astu-
ries. Precisament, el 2020 aquesta Comissio
ha esbossat els camps principals que cal
potenciar, com ara l'emmagatzematge
d’energia, 'aprofitament de la calor residual
industrial, la biomassa com a materia pri-
mera d'alt valor afegit, la mobilitat electrica i
els projectes innovadors de reaprofitament
de les mines. A banda del focus energeétic i

En aquest marc proactiu, convergeixen les linies
d’accio6 seglients:

N Pla de transicié energética regional. Avui dia

hi ha diverses iniciatives a escala europea,
nacional™® i autonomica que conflueixen en
I'impuls d’una transicié justa i sostenible per
a Asturies. Lultima, a peticio del Govern d’Es-
panya, la Comissio Europea ha acordat donar
suport tecnic™ per a la diversificacio econo-
mica de I'ambit territorial del Principat d’As-
turies afectat per la descarbonitzacié™® que
en fomenti la reestructuracié economica i
I'atraccié d’inversions productives. Aquest
suport comporta l'elaboracié d’'un informe
estratégic que identifiqui els reptes i les
oportunitats economiques d’Asturies, parti-
cularment adrecat als ambits territorials
central i sud-occidental; aquesta elaboracio
implicara els agents regionals i, per mitja del
benchmarking, proposara replicar a la regio
les millors practiques detectades amb la con-
crecié de projectes pilot, evitant I'encavalca-
ment amb altres iniciatives que es trobin en
curs™9. En I'ambit del Principat, destaquen
I'Agencia energética regional (FAEN), I'Estra-
tegia regional de transicio energetica i

industrial o la inversio verda, el desenvolupa-
ment de les arees més afectades per la tran-
sicio també exigeix apostar per la
diversificacié del teixit economic (sobretot
de les activitats agroalimentaries, forestals,
turistiques i TIC).

Substitucié de les energies fossils per ener-
gies renovables. Aconseguir de manera satis-
factoria una transici6 cap a un model
energetic postcarboni fonamentat en les
fonts renovables, la captura de carboniil'em-
magatzematge d’energia és essencial perala
viabilitat dels sectors electrointensius de la
regio; és a dir, de la produccié d’acer i altres
activitats metal-lurgiques i quimiques. Fins
ara, l'aigua i el vent son les principals fonts
renovables de la regid. Els propers anys caldra
accelerar els projectes que es tradueixin en
nous parcs eolics terrestres i marins que per-
metin generar megawatts verds en substitu-
cio dels megawatts de carbo. La regio també
pot aprofitar els ingents recursos forestals i

126 3 Llei de Transicio Energetica i Canvi Climatic, I'Estrategia Nacional de Transicié Justa i el Pla Nacional d’Energia i
Clima.

127 pquesta iniciativa semmarca en el Programa de Suport a les Reformes Estructurals (“Reglament SRSP”) i esta li-
derada per la Direccié General d’Energia, Mineria i Desenvolupament Postcarboni,amb la col-laboracio de la Direccio
General d’Afers Europeus i l'Agéncia asturiana d’energia (FAEN). Al seu torn, aquesta iniciativa se suma i coordina amb
I'assistencia tecnica START, que proporcionen la Secretaria de les Regions del Carbé en Transicié de la Comissié Euro-
pea i ManagEnergy, I'agéncia d'energia per a la millora de I'estrateégia energética regional.

128 )Administracio espanyola s’ha compromes a eliminar de manera gradual totes les activitats lligades a I'energia
del carbd (mines de carbd i centrals térmiques) abans del 2030, d’'acord amb les metes europees climatiques (reduc-
ci6 de les emissions de gasos amb efecte d’hivernacle) i energétiques (impuls de les renovables). El procés esta avan-
cat en el Principat, el tancament de les mines de carbé gairebé s’ha consumat (I’Gltima es tancara el 2021) i tot
apunta que I'apagada termica s'accelerara i concloura abans del limit fixat el 2030.

129 £5 a dir, el Mecanisme de Transici6 Justa liderat per lAdministracio central, els projectes vinculats als Fons Estruc-
turals i d'Inversié Europeus, el programa InvestEU i altres formules d’assisténcia tecniques apuntades.
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agroalimentaris per a la produccio energe-
tica de biomassa. Altres fonts amb forca
marge de desenvolupament a la regio i, per
aixo, susceptibles d’incentivar sén les
seglents: les minicentrals hidrauliques, la
solar fotovoltaica, I'hidrogen renovable, la
geotermia o 'energia mareomotriu. Per tot
aixo, és imprescindible generar un marc de
suport public i normatiu que sigui atractiu
per a les inversions empresarials.

Potenciacio de les activitats d’economia ver-
da-circular i I'ecoexcel-léncia empresarial.
Asturies ha d'apostar per una indUstria
alineada amb l'economia circular i I'econo-
mia del residu. Quant a aixo, en el si de I'Es-
trategia RIS3, el Full de Ruta dels Materials
Sostenibles™° i Asturias Paradise Hub 4 Circu-
larity (AsPH4C)™" son dos referents per refer-
mar una economia regional basada en
materies primeres procedents de residus. El
sector primari és un altre vector per a la reva-
loracié de residus i la reduccié dels gasos
amb efecte d’hivernacle? La potenciacié de
les sinergies entre biotecnologia, agrotech,
ramaderia, economia rural i gestié forestal és
clau per incrementar la sostenibilitat de les
activitats agropecuaries's i fer valer els resi-
dus primaris. Aixi mateix, I'impuls de les tec-
nologies netes i una economia baixa en
emissions de carboni ha d’'incorporar el
foment de I'ecoexcellencia empresarial4 i
I'adopcio del sistema de gestié ambiental
EMAS o etiquetes ecologiques.

N Reaprofitar I'actiu miner. La promocié de
nous usos o reconvertir les explotacions
mineres sense activitat en pols d’activitats
innovadores és una de les vies per valorar els
recursos locals amb més potencials. Tot
seguit se’n detallen alguns exemples il-lus-
tratius:

—En el Principat hi ha nombroses zones de
mineria seca i metallica sense activitat on
es poden instal-lar magatzems de dades
digitals o centres de processos de dades
(CPD)3. Lextensa xarxa de galeries d’Astu-
ries té una longitud de 4.000 quilometres.
Perque aquests magatzems de dades
funcionin cal un subministrament elevat i
constant d’energia electrica, necessari per
garantir-ne la refrigeracio. Les condicions
de les mines subterranies possibiliten una
temperatura constant, refrigeracio i segu-
retat dels equips. Per complir les metes de
sostenibilitat i no dependre d'energies fos-
sils, la creacié d'aquesta mena de centres
comporta el desenvolupament de genera-
cio6 electrica amb fonts renovables combi-
nades. Lexperiencia d'exit del Lefdal Mine
Datacenter (LMD), que es troba en una
mina noruega, considerat un dels centres
d'emmagatzematge més eficient, segur i
sostenible d’Europa®®, és un referent que
cal seguir.

— Aplicacions energetiques. La geotermica és
una de les alternatives renovables més fac-

130En aquest document que identifica els principals focus per avancar en la sostenibilitat del sector dels materials i
les cadenes de valor (residus-tecnologies-mercats).

131 AsPH4C es configura com una agrupacio territorial d’inddstries compromeses amb la promocio de I'tis de subpro-
ductes i residus industrials i urbans com a materies primeres per obtenir productes de valor afegit, tot integrant la
rendibilitat economica amb els objectius de “zero residus a I'abocador” i neutralitat de carboni.

132 EJ sector agrari representa el 12% de les emissions a 'atmosfera, de les quals gairebé dues terceres parts correspo-
nen a la ramaderia.

133 Com a exemple d’aix, la principal companyia del sector lacti regional, Capsa Food, promou aplicacions biotecno-
logiques com ara I'alimentacié geneética o microbiota del bestiar per reduir 'emissié de meta.

134 Promoguda en I'Acord per a la Competitivitat Economica i la Sostenibilitat Social, subscrit pel Principat d’Asturies
i els agents socials.

135 Forma part d’una de les linies estratégiques que ha plantejat el Sindicat dels Obrers Miners d’Asturies (SOMA
FITAG UGT) com a alternativa al cessament de l'activitat de la mineria del carbé.

136 Un magatzem digital de 120.000 metres quadrats, refrigerat per Iaigua dels fiords i amb un subministrament
d’energia electrica generat per fonts renovables.
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tibles. Com a prova d'aixo, el projecte de
geotermia liderat per Hunosa en el pou
Barredo (Mieres), que aprofita aiglies de
mina per a la calefaccié i climatitzacio
dedificis, ha estat reconegut per I'Agencia
Internacional de I'Energia™’ com a projecte
innovador. Aquesta experiéncia es pot
replicar en altres mines asturianes. Les pos-
sibilitats energetiques també preveuen la
produccio d’hidrogen gracies a l'aigua del
bombament de les mines i 'emmagatze-
matge d'energies renovables.

— A banda dels data centers, les mines son
adients per a magatzems de medicaments
i d'altres productes que necessiten el man-
teniment d'estoc estrategic.

— Centres i laboratoris per desenvolupar acti-
vitats d’R+D+l lligades a les condicions sub-
terranies’®,

- Les galeries mineres poden allotjar hiverna-
cles dedicats a produccions d’aliments d'alt
valor afegit i compatibles amb les condi-
cions subterranies™9.

— Fer valer I'experiencia acumulada en segu-
retat de la Brigada Central de Salvament
Miner, per exemple, creant un centre de res-
cats de referéncia nacional i internacional.

ESTRATEGIA REACTIVA

Amb una estratégia reactiva es pretén treure el
maxim profit dels punts forts d’Astdries per pal-
liar o eliminar els efectes negatius de les ame-
naces i convertir-les, si és possible, en
oportunitats de desenvolupaments nous i de
creixement. Les mesures proposades es comple-
menten amb l'estrategia proactiva anterior.

FORTALESES | AMENACES

El sector metal-lurgic és l'actiu industrial
més important i l'especialitzacié produc-
tiva de més rang del Principat. El desenvo-
lupament tecnologic industrial, tot seguint
el cami tracat en fabricacié avancada (sec-
tors siderometal-lurgics) i I'impuls de les
activitats emergents connexes (materials
nous, nanotecnologia, enginyeria i Indus-
tria 4.0), son essencials per refermar la
competitivitat del teixit industrial asturia
en un mercat global, reduint-ne la vulnera-
bilitat o les amenaces de deslocalitzacié. En
clau d’Estratégia d’Especialitzacié Intel-li-
gent, cal avancar en la integracié de les
estructures del sistema d’innovacio i xar-
xes empresarials creades (els clusters de
Polo del Acero i Metalndustrya), tot poten-
ciant projectes d’R+D+l comuns.

Lacerila metalldrgia en general son la principal
senya d’identitat i baluard industrial del Princi-
pat.La cadenade valor de la induUstria del metall
asturiana integra els subsectors o activitats
industrials principals de la regio: siderometal-
lurgic, fosa, béns d'equipament, naval, empreses
de muntatge i auxiliars, electric, equip de trans-
port, béns de consum, auxiliar de la construccio,
etc.

Dos dels sis camps d'especialitzacio intel-ligent
identificats en I'Estrategia RIS3 es relacionen
amb la potenciacié de la industria de l'acer i
I'aposta pels materials avancats i sostenibles. En
el primer ambit cal incidir en la innovacio en la
producci6 i transformacio6 de I'acer i el desenvo-
lupament de les indUstries maritimes naval i
eolica off-shore. En el segon, I'impuls de mate-
rials nous, la nanotecnologia o el reaprofita-

137 Amb el Global District Energy Climate Awards, el maxim guardé en la materia.

138 £y aquest sentit, destaca el laboratori Dusel, que es troba en una mina a 2.000 metres de profunditat a Dakota
del Sud (Estats Units), que duu a terme investigacions d’avantguarda en entorns no contaminats per particules de la

superficie terrestre.

139 Exemple de bona practica, la iniciativa Growing Underground reutilitza els bunquers militars abandonats per con-
rear-hi vegetals (aixi com també processar-los i comercialitzar-los).
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ment ofereixen una oportunitat excel-lent de
desenvolupament industrial i de l'economia
circular a la regio.

Astlries, com la resta del pais, aspira a assolir
l'objectiu europeu d'una participacié de la
inddstria manufacturera del 20% en el PIB.Lam-
plitud dels Fons Europeus de Recuperacio des-
prés de la crisi de la COVID-19, unida als Fons de
Transicio Justa especifics per a les arees indus-
trials i mineres, representen un marc idoni per a
'emprenedoria i innovacié industrial o el finan-
cament d’iniciatives de reindustrialitzacio.

Les politiques en materia d’innovacio, a banda
de fomentar 'adaptacié tecnologica constant
de les empreses industrials asturianes, les han
de dotar d'eines que les facin més resilients en
entorns macroeconomics desfavorables i que
permetin aprofitar-ne els avantatges en perio-
des expansius. Aprofundint en aquesta prepara-
cio per emprendre els reptes i anticipar-se a les
amenaces, la transferéncia tecnologica o els
projectes innovadors de triple helix, els recursos
humans qualificats i I'accés energétic segur i
competitiu dels sectors electrointensius, son
tres puntals per afermar el futur industrial de la
regi6. Els dos primers s'aborden tot seguit en
aquesta estratégia reactiva i el tercer s’ha consi-
derat en l'estrategia proactiva anterior'4°.

Les accions que es podrien dur a terme en
aquest sentit serien, entre d'altres, les seglients:

N Aprofitar els fons europeus mitjancant pro-
jectes innovadors. De manera transversal,
I'exit de les linies d’acci6 anteriors (i seglients)
dependra de I'accés al financament i la mobi-
litzacié de grans recursos publics i privats.
Com a regio europea de transicié energetica,
s'estima que Asturies pugui accedir a prop de
1.500 milions d'euros fins a l'any 2030. Els
Fons Europeus de Recuperacié marquen una
nova fita per financar activitats europees i

s'espera que corregeixin la inércia negativa
de reduccio de fons classics a Asturies™. S'es-
tima que el Principat es podra beneficiar de
prop de 2.800 milions d'euros els propers
anys.Limport d'aquests fons millora les pers-
pectives de financament de la regio pero,
més important que el volum, sera la capaci-
tat de mobilitzar-los en inversions producti-
ves tangibles. Per aquest motiu és important
saber aprofitar els fons europeus disponibles
amb el disseny i impuls de projectes innova-
dors i tractors per a I'economia asturiana,
que integrin els agents del sistema d’innova-
cio i les empreses asturianes.

Adaptacié del teixit productiu asturia a la
quarta revolucié industrial: digitalitzacio
empresarial i Indistria 4.0. Astdries ha pro-
gressat en l'obertura digital de les empreses.
El repte ara implica fer un nou salt qualitatiu,
tot incorporant les tecnologies més punteres
associades a la quarta revolucio industrial; és
a dir: Internet de les coses, cloud computing,
analisi del big data, realitat augmentada,
impressio 3D o robotica collaborativa. En
especial, per dur a terme la transicié capa una
economia digital cal aprofundir en l'accés a
tecnologies habilitadores i la incorporacio de
tecnolegs per part de les pimes asturianes. El
Govern del Principat i els agents d’R+D+l
regional lideren la plataforma d'Industria 4.0,
dissenyada com un ambit de col-laboracié
multidisciplinaria i multisectorial que integra
les dues baules de la cadena: els agents habili-
tadors i facilitadors (IDEPA, Universitat
d'Oviedo, centres tecnologics, empreses trac-
tores de la regid i agrupacions empresarials,
etc.). Tenen com a missié principal fomentar
aquestes noves tecnologies per tal de millorar
la productivitat i la competitivitat de les
empreses asturianes i propiciar el desenvolu-
pament d’'un hub digital regional. En aquesta
linia cal destacar aquestes iniciatives que
s’han empres:

140| de manera transversal en altres continguts de I'informe (particularment en I'analisi DAFO i el capitol sobre sos-

tenibilitat).

141 FEDER, FEADER o PAC, Fons Social Europeu i Fons Pesquer (FEMP).
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—El web asturiasindustriago.es, a més d’un
lloc de divulgacio, és un mitja per estimular
les sinergies dels actors de l'ecosistema™?
regional de la Industria 4.0.

—Innovacio6 oberta. A Asturies hi ha diverses
iniciatives de col-laboracié publicoprivada
destinades a accelerar la innovacié
empresarial, entre les quals destaca Open
Innovation 4.

— Participacié en xarxes d’innovacié amb
l'objectiu de promocionar les tecnologies i
aplicacions lligades a la Industria 4.0: en
I'ambit estatal HADA i, en el Principat, el
projecte iAsturias 4.0 i el cluster de Fabrica-
ci6 Avancada de la Industria del Metall
d’Asturies (Metalndustry4).

- Financament de projectes de desenvolupa-
ment experimental o innovacié en ambits
RIS3, diferencials o tractors en R+D+l: xecs
d’innovacié per a pimes, fabricacio i proces-
sos avancats, creacio i el desenvolupament
d’EBT i préstecs participatius adrecats a
pimes per implantar tecnologies en el con-
text de la Industria 4.0.1 connectada.

N Consolidacié de les estructures clister. Els

clusters o agrupacions empresarials innova-
dores (AEl) i altres estructures relacionades
tipus hub son eines potents per generar
entorns col-laboratius que fomentin la inno-
vacio i la competitivitat de les empreses. En
especial en el cas de les pimes, que tenen
més dificultats intrinseques a la seva granda-
ria per incorporar noves tecnologies o liderar
projectes d'innovacio. El Govern del Principat,
per mitja d’'IDEPA, ha donat suport a aquest
procés i, avui dia, la regi6 disposa de set clus-
ters operatius que representen els sectors
tractors i emergents (fabricacié avancada,
energia, agroalimentari, turisme, industries
TIC i creatives). Els proxims anys seran deci-
sius per comprovar si aquestes estructures es

consoliden (evitant repetir experiencies falli-
des) i son capaces de créixer i funcionar de
manera autosuficient (sense dependre
d’ajuts publics). Sobre aixo, a banda d’enfortir
el teixit d’associats, els clisters han de liderar
projectes d’innovacié nous i consolidar les
aliances (intercluster regional i interterrito-
rial).

Qualificacié laboral. La formaci6 especialit-
zada és un element transversal, del qual
depenen totes les linies d’accié plantejades i
€s un requisit per crear llocs de treball de
qualitat. En el diagnostic s’han comprovat els
problemes de sobrequalificacié i infraqualifi-
cacié, juntament amb les inércies estructu-
rals (bretxa de génere, atur juvenil i de llarga
durada). Cal corregir aquests problemes per
millorar alhora les condicions sociolaborals i
atendre les demandes tecnicoprofessionals
de les empreses, essencials en la incorporacio
i promocio del capital huma que neviti la sor-
tida fora de la regié o la manca de valoracié.
En aquest aspecte, el Pla Regional de Forma-
ci6 Professional 2017-2019 ha tingut com a
missio millorar la insercié laboral i 'ocupabi-
litat incidint en aspectes crucials com ara
I'adaptacio de l'oferta formativa, la formacio
vinculada a l'ocupacio, la formacié perma-
nent o la requalificacié a I'altura dels reptes
productius, la informacio i orientacié profes-
sional, i una formacié professional permea-
ble a la innovacio, emprenedoria i TIC. Tots
aquests reptes continuen vigents; és a dir,
caldra continuar reforcant aquestes linies de
treball en un nou pla per als proxims anys,
aixi com augmentar-ne 'abast i les sinergies
amb altres politiques economiques i socials.
En I'ambit universitari, la renovacio o rees-
tructuracié del cataleg de 'oferta educativa
haura d'estar a l'altura dels reptes tecnolo-
gics i digitals de les empreses, per a la qual
cosa calen respostes imaginatives i flexibles
(incorporacié d'experts professionals, titula-
cions a la carta, semipresencials, formacio

142 Al web s'identifica el mapa o xarxa regional d'empreses i agents habilitadors de tecnologies 4.0, ordenats per
categories: impressio 3D, robotica avancada, realitat virtual i realitat augmentada, ciberseguretat, cloud computing,
big data, connectivitat i mobilitat, solucions per a la cadena de subministrament, plataformes col-laboratives, etc.
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continuada a la universitat, captacio de
talent, etc.).

ESTRATEGIA OFENSIVA

Finalment, una estratégia ofensiva vol fer reali-
tat les oportunitats existents de desenvolupa-
menteconomicisocialdel Principat, recolzant-se
en les fortaleses constatades.

FORTALESES | OPORTUNITATS

El maridatge dels recursos ambientals,
naturals, culturals, aliments-gastronomia
proporcionen una oferta turistica competi-
tiva. Aixi mateix, Astlries es pot situar
entre les regions més atractives per resi-
dir-hi i emprendre-hi, pel seu patrimoni i
qualitat de vida, i encara més si es té en
compte el panorama d'impacte del canvi
climaticen altres regions turistiques classi-
ques i les sequieles a llarg termini de la crisi
de la pandemia.

Davant I'esgotament o les limitacions del model
de sol i platja convencional, I'oferta de turisme
diversificada d’Astdries (amb una clara aposta
pel turisme d’interior, rural i cultural) té unes
perspectives de desenvolupament elevades. Si
es té en compte la tendéncia creixent de com-
pra i rehabilitacié d'immobles o 'augment dels
empadronaments en arees rurals per la conjun-
tura de la COVID-19, a curt termini, els sectors
més afavorits seran el residencial i el turistic.
Pero més que una moda passatgera, s'espera
que aquests fenomens s'accentuin la proxima
decada.

La regi¢ s’ha dotat d'estructures atils per captar
inversions, visitants i nous pobladors™3 i té una
potent marca per projectar-se al mon: “Asturias

paraiso natural”. Aquestes estructures i altres
mesures de caire administratiu i col-laboracions
publicoprivades sén essencials per aprofitar el
moment, anticipar-se a les demandes i factors
de 'entorn que permetin competir amb altres
regions amb valuosos patrimonis i, en defini-
tiva, aconseguir l'estatus d’'una destinacié reco-
neguda a escala mundial com a regi6 oberta al
mon i receptiva a inversions productives, visi-
tants i nous residents.

Els possibles mitjans per desencadenar I'estra-
tegia ofensiva es detallen en tres vectors d’ac-
cio:

N Marca turistica diversificada i de qualitat:
implementacié de la planificacié turistica
regional. El Programa de Turisme Sostenible
del Principat d’Asturies 2020 estableix el full
de ruta per avancar en el model turistic desit-
jat a partir dels principis de sostenibilitat,
equilibri  territorial, internacionalitzacio i
desestacionalitzacio. Té com a finalitat con-
tribuir a diversificar I'economia asturiana
oferint riquesa i més llocs de treball. Alhora,
es concep com una estrategia de cohesio
socioeconomica (sobretot per mitja de la
fixacid i I'atraccié de poblacid i la millora de la
qualitat de vida en entorns rurals) i conserva-
ci6 i reivindicacié del patrimoni natural i
cultural. Aixi mateix, el procés participatiu
que I'ha acompanyat cerca la deteccid de les
demandes del sector turistic (en destaquen
la formacié especialitzada, I'estadistica turis-
tica i les tecnologies de connectivitat) i la
implicacio dels agents vinculats al sector en
la consecuci6 de totes les metes i accions
proposades. El caire operatiu i estrategic del
pla es comprova en la definicié d'una cartera
de productes turistics estratégics#4, el
foment de l'especialitzacié en segments i
mercats prioritaris (per la seva trajectoria,
valor afegit i capacitat de creixement), I'em-

143 Les eines dels portals telematics investinasturias.es i turismoasturias.es en son clars exemples.

144 Alguns dels productes estrategics més prioritaris son els segiients: turisme gastronomic, ecoturisme, senderisme,
etnografic, costa i pobles mariners, esports actius i d'aventura, grans esdeveniments esportius, art i recursos patrimo-
nials singulars, activitats culturals i esdeveniments, turisme religios, els camins a Santiago, ciutats d’Asturies, turisme

de negocis i industrial.
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fasi en la promocié i comercialitzacio i, en
definitiva, la projeccio de la marca turistica
“Asturias paraiso natural” com a eix vertebra-
dor.

Astaries com a lloc per viure i teletreballar.
Aquesta linia conflueix amb I'impuls del
Govern d’Espanya (per mitja del Ministeri
d’Inclusié, Seguretat Social i Migracions) com
una destinaci6 mundial del teletreball. A
banda de les derivades economiques, és una
alternativa de poblament que, si assoleix la
dimensio prevista, pot revertir les dinami-
ques de declivi sociodemografic de les arees
rurals. El teletreball no sera una moda pas-
satgera perque, més enlla del xoc produit per
la COVID-19 i els temors de patir noves pan-
demies, aquest model de treball s’ha consoli-
dat en economies punteres (Holanda n'és un
referent) i ha demostrat la seva eficiéncia i
productivitat en una economia global i del
coneixement. Tot i que en el Programa de
Turisme Sostenible no hi hagi cap mencio
especial al teletreball o al turisme de tipus
residencial (basicament en habitatges
secundaris), aquests fenomens ofereixen
grans possibilitats per desenvolupar produc-
tes turistics desestacionalitzats que convé
integrar en els plans de promocié i comercia-
litzacié turistica. Aixi mateix, per tal que
Asturies no quedi endarrerida en aquesta
cursa i es pugui especialitzar com a plata-
forma de teletreball a escala nacional i euro-
pea i competir amb altres destinacions, és
ineludible reforcar els factors d'entorn, tot
incidint sobretot:

— Entorn administratiu adaptat. Una regula-
cio més flexible i agil per atendre les diver-
ses formules residencials-migratories i
productes-serveis relacionades amb el tele-
treball, aixi com també incentius fiscals
atraients per teletreballar des d’Asturies.

—Anticipar-se a les demandes del sector.
Mobilitzacié de I'estoc d’habitatges buits o
en desus, potenciacio del sector de rehabili-
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tacio i foment de la construccié bioclima-
tica (empreses i oficis) i cobertura
telematica d'avantguarda.

- Campanyes de promocio de gran impacte.
El Principat ha daprofitar l'auge actual i
tendencia de futur que representa el tele-
treball, fent-ne valer els recursos i condi-
cions avantatjoses.

- El desenvolupament de les aplicacions TIC
especialitzades en teletreball i serveis com-
plementaris son una palanca necessaria
per abordar els factors anteriors (Adminis-
tracio electronica, plataformes digitals
d'immobles i serveis especialitzats, promo-
cio, etc.).

N Gestio del patrimoni: actiu socioeconomic i

llegat per al futur. La continuitat de la biodi-
versitat i del llegat conservacionista no
només és un imperatiu etic i social, sin6
també un requisit per garantir la qualitat
turistica de la regio. Aixi mateix, la preserva-
cio del patrimoni natural i cultural s’ha de
compatibilitzar amb un aprofitament econo-
mic que generi alternatives i solucions
davant I'abandonament dels espais rurals.
Per tot aixo, es recomana:

- Continuar amb la trajectoria de conserva-
cio i gestio dels espais protegits, tot incidint
en la coordinacio de les diverses figures i la
planificacié estratégica multidisciplinaria.

—Implementar les mesures i accions de recu-
peracié o rehabilitacié de la qualitat dels
paisatges (sobretot en les arees de més
impacte industrial i miner) i de revaloracid
del patrimoni ecocultural.

— Aprofitar de manera sostenible les arees
forestals com a recurs d’oci i turisme.

En el quadre seglient es resumeixen de manera
esquematica les mesures que s’han descrit
anteriorment.



LiNIES D'ACCIO ESTRATEGICA PER AL PROGRES D’ASTURIES
METODOLOGIA DE “PROJECTE PILOT — DEMOSTRACIO — AVALUACIO — REPLICA”
&

ESTRATEGIA DEFENSIVA ESTRATEGIA PROACTIVA

(DEBILITATS | AMENACES) (DEBILITATS | OPORTUNITATS)

Programa Estratégic Programa Estratégic
d’Activaci6 i Anticipacio d’Activaci6 per a les Oportunitats

N 'atenci6 de la poblacié sénior com a sector N Pla de transicié energética regional: planificacio
d’oportunitat multidimensional: innovacié i del canvi del model energétic combinada amb la
envelliment, consideracio dels serveis Iligats a la reestructuracié economica i I'atraccié de noves
qualitat de vida en la vellesa com a veta inversions productives.
d’ocupacio i sector emergent, fomentar N Substitucié efectiva de I'energia térmica del
I'envelliment actiu. carbo per fonts renovables. Accelerar els

N Digitalitzacio rural com a estratégia per projectes d’'implantacié de renovables, en un
augmentar-ne la qualitat de vida i les marc de suport public i normatiu, atractius per a
oportunitats socioeconomiques: cobertura les inversions empresarials.
telematica avancada, desenvolupament N Potenciacio de les activitats d’economia
paral-lel de la cultura digital o aprenentatge verda-circular. Implementar les iniciatives en
electronic, ampliacio6 de la cartera de serveis curs a partir de la palanca Asturias Paradise Hub
(Administracio electronica), transport 4 Circularity. El sector primari com a vector per a
intel-ligent adaptat a la realitat del medi rural, la revaloracié de residus i la reduccio dels gasos
reforc de les capcaleres territorials. amb efecte d’hivernacle. Foment de

I'ecoexcel-lencia empresarial i adopci¢ del
sistema de gestid ambiental (EMAS, etiqueta
ecologica).

N Reaprofitar I'actiu miner. Promocié d’'usos nous i
reconversio de les mines sense activitat en pols
d’activitats innovadores (energétiques,
magatzems estrategics, etc.).
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LiNIES D’ACCIO ESTRATEGICA PER AL PROGRES D’ASTURIES
METODOLOGIA DE “PROJECTE PILOT — DEMOSTRACIO — AVALUACIO — REPLICA”

ESTRATEGIA REACTIVA

(FORTALESES | AMENACES)

ESTRATEGIA OFENSIVA
(FORTALESES | OPORTUNITATS)

Programa Estratégic
d’Oferta de Valor Davant els Riscos

N Aprofitar els fons europeus per mitja del
disseny i 'impuls de projectes innovadors i
tractors per a 'economia asturiana, que
integrin tant els agents del sistema d’innovacio
com les empreses asturianes.

N Adaptacio del teixit productiu asturia a la
quarta revoluci6 industrial: fomentar la
digitalitzacio i la IndUstria 4.0 per millorar la
productivitat i la competitivitat de les empreses
asturianes i propiciar el desenvolupament d’un
hub digital regional.

N Consolidacié de les estructures cluster:
capacitat de lideratge de projectes d’innovacié
nous i consolidar les aliances transversals
(intercluster i interterritorial).

N Qualificacioé laboral. Millorar les condicions
sociolaborals i atendre les demandes
tecnicoprofessionals. Reforcar les iniciatives que
s’han dut a terme en Formacio Professional en
un nou pla. Renovacié del cataleg de I'oferta
educativa universitaria a I'altura dels reptes
tecnologics i digitals.
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Programa Estratégic
d’Excel-léncia per al Progrés

N Marca turistica diversificada i de qualitat:

implementacié de la planificacié turistica
regional. (Programa de Turisme Sostenible) i la
projeccié de la marca turistica “Asturias paraiso
natural” com a eix vertebrador.

Astiiries com a lloc per viure-hi i teletreballar-hi:
integrar en els plans de promocio i
comercialitzacié turistica, especialitzar-se com a
plataforma de teletreball a partir d’actuacions
per millorar els factors d’entorn.

Gesti6 del patrimoni com a actiu socioeconomic
i llegat per al futur. Continuar amb la trajectoria
de conservacio i gestio dels espais protegits.
Implementar les mesures i accions de
recuperacio o rehabilitacié de la qualitat dels
paisatges. Aprofitar de manera sostenible les
arees forestals com a recurs d’oci i turisme.




5. CONCLUSIO

El balanc socioecondmic posa de manifest els
principals reptes que ha de superar el Principat
d’Asturies, tenint en compte les seves debilitats,
pero, sobretot, posant en valor i explotant les
seves fortaleses.

Asturies és una de les regions més afectades per
la dinamica natural regressiva i I'envelliment.
No va participar de I'expansié del conjunt del
pais al principi del segle xx|, ha seguit perdent
poblacié per un saldo migratori negatiu res-
pecte d'altres regions i I'atraccidé d'immigrants
de l'estranger no és suficient per revertir el
decreixement de la poblacié. Aquests proble-
mes s'agreugen en les arees rurals i muntanyo-
ses, en especial en les ales occidental i oriental.
En I'ambit europeu, gairebé un terc del territori
asturia es troba en una situacio de desert demo-
grafic, per sota d’'una densitat de 10 habitants
per quilometre quadrat. La combinacié d'una
poblacié envellida i la dispersio de la poblacio
eleven els costos de la gestio dels serveis publics.
Aixi mateix, la baixa taxa d’activitat, la disminu-
cio del nombre d'ocupats i I'atur estructural,
juntament amb els fenomens d’infraqualifica-
cio i sobrequalificacié detectats en el mercat
laboral, han complicat el panorama socioecono-
mic de la regio i han motivat I'emigracio dels
joves asturians qualificats.

En el Principat hi ha valuosos actius per pal-liari
reconduir aquestes tendéncies adverses. Els
recursos ambientals i la biodiversitat, el patri-
moni natural i cultural, la pressio del territori
més baixa, la franja litoral més intacta del pais,
el benestar que ofereix la cobertura i qualitat
dels serveis publics, el nivell assolit per les infra-
estructures de transport tant per la vertebracio
interna com en l'obertura exterior en son clars
exemples. A més, tenint en compte les transfor-
macions socioeconomiques relacionades amb
la conjuntura actual de la pandémia causada
per la COVID-19 i les previsions del canvi clima-
tic, tots aquests actius s’han revalorat i Asturies
es troba en un moment historic crucial.
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Les oportunitats de desenvolupament sosteni-
ble son amplies, comencant pel turisme en els
nombrosos formats que ofereix, I'atraccio resi-
dencial o el teletreball, els productes agroali-
mentaris ecologics i de qualitat vinculats al
territori, les energies renovables, sense oblidar
els serveis col-lectius i les activitats industrials
compatibles amb el medi. La perspectiva d’'una
proxima connexio en alta velocitat i la integra-
cio al Corredor Atlantic europeu poden aconse-
guir resoldre una llarga aspiracio de la regio en
matéria de transport ferroviari, la qual cosa faria
augmentar les possibilitats de desenvolupa-
ment socioeconomic i cohesio territorial.

Aixi mateix, els esforcos en digitalitzacio de la
societat i el territori, el reforc de I'articulacié de
les capcaleres funcionals i afrontar l'envelli-
ment amb una estrategia multidimensional
(salut-biomedicina, serveis especialitzats, etc.)
son vectors essencials per preparar-se i antici-
par-se als reptes del futur immediat. Tots
aquests actius es complementen o es retroali-
menten i poden situar Asturies entre les regions
atractives per residir-hi, emprendre-hi i inver-
tir-hi. A més, la recuperacié economica experi-
mentada els dltims anys, el compromis de
les institucions i dels agents regionals amb la
innovacid, I'increment de la productivitat, el
superavit comercial i les dades historiques d’ex-
portacions son aspectes que també cal ressal-
tar.

Un altre dels grans desafiaments d’Asturies de
la proxima decada sera concloure el procés de
descarbonitzacié de I'economia per mitja d’'una
transicio energetica justa i sostenible que eviti
reproduir episodis de reconversié dura en les
arees industrials i mineres. Al seu torn, la viabili-
tat de sectors tractors de I'economia asturiana
caracteritzats per la seva dependencia eléctrica,
com ara les industries siderometal-lurgiques i
quimiques, dependra de lexit que s'aconse-
gueixi en I'impuls d'un mix competitiu d’ener-
gies renovables com a alternativa a la generacio
térmica de carbo. La reivindicacio dels recursos
locals, com ara la promocié d’usos nous per
reconvenir les instal-lacions mineres en desus
en nous pols d’activitats innovadores, les activi-
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tats d'economia circular i la revaloracié ambien-
tal, paisatgistica i turistica, entre d'altres vies,
amplien les opcions de desenvolupament. El pla
regional de transicié ha d’aprofitar el context
favorable de les politiques i recursos que s’han
aplicat a escala europea i nacional per tal d'im-
plementar projectes innovadors i d'inversio
verda, aixi com avancar en la diversificacio eco-
nomica.

La implementacié d’aquestes iniciatives s’ha
d’harmonitzar amb la trajectoria i els exits que
ha aconseguit la indUstria asturiana. En aquest
sentit, cal remarcar que el sector metal-lurgic,
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juntament amb altres activitats integrades en
la seva cadena de valor, és el principal motor
industrial i l'especialitzacié més rellevant de la
regio. Laposta de la metal-lurgia per la fabrica-
ci6 avancada, els materials nous o la nanotec-
nologia es combinen avui amb la incorporacio
de les tecnologies de la quarta revolucié o
Industria 4.0. En aquest sentit, és prioritari
avancar en la integracio de les estructures del
sistema d’innovacié i xarxes empresarials o
clusters d'innovacié regionals, tot potenciant
projectes d’R+D+l comuns que donin com a
resultat un teixit cada cop més competitiu i
estimulin la reindustrialitzacié d'/Asturies.
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En l'elaboracié d’aquesta edicié del Diagnostic
Estrategic del Principat d’Asturies cal destacarla
inestimable aportacié d'un elenc d'agents d'es-
pecial rellevancia a la regio. Les seves opinions
s’han recollit a partir d'entrevistes individuals
fetes al setembre del 2020. Lexperiencia i el
coneixement que han aportat els entrevistats
han dotat aquest estudi de valuoses orienta-
cions generals i especifiques per tal de descriure
i caracteritzar la realitat de la regio.

Es per aquest motiu que volem agrair amb sin-
ceritat a tots ells la contribucié que han fet a
aquest projecte:

+ Borja Sanchez, Conseller de Ciencia, Innova-
cio i Universitat del Principat d'/Astdries.

- Alvaro Platero, Director General d’Astilleros
Gondan.
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José Armando Tellado, Director General de
CAPSA.

Rufino Orejas, President del Grup Iberinsa.
Enrique Fernandez Rodriguez, Conseller d’In-
dustria, Ocupacio i Promocio Economica del

Principat d'Asturies.

Santiago del Valle, Director General de
Desenvolupament Corporatiu del Grup TSK.

Jesis Alonso, President del Grup Daniel
Alonso.

Alejandro Fernandez, President d’Alimerka.

José Manuel Garcia Suarez, CEO del Grup
Roxu.
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que pretén contribuir

a un millor coneixement
de la complexa realitat
economicoterritorial d’Espanya.

Leconomia de Galicia

Leconomia de les llles Balears
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. Leconomia de la Regié de Miircia

L'economia del Pais Basc

. Leconomia de la Comunitat de Madrid
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especialitzats sobre temes clau de
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de 67 paisos,amb l'objectiu K
de determinar-ne I'atractiu

per a la internacionalitzacio
de les empreses espanyoles.

CATEDRA ”LA CAIXA” -
ECONOMIA | SOCIETAT =

Classes magistrals i
conferencies per promoure
la reflexio i el debat sobre els principals
reptes economics i socials.

PoLs EconOMIC

Informe que analitza i
interpreta els indicadors
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