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FOCUS - La recuperacion del empleo en perspectiva

La destruccién de empleo en Espafia fue muy significativa
durante la crisis que se inicié en 2008. Sin embargo, desde
el comienzo de la recuperacion, en el 3T 2013, la creacién de
ocupacion ha recuperado brio. En este Focus se analiza
hasta qué punto el fuerte incremento del empleo durante
los primeros trimestres de recuperacién econdmica es un
fendmeno habitual tras una crisis caracterizada por un ajus-
te muy significativo en las horas trabajadas, en cuyo caso se
podria esperar una ralentizacién una vez superado el pro-
ceso inicial de reacoplamiento de plantillas.

Las recesiones econémicas asociadas a una crisis bancaria y
a un boom inmobiliario se caracterizan por ser mas profun-
das, més duraderas y por comportar una mayor destruc-
cion de empleo, sobre todo en el sector de la construccion.
Este patron corresponde al observado en EE. UU. y en Espa-
fa en la crisis de 2008 (véase el primer grafico). La evolu-
cion del empleo en la recuperacién, sin embargo, es algo
distinta entre ambos paises. La recuperacion estadouni-
dense, que empezo en el 3T 2009, se califico de recupera-
cién sin empleo (jobless recovery) por la falta de dinamismo
del mercado de trabajo a pesar de la mejora de la actividad
econémica. Como resultado, el empleo en EE. UU. cayé un
0,3% anual en 2010, el primer aio de la recuperacion,
mientras que la economia crecia al 2,6%. Una de las expli-
caciones que se han dado para este fendmeno es la falta
de confianza en la capacidad de crecimiento de la econo-
mia americana, lo que retrasé las decisiones de contrata-
cion de los empresarios. Aun asi, a partir de 2011, a medida
que la recuperacién se mostraba mas sélida, se consolidé
la mejora del mercado laboral (en promedio, el aumento
del empleo fue del 1,7% anual entre 2011 y 2014).

En el caso espaniol, la recuperacion tardé mas en llegar. Pero,
desde su fase inicial, el incremento del empleo ha sido consi-
derable, pudiéndose calificar la recuperacion de intensiva en
ocupacion. La creacién de empleo es incluso mds vigorosa
cuando se excluyen los sectores mas afectados por el ciclo
recesivo (el inmobiliario y el financiero) y el sector publico, lo
que constata que la generacién de ocupacién es generaliza-
da en todos los sectores. Ademas, los avances del empleo en
esta fase de recuperacién han sido significativos en com-
paracion con el episodio de 1993 (véase el segundo gréfico).

En relacién con el caso espaiol y estadounidense, la evolu-
cion del empleo en Alemania, Francia y el Reino Unido ha
sido muy distinta, tanto durante la gran recesiéon como en
la recuperacion. En estos paises, el deterioro inicial de las
expectativas empresariales fue mas contenido, por lo que
los empresarios mostraron una mayor predisposicion a
mantener su fuerza laboral a pesar de la caida de la de-
manda. En Alemania y Francia, ademas, no hubo ajuste
inmobiliario y en el Reino Unido fue menor que en EE. UU.
y Espafia. Durante la fase de recuperacién, no hubo crea-
cion de empleo en Francia. Tampoco la hubo en Alemania
en la fase inicial de recuperacién, ya que, a lo largo de la
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crisis, los empresarios habian preservado sus plantillas gra-
cias a los mecanismos de ajuste de las horas de trabajo." En
el Reino Unido, el empleo siguié creciendo porque la fuer-
te contencion salarial permiti6 que el factor trabajo siguie-
ra siendo relativamente barato en comparacién con el fac-
tor capital, porlo que se opt6 poraumentar la contratacion.?

En definitiva, la comparativa internacional pone de relieve
la mayor volatilidad del empleo en la economia espafiola.
En cierto modo, puesto que la destruccion de empleo fue
mucho mayor durante de recesion, es de esperar que la
creacién de puestos de trabajo durante la recuperacién de
la actividad también sea mas intensa. Dados los importan-
tes costes que conlleva realizar el ajuste laboral en térmi-
nos de ocupados, es imprescindible seguir trabajando
para que el mercado laboral disponga de mecanismos de
ajuste que permitan acomodar mejor las condiciones de
trabajo al ciclo econémico.
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Total de horas trabajadas en distintas fases
de recuperacion en Espana
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Notas: * Serie anual que se trimestraliza interpolando. ** Excluye el sector agrario, de la
construccion, financiero, inmobiliario, publico, sanitario y de la educacion.
Fuente: "la Caixa” Research, a partir de datos de la OCDE y del INE.
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