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Els millennials: una nova concepcio del treball?

Els millennials i els efectes de la crisi

Quan els millennials es van comencar a incorporar al mercat de treball, la conjuntura economica no va estar sempre del seu cos-
tat. | va ser particularment adversa per als millennials espanyols nascuts després del 1987, que, amb una crisi profunda a la vista,
van veure frustrades moltes de les seves expectatives laborals o, si més no, van haver de deixar-les a la recambra, a l'espera de
temps millors.

Fins i tot ara, trobar feina no és facil per als millennials: la seva taxa d’atur a Espanya és del 26% (I'any 2016), molt superior a la de
la generacié prévia (generacié X) quan tenia I'edat que ara tenen els millennials (el 17%, I'any 2000)," un fenomen que també
s'observa en altres paisos europeus, com Portugal i Italia. Pero les diferéncies intergeneracionals no solament rauen en la dificul-
tat de trobar una ocupacid. Un cop oberta la porta del mercat laboral, les condicions amb que es troben els millennials europeus,
en termes de taxes de temporalitat i de treball a temps parcial, també han tendit a ser pitjors que les de la generacié anterior, en
especial a Espanya, a Italia i a Portugal (vegeu el primer grafic).
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Que fa diferents els millennials en el treball?

Malgrat les dificils condicions economiques amb qué poden haver topat, els millennials sén una generacié molt formada i
capag d'aportar valor al mercat laboral. En aquest sentit, malgrat que la majoria de les generacions valorem aspectes similars
en el treball, com la conciliacié amb la vida personal i uns salaris competitius, hi ha certs aspectes que els millennials tendeixen
a considerar més rellevants que les generacions anteriors. Quines sén, llavors, les politiques d’'empresa que més poden atreure
(o retenir) els millennials en el lloc de treball? La majoria dels informes destaquen els seglients aspectes:® i) oportunitats de
treballaramb I'dltima tecnologiai de rebre formacié; ii) proximitat amb els superiors i feedback regular, i i) ambient col-laboratiu
i flexible.

Un altre aspecte sobre el que s'especula en relacié amb la forma de treballar dels millennials és la seva falta de compromis, pero
son els millennials laboralment menys compromesos que les altres generacions?
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estan ocupats. Aqui els resultats difereixen entre paisos. D'una banda, a Espanya i a Portugal, hi ha més millennials ocupats que
manifesten que busquen feina que els seus homolegs de la generacié X, la qual cosa podria indicar un canvi en relacié amb la
generacio anterior. No obstant aix0, aquest no és el cas dels millennials de Franca i d’Alemanya, que presenten un comportament
similar al de la generacié anterior.
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En definitiva, sembla que les dades indiquen que les principals diferéncies en termes d’ocupacié entre els millennials i les altres
generacions no responen tant a les preferencies individuals d'aquesta generacié com a una pitjor situacié al mercat laboral. Tal
com hem explicat al principi, I'entrada al mercat laboral en época de recessié deixa cicatrius en termes d'ocupacié i de salaris a
llarg termini que, al seu torn, afecten la manera de viure dels millennials.

Com viuen els millennials?

La falta de seguretat en I'ocupacié juvenil, en combinacié amb una major proteccié de l'ocupacié dels seus pares, empeny els
millennials a ajornar I'edat d’'emancipacié,® que, a Espanya, se situa actualment en 29 anys.® No obstant aixo, les conseqiiéncies
no solament afecten el moment de I'emancipacid, sinéd també la manera com es produeix. Les transicions a l'atur i uns salaris
modestos generen dificultats en I'accés a I'habitatge, tant per la dificultat d'accedir a una hipoteca davant condicions laborals
inestables com per l'esfor¢ economic que comporta adquirir un habitatge. De fet, els millennials que han comprat un habitatge
dediquen el 19% de la renda als pagaments associats, 7 p. p. més que la generacio X a la seva edat. Aquestes dificultats queden
reflectides en una major tendencia al lloguer (el 55% dels joves entre 25 i 29 anys que estan emancipats viuen de lloguer) i en
canvis en les decisions financeres, que es discuteixen en el segiient article.

Tot sembla indicar, per tant, que les diferéncies al mercat laboral entre els millennials i les generacions anteriors venen donades,
principalment, per I'impacte de la crisi economica. En aquest sentit, cal no oblidar que els millennials s6n una de les generacions
que més ha patit les consequiéncies de la crisi, i, com que les seqiieles que els ha generat no desapareixen rapidament, el seu
taranna economic pot quedar condicionat al suport que rebin de la societat i, en especial, de les altres generacions.
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