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FOCUS - Las exportaciones y la calidad del empleo

La recuperacion de la economia espaiola, ademas de por
su vigor en términos de crecimiento del PIB, se caracteri-
za también por el auge de las exportaciones de bienes 'y
servicios, que han aumentado su peso en el PIB desde el
25,6% de 2010 al 34,4% de 2017, y el fuerte crecimiento
del empleo (+1,9 millones de ocupados desde el 2T 2014).
En un Focus anterior,” analizamos el efecto positivo de las
exportaciones sobre la cantidad de empleos creados. En
este articulo, analizamos si el auge de las exportaciones
también estd ayudando a mejorar la calidad del empleo.

Para analizar esta cuestion, clasificamos los 54 sectores de
actividad de bienes y servicios que figuran en la Encuesta
Industrial de Empresas y la Encuesta Anual de Servicios en
el afo 2015 (dltima encuesta disponible) segun su intensi-
dad exportadora, entendida esta como el porcentaje de
las ventas al exterior sobre el total. Seguidamente, a partir
de los datos de la EPA, calculamos la calidad del empleo
en dichos sectores. En primer lugar, observamos que exis-
te una relacién positiva entre la calidad del empleo y la
propension exportadora de los sectores. Es decir, los
sectores con una propension exportadora superior a la
media tienen menor temporalidad, mayor proporcién de
trabajadores a tiempo completo y menor proporcion
de trabajadores a tiempo parcial involuntarios y de traba-
jadores que querrian trabajar mas horas.

Esta diferencia de calidad del empleo entre sectores
segun su intensidad exportadora es mayor en el dmbito
de los proveedores de servicios que en el de los producto-
res de bienes. Los sectores manufactureros son mas ho-
mogéneos entre si en términos de intensidad exportadora
y también en cuanto a la calidad del empleo (que, en ge-
neral, es superior a la de los servicios). Por ejemplo, en
2017, la tasa de temporalidad en los sectores manufactu-
reros era del 20,9% frente al 28,4% observada en los servi-
cios. Dentro de los servicios, sin embargo, conviven secto-
res muy abiertos a la exportacién, como los sectores
relacionados con el turismo (transporte aéreo, alojamien-
toy agencias de viajes) o los sectores de alto valor afiadido
(programacion, consultoria e informatica, servicios técni-
cos de arquitectura e ingenieria) con otros que son mas
dificilmente exportables (servicios juridicos, actividades
inmobiliarias, servicios a edificios y jardineria). Asi, en
2017, ponderando por niimero de empleados, la tempora-
lidad media de los 12 sectores de servicios con una mayor
intensidad exportadora fue del 25,6%, mientras que en los
20 sectores menos exportadores fue del 29,5%; la propor-
cion de empleo a tiempo completo fue del 89,9% frente al
77,2%; la tasa de personas empleadas a tiempo parcial de

1. Para un analisis de la cantidad de empleos atribuibles al crecimiento de
las exportaciones, véase el Focus «El efecto positivo de las exportaciones
sobre la creacién de empleo» del IM02/2018.
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Nota: Los sectores de alta propensidn exportadora tienen un porcentaje de ventas al exterior
superior ala media y los de baja, inferior. Las medias se escogen separando bienes y servicios.
Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos del INE.

forma involuntaria, del 46,6% frente al 58,8% (diferencial
de 12,2 p. p.), y la proporcién de empleados que querrian
trabajar mas, del 8,5% frente al 17,1% (diferencial de
8,7 p. p.). Estas diferencias sugieren que existe un impacto
positivo de la internacionalizacién empresarial en la cali-
dad del empleo.

Una vez constatado que los sectores con mayor intensi-
dad exportadora cuentan con empleos de mayor calidad,
analizamos si el proceso de internacionalizacion de las
empresas espafolas esta espoleando la generacién de
puestos de trabajo de mayor calidad. En este sentido,
observamos que el aumento de la temporalidad en los pri-
meros anos de la recuperacion también fue mas modera-
do en los sectores mas exportadores. Sin embargo, sor-
prende el hecho de que el dinamismo de los sectores
exportadores, que como hemos visto suelen generar
empleos de mayor calidad, no se esté traduciendo en una
mejora de la calidad del empleo a nivel agregado. Ello se
explica por el hecho de que, en los sectores més exporta-
dores, el aumento de la cifra de negocios se sustenta en
mejoras de la productividad laboral y no tanto en el creci-
miento del empleo. En concreto, los 12 sectores con una
mayor intensidad exportadora fueron responsables del
61% del crecimiento de la cifra de negocios entre 2013 y
2015, pero, en cambio, solo generaron un 21% de los em-
pleos. No obstante, con una perspectiva temporal més
amplia, es de esperar que, con la consolidacién de la recu-
peracion y de la competitividad exportadora, la mayor
productividad acabe por traducirse en una mejor calidad
del empleo a nivel agregado.
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