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Capitalismo(s) para el mundo del manana

A estas alturas del Dossier confiamos en haber convencido al lector de que las diferentes variedades del capitalismo ofrecen una
combinacion de resultados econémicos y sociales distintos. Ninguna de ellas es, a priori, intrinsecamente mejor que las otras,
todo dependera del contexto histérico que toque vivir: algunas de ellas estan mejor equipadas para ciertas situaciones, mientras
que funcionaran peor en otras circunstancias. Asi pues, en el mundo en el que nos adentramos, ;jcuales van a ser las variedades
del capitalismo que potencialmente van a funcionar mejor? Y, para las restantes, ;jexiste esperanza de cambio y evolucién?

El mundo del mafana empez6 ayer

Escribimos, todavia, bajo el impacto de la COVID-19 y su halo de incertidumbre, incomparablemente mayor que el de los viejos
tiempos. En esta tesitura, ;podemos llegar a definir algunos aspectos claves del futuro a medio y largo plazo que no se vean
superados por la voragine de los acontecimientos? Con toda la prudencia posible, creemos que la revisién de las lecciones del
pasado nos proporciona dos grandes conclusiones. La primera es que la historia nos recuerda que los grandes shocks, entre ellos
pandemias como la actual, tienen efectos estructurales, es decir, cambian la dindmica de largo plazo.! La segunda es que dichos
shocks actian en muchas dimensiones, pero una de las mas fundamentales es la institucional.

Las variedades del capitalismo no dejan de ser el resultado de una combinacién determinada de una serie de elementos institu-
cionales. Por tanto, lo que ahora hay que plantearse es qué tipo de presiones van a sufrir las distintas variedades debido a la trans-
misién del shock. Es el momento de lanzar cuestiones como que si las variedades que mas pivotan sobre la coordinacién a través
del mercado, un elevado grado de flexibilidad laboral o un peso menor de la regulacién y de la intervencién publica (economias
liberales) van a funcionar mejor. O si, en cambio, van a ser aquellas caracterizadas por una coordinacién menos mediada por el
mercado, por un mercado laboral mas regulado y por un mayor peso de lo publico (coordinadas o también llamadas economias
sociales de mercado). O, quizas, en el futuro, van a rendir mejor las variedades «hibridas» (cuasiliberales y cuasicoordinadas).

Dimensiones criticas de cambio: dinamismo econémico, resiliencia y equidad

En los ultimos meses se han prodigado los andlisis en los que se ponen sobre la mesa diferentes aspectos de nuestra economia,
sociedad y politica que van a cambiar como resultado de la pandemia. Asi, se destaca que se va a producir una aceleracién de
tendencias como, por ejemplo, la digitalizacion, con nuevas formas de trabajar o de consumir. O también que vamos a ver cam-
bios en las formas de producir, con una basculacién a cadenas de valor menos fragmentadas globalmente. Asimismo, se mencio-
na el mayor peso de los gobiernos y de la actuacién publica para aguantar el golpe econémico y para proporcionar mayores
recursos al sistema sanitario.

Mas alla de que seguramente se podria ampliar, esta lista es suficiente para ilustrar tres grandes dimensiones que aglutinan lo
que podriamos denominar las demandas, o exigencias, sobre el sistema: el dinamismo econémico, la resiliencia y la equidad. No
son, ciertamente, compartimentos estancos, pero definirlos como bloques distintos nos puede ayudar a entenderlos mejor.

La dimension del dinamismo econémico es critica en cualquier sistema econédmico, ya que, a nuestro entender, si no se cumple,
el sistema sencillamente se colapsa. El comunismo fracasé porque sus niveles de eficiencia y, en consecuencia, de crecimiento
eran muy bajos. El capitalismo, en cambio, es preponderante porque tiende a ser eficiente y, como resultado, capaz de ofrecer
crecimiento econémico de forma sostenida en el tiempo. Por tanto, esta es una demanda que, en el futuro, se va a mantener,
como ya sucedia en el pasado.

Una segunda dimensidn es la de la resiliencia, que subyace a muchos de los cambios antes mencionados. Se trata de garantizar
que el sistema econémico sea mas sélido que en el pasado. Dicha resiliencia opera a distintos niveles, como la basculacién hacia
proveedores locales (que se perciben menos vulnerables) o la deslocalizacién de grandes sedes empresariales en unidades mas
pequeias (incluso en los hogares de los empleados). Pero también decisiones de politica publica, como reforzar los recursos
sanitarios o intervenciones econémicas para apoyar las necesidades privadas de liquidez y financiacién. Esta dimensién de resi-
liencia es relativamente nueva y se ha acelerado tras la pandemia, aunque en algunos elementos ya se empezaba a plantear en
los ultimos afos.

Finalmente, la dltima dimension es la de la equidad. En sentido estricto, muchos sistemas econémicos han sido capaces de
generar suficiente crecimiento econémico durante largos periodos sin atender a los aspectos de equidad. Sin embargo, al
menos desde la Gran Recesion de 2008-2009, se ha puesto de manifiesto que la sociedad entiende que un cierto grado de
inclusividad del crecimiento es irrenunciable. La crisis de la COVID-19, a nuestro juicio, intensifica la demanda de prosperidad
para todos (o, al menos, para muchos), como atestiguan las medidas, en concepcién o en marcha, que deberian promover el
crecimiento inclusivo.

1. Al respecto, véase el Dossier «El mundo después de la COVID-19» en el IM05/2020.
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Presiones distintas sobre las variedades del capitalismo  Variedades del capitalismo: posicion en dimensiones

. - . o claves en el futuro
¢(Estan las distintas variedades del capitalismo preparadas U S

para satisfacer las demandas de dinamismo, resiliencia y
equidad? A fin de responder a esta cuestion fundamental,
hemos asociado una serie amplia de caracteristicas socioe-
condémicas que habiamos compilado en el articulo «Las pro-
mesas de las variedades del capitalismo, o sobre la im-
posibilidad de tenerlo todo» a las tres dimensiones ya
mencionadas (véase el grafico).

Como era de esperar, las diferentes variedades no estan en

las mismas condiciones de afrontar las demandas anterior- Equidad Resiliencia
mente citadas. AS|’, las economias cuasiliberales (donde Economias de mercado coordinadas === Economias de mercado cuasicoordinadas
SegL]n nuestra ClaSiﬂcaCién se encuentran actualmente, Economias de mercado cuasiliberales Economias de mercado liberales

entre otros, Espaﬁa y los pal'ses nérdicos) son las que pare- Notas: Se calcula un indice de 0 a 100 en cada dimension, de manera que si una variedad es la mejor en

. Iy todas las variables que componen la dimensidn puntda 100 si es la peor recibe un 0. La dimensicn de
cen estar en mejor posicion, ya que ofrecen resultados ele-  giamismoeconsmico la integran el crecimiento, la inflacién, el indice de adopcion TIC, el crecimiento de

va d os en Ias tres d imensiones: su pu nto d e pa rti d aese | la PTF, el crecimiento de la productividad laboral, el indice de teletrabajo, el indice de globalizacion total, el
: indice de globalizacién econémica y el contenido de las importaciones en las exportaciones. La dimensién

mejor en materia de dinamismo econdmico y equidad, y el  deequidadia componen el indice de Giniy el de crecimiento inclusivo.
q R . . . 7 La dimension de resiliencia la componen el indice de adopcion TIC, el indice de teletrabajo, la deuda publica,
SEQUHdO mejor en resiliencia. A distancia, las economias el déficit puiblico, las camas de hospital por 1.000 habitantes, el gasto total en sanidad, la inversién en
i i i HA i i i sanidad, la calidad regulatoria y la efectividad gubernamental.
liberales tienen niveles de res!l|gnC|a parecujos a Ia!s cuasili-  Fiante CaxaBonk fesoarch
berales, pero con menor crecimiento y equidad. Finalmen-
te, las economias cuasicoordinadas y coordinadas parecen estar sometidas a mayores tensiones, ya que, aunque ambas varieda-
des exhiben un nivel de dinamismo econémico similar, las coordinadas son las que estan relativamente peor posicionadas en

términos de equidad, mientras que las cuasicoordinadas se alejan de las restantes variedades en resiliencia.?

Este diagnostico nos indica ciertamente qué variedades estan en mejor o peor disposicion de afrontar a corto plazo el shock, pero no
implica que esa sea la situacion a largo plazo, ya que uno de los elementos fundamentales del capitalismo es su capacidad adaptativa.

Sobre la posibilidad de cambio en el capitalismo

Como hemos visto en el articulo «Capitalismo, en la variedad esta el gusto», en las tltimas décadas el capitalismo de preponde-
rancia estatal ha desaparecido y las variedades mas «puras», como la liberal y la coordinada, han perdido representantes en favor
de modelos «hibridos». Eso nos sugiere que el cambio no es una posibilidad teérica, es una realidad histérica. En condiciones
normales, las instituciones que conforman las variedades del capitalismo evolucionan lentamente. Sin embargo, cuando se pro-
ducen grandes disrupciones, esa evolucion se acelera o incluso, en casos dramaticos, pueden aparecer otras nuevas. Otra vez,
construir escenarios de futuro es muy incierto, pero el pasado nos puede aportar algunas lecciones.

Cuando se revisa la historia institucional del capitalismo en los ultimos dos siglos, se identifican tres grandes etapas. La primera
se inicia a mediados del siglo xIX y alcanza, con notables vaivenes, hasta el periodo de entreguerras. Se trata de un mundo en el
que el capitalismo toma la forma que habitualmente describimos como de laissez-faire, es decir, con pocos contrapesos regulato-
rios e institucionales al mercado y una situacion, en la mayor parte de los paises, de estado del bienestar inexistente o incipiente.
En el ambito financiero es el momento del patrén-oro.

Tras la Segunda Guerra Mundial, el sistema muta y se introducen elementos de intervencién publica de notable importancia (por
ejemplo, se desarrolla el estado de bienestar en Europa), se construye el sistema de instituciones multilaterales y se empiezan a
establecer las bases de la globalizacién econémica y financiera actual. Es el momento de la politica econdémica keynesiana.

Finalmente, tras el colapso del sistema de Bretton Woods y los shocks de oferta de las décadas de los setenta y ochenta del pasa-
do siglo, el capitalismo se reforma con una disminucién del peso de lo publico en el sistema econémico, el abandonamiento del
keynesianismo y el giro hacia la economia de la oferta y la instauracién de lo que, en un Dossier anterior, denominabamos el
consenso liberal.*

De este somero repaso se deriva una conclusion simple pero poderosa: desde 1850, aproximadamente, el capitalismo se ha ido
transformando, en parte como respuesta ante shocks y tendencias muy variadas, y en cada transformacion el entramado institu-
cional que lo sostiene también ha ido mutando. Ha sido esta capacidad adaptativa la clave de su supervivencia y, creemos que,
en esta ocasion, no tendria que ser diferente.

Alvaro Leandro y Alex Ruiz

2. Estos resultados son distintos de los que halldbamos en el andlisis del articulo anterior, en el cual las cuasicoordinadas salian mejor paradas, aunque los dos analisis
difieren, ya que aqui nos centramos en la posicion actual de las economias. Con toda la cautela necesaria, nuestra interpretacion es que, de cara al futuro, es mas
relevante la posicion actual en las distintas dimensiones que la que deriva del andlisis historico desarrollado anteriormente.

3. Sobre la cuestion, véase, por ejemplo, Ruggie, J. G. (1982). «International regimes, transactions, and change: embedded liberalism in the postwar economic order».
International organization, 36(2), 379-415.

4. Véase el Dossier «La amenaza del giro iliberal» en el IM01/2020.
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