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Com modificara el teletreball la mobilitat urbana
i les decisions residencials?

La pandémia del coronavirus ha obligat a teletreballar un percentatge elevat d’espanyols. |, malgrat que, amb I'aixecament de les
mesures de distanciament social, aquest percentatge ha anat disminuint, moltes empreses ja s'estan plantejant I'opci6 d'oferir als
seus empleats una modalitat de treball més flexible, en qué les jornades presencials a I'oficina es combinin amb altres en remot.
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Font: CaixaBank Research, a partir de calculs propis i de dades d'Eurostat (LFS) i de Dingel i Neiman (2020). treballadors

El 2019, només el 4,9%" dels ocupats a Espanya recorrien de manera habitual a I'opcié de treballar des de casa. No obstant aixo,
tenint en compte les tasques que duen a terme els treballadors en diferents professions, s'estima que un terg del total dels
empleats espanyols podria exercir les feines en remot.2 Es a dir, hi ha un potencial elevat per incrementar el nombre de persones
que teletreballen.

Aquest potencial, pero, és homogeni a tota la geografia espanyola o hi ha diferéncies importants? El que observem és que el poten-
cial de teletreball és molt superior a les grans ciutats, tal com es recull al primer grafic. Aixi, si classifiquem els municipis espanyols
en funcié de la densitat de poblacié, obtenim que el 39% dels treballadors que resideixen a grans ciutats podrien teletreballar, en
relacié amb el 30% i amb el 23% dels treballadors que viuen a les zones urbanes intermédies i a les zones rurals, respectivament.

Que les grans ciutats presentin un major potencial de teletreball no sorprén, ja que s’hi concentra un percentatge molt elevat de
feines d'«oficina», amb un potencial de teletreball alt en comparacié amb els treballs en fabriques o al camp, més comuns en
zones urbanes intermédies o rurals.> No obstant aixo, el que si que pot ser sorprenent és la diferéncia considerable entre els dos
percentatges, propera als 20 punts entre les grans ciutats i les zones rurals.

Si fem el mateix exercici per comunitats autonomes, observem, en general, la mateixa distribucié: un percentatge més elevat de
potencial de teletreball a les zones urbanes que a les rurals. Entre elles destaca la Comunitat de Madrid, que supera amb escreix la
mitjana espanyola, amb un percentatge de potencial de teletreball a les grans ciutats del 45%. La localitzacié de nombroses seus

1. Segons les dades d’Eurostat: https:/ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20200424-1.

2. Estimaci6 propia a partir de les microdades de I'EPA i amb la metodologia de Dingel i Neiman (2020). Vegeu el Focus «La COVID-19 impulsa el teletreball», a
1'IM06/2020.

3. Les dades que obtenim fan referéncia al potencial de teletreball de les persones que viuen a les ciutats en relacié amb les que viuen en zones més rurals, i no al
potencial de les feines existents en aquestes localitzacions. No obstant aix0, suposem que un percentatge important de les persones que viuen a les ciutats treballa
en aquestes ciutats, i el mateix suposem per a les zones rurals.
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Notes: El nivell educatiu fa referéncia al nivell maxim assolit. Els municipis es classifiquen en funcié de la densitat de poblacio o amb el 10% dels treballadors jOVES amb un
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Font: CaixaBank Research, a partir de calculs propis i de dades d’Eurostat (LFS) i de Dingel i Neiman (2020). cial de teletreball dels treballadors amb educa-

Ci6 superior és molt més alt a les grans ciutats
que a les zones rurals. En concret, a les grans ciutats, el potencial de teletreball dels joves universitaris se situa en el 58%, en relaci6
amb el 43% de les zones rurals, la qual cosa representa una diferéncia de 15 punts. A més a més, el percentatge de treballadors
joves amb educaci6 superior és molt més elevat a la ciutat que al camp (el 56,9% i el 37,2%, respectivament). Per tant, és d'esperar
que l'increment del teletreball tingui més incidéncia en les decisions dels joves universitaris que viuen a les ciutats.

A curt termini: teletreball i mobilitat urbana

Si el teletreball es fa més prevalent, llavors es reduira la freqiiencia amb que els treballadors es desplacaran al lloc de treball. A curt
termini, si assumim que els treballadors no canvien el lloc de residéncia, de quants desplacaments diaris menys estariem parlant?

Recentment, arran de la COVID-19, I'INE ha publicat unes dades molt noves de mobilitat basades en la geolocalitzacio dels
teléfons mobils.* Malgrat que les dades no es restringeixen als treballadors, sén una bona aproximacié per als ocupats que entren
ales grans ciutats espanyoles. De mitjana, segons aquests registres, les 10 ciutats més poblades d’Espanya reben diariament una
mica més de 40.000 persones. |, com no podia ser de cap altra manera, Madrid lidera el ranquing d’entrades, amb més de 100.000,
seguida de Barcelona, amb més de 70.000. Bilbao també destaca en les primeres posicions, ja que rep diariament quasi 34.000
persones, xifra que representa gairebé el 10% dels residents de la ciutat (vegeu el tercer grafic).

Quants d’aquests desplacaments es podrien veure afectats per I'increment del teletreball? Malgrat que és dificil respondre
aquesta pregunta, les dades disponibles ens poden donar una idea de la magnitud. Si assumim que al voltant del 35% dels des-
placaments cap a les grans ciutats tenen lloc per raons ocupacionals® i que el potencial de teletreball dels treballadors que es
desplaca s'apropa al 40% (xifra que correspon al potencial de teletreball en zones urbanes, i dels quals, aproximadament, el 5%
ja teletreballa), la mobilitat diaria cap a les grans ciutats es podria arribar a reduir el 12,5%. No obstant aixo, atés que el treball des
de casa se sol combinar amb jornades laborals presencials, és probable que la reduccié dels desplacaments sigui inferior. Per
exemple, si es treballa des de casa el 60% del temps, la mobilitat urbana es reduiria al voltant del 7%. Es tracta d’'una xifra amb
implicacions rellevants per a la descongestié de les vies d’entrada a les ciutats i per a la reducci6 de la contaminaci6.®

4.Les dades es poden consultar de forma interactiva a: https://www.ine.es/covid/covid movilidad.htm. En aquest article, utilitzem les dades de la setmana de referén-
cia (del 18 al 21 de novembre del 2019).

5. Estimacié basada en I'estudi de mobilitat de '’ATM (EMEF.18).

6. A més a més, també es veuria afectada la mobilitat dins les grans ciutats a conseqtiencia de la reduccié dels desplacaments que durien a terme els ciutadans que
viuen i que treballen en aquesta mateixa ciutat i que opten també per un increment del teletreball. Aixd comportaria un canvi rellevant en el medi ambient, ja que, a
les principals ciutats europees, el 40% de les emissions de CO, procedents del transport de carretera sén conseqiiéncia d’aquesta mobilitat urbana interna.
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A llarg termini: teletreball i mercat Mobilitat cap a les 10 ciutats espanyoles més poblades
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Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE.

Lincrement de la popularitat de la cerca «comprar casa» a Google després de I'esclat de la pandémia va ser indicatiu d'un possible
canvi de tendéncia en aquesta linia. Aixi, si el teletreball s'acaba consolidant, I'oferta d’habitatge residencial s’haura d'adaptar a
aquestes noves preferéncies sobre localitzacié i sobre tipologia d’habitatge. Els plans d’'urbanisme també s’hauran de revisar per
acomodar aquesta major demanda residencial i de serveis publics (escoles, hospitals, etc.) i d’infraestructures de transport.” Es
tracta de transformacions que, al capdavall, podrien ajudar a assolir un millor equilibri territorial.®

Aix0 no significa que ningu vulgui viure a la ciutat! Moltes feines, com les relacionades amb el turisme o amb els serveis personals,
dificilment es poden realitzar en remot. D'altra banda, les preferéncies de les llars sén molt variades, i hi ha qui tria viure a la
ciutat no per la feina, sin6 per I'amplia oferta comercial, cultural i d’oci. Aixi mateix, les ciutats han estat i continuaran sent eixos
de desenvolupament, gracies a les notables sinergies que s’hi desenvolupen en relacié amb la generacio, la difusié i I'acumulacié
de coneixement. Per tant, és dificil que I'increment del teletreball arribi a revertir la tendéncia secular cap a un augment de la
urbanitzacié i de la densitat de poblacié a les ciutats, pero si que podria contribuir a moderar-Ia.

Claudia Canals, Oriol Carreras, Judit Montoriol-Garriga i Lukas Schaefer

7.En aquest sentit, s'incrementarien els desplagaments cap a les grans ciutats els dies en que s'aniria presencialment al lloc de treball, la qual cosa generaria un efecte
incert del teletreball sobre la mobilitat urbana a llarg termini.

8. La major prevalenca del teletreball també podria implicar canvis importants al sector de les propietats comercials. Tots aquests canvis en la demanda i en I'oferta
podrien provocar un ajust dels preus relatius de les oficines, dels locals comercials, etc. entre les diferents ubicacions.
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