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El Reino del Medio y sus vecinos (parte Il): dos casos de estudio

En el Focus «El Reino del Medio y sus vecinos (parte I): una
perspectiva geoecondmica», en este mismo informe, po-
demos ver cémo China se ha transformado en las Ultimas
décadas en el centro de gravedad de las cadenas de valor
asiaticas y cdmo ello ha afectado a los flujos de comercio de
los paises de su entorno. Centrandonos en el bloque ASEAN,
sus exportaciones al resto del mundo aumentaron un 50%
en la ultima década, acompafadas de una creciente espe-
cializacion tecnoldgica, y sus flujos de comercio han ido
cambiando de direccién, resultando en una mayor concen-
tracion en China y EE. UU. y una pérdida de importancia de
Japon. Sin embargo, existen importantes matices entre
paises, bien ilustrados por los casos de Vietnam y Malasia.
Vietnam ha visto sus exportaciones de bienes al resto del
mundo multiplicarse por 19 en las ultimas dos décadas
(frente a una multiplicacion por 4, en promedio, del conjun-
to de los paises ASEAN, y por 10 de China), lo que lo ha
transformado recientemente en el mayor exportador del
blogue ASEAN. Mientras, las exportaciones de bienes de
Malasia se han triplicado en el mismo periodo.

Evolucion reciente de las cadenas de valor asiaticas:
lecciones desde ASEAN

Los destinos y la composicién de los flujos de comercio de
Vietnam y Malasia se han transformado desde el inicio del
siglo. Vietnam exportaba principalmente mineria, pro-
ductos refinados y textiles a Asia (mas del 50% de sus
exportaciones tenian paises asiaticos como destino, prin-
cipalmente Japdn, con casi el 20%). En cambio, en 2021 un
30% de las exportaciones vietnamitas iban a EE. UU. y mas
de la mitad son de productos de electrénica y maquina-
ria.! Por su lado, un 60% de las exportaciones de Malasia al
inicio del siglo eran de productos electrénicos y maquina-
ria, en especial a EE. UU. (21%), la mitad también a Asia
(sobre todo a Singapur y Japdn). En 2021, menos de la
mitad de las exportaciones eran de electrénica y maqui-
naria, y se han concentrado basicamente en Asia (repre-
senta dos tercios de las exportaciones malasias, con Sin-
gapury China como destinos principales).?

Se observa también una evolucion divergente de las ca-
denas de valor de ambos paises. En el segundo gréfico,
podemos observar cdmo Vietnam ha visto una creciente
apertura al exterior acompafnada de una mayor integra-
cion con toda la cadena de valor asidtica, en particular con
Chinay Corea del Sur, mientras que el peso de otras econo-
mias avanzadas (como Japén, EE. UU. o la UE) se ha mante-
nido relativamente estable. Por otro lado, en Malasia se ha

1. Asia todavia representa un 50% de las exportaciones brutas de Viet-
nam, con China como principal destino, con un 16% del total, mientras
que las exportaciones a Japdn representan menos del 6% del total.

2. Segun el Observatorio de Complejidad Econdmica, los tres productos
mas exportados por Vietnam eran, en 2010, crudo (7%), arroz y calzado de
cuero (4% cada uno). En 2021, la suma de estos representaba menos de un
3% del total, y los articulos mas exportados eran equipos de transmisién
(14%), teléfonos (7%) y circuitos integrados (5%). De Malasia, destacaban
en 2010 las exportaciones de circuitos integrados (12%), el gas y el aceite
de palma (6% cada uno), mientras que, en 2021, los tres productos mala-
sios mas exportados eran circuitos integrados (21%), petréleo refinado
(9%) y aceite de palma (5%).
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Notas: En otras manufacturas se incluyen manufacturas de madera y papel, quimica y farmacia (inc.
productos minerales, como el refinado de petréleo) y metales. Las manufacturas avanzadas incluyen
productos de electrénica, maquinariay equipos de transporte. Nota metodoldgica: los datos reportados
por el OEC se apoyan en la base de datos BACI (Base pour LAnalyse du Commerce International) del
centro de estudios CEPIl (Centre dFtudes Prospectives et dinformations Internationales), que armoniza
datos anuales de comercio internacional de la Division de Estadistica de las Naciones Unidas (UN
Comtrade) para mds de 150 paises, desagregados a nivel de mds de 5.000 productos. Para mds detalles
sobreestos datos, véase Gaulier, G. y Zignago, S. (2010): «BACI: International Trade Database at the
Product-Level. The 1994-2007 Version», CEPIl Working Paper, 2010-2023.

Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos del Observatorio de Complejidad Econémica
(OEG, por sus siglas en inglés) y UN Comtrade.
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observado un decrecimiento progresivo del valor afiadi-
do externo en las exportaciones, con pérdidas de cuota
particularmente visibles de Japdn, EE. UU. y la UE (véase el
tercer grafico).3 Como notable excepcion a esta tendencia,
destaca la creciente integracion del sector manufacturero
malasio con China, en particular en sectores como la elec-
trénica o la maquinaria, que llega a representar el 10% del
VAB de las exportaciones (en Vietnam, esta cifra llega al
16% en electrénica y al 21% en maquinaria).

La evolucién de los intercambios con China (segundo ma-
yor socio comercial para ambos paises) es particularmente
interesante. Las exportaciones de bienes de Vietnam a Chi-
na han pasado de unos 7.000 millones de délares en 2010

3. En la ultima década, se observa, de hecho, un decrecimiento en valor
absoluto del valor afiadido en las exportaciones de manufacturas mala-
sias con origen en estos tres mercados y en los paises ASEAN.
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(un 30% de mineria y refinados del petréleo) a 58.000
millones en 2021 (un 60% de electrénica y maquinaria). Por
otro lado, Malasia exportaba 27.000 millones de délares en
2010 a China (mas de un 50%, maquinaria y electrdnica), en
tanto que en 2021 exportaba unos 48.000 millones, con
una menor proporcién de manufacturas avanzadas (menos
del 40% corresponde a maquinaria y electrénica), y un
mayor peso de mineria, productos refinados (principal-
mente, gas y petréleo) y metales, que pasaron de represen-
tar menos del 3% a un 15%. Los datos de importaciones de
electrénica de China (un sexto del total, a la par con las de
mineria y productos refinados) confirman la transforma-
Cién estructural del patrén de comercio de Vietnam: un
10% llega hoy del pais (una cifra semejante a la de Jap6n o
de la UE, y solo superada por Corea del Sury Taiwén), frente
a un 5% de Malasia. Una década antes, un 7% llegaba de
Malasia y menos de un 1% de Vietnam.#

¢Donde van los ASEAN?

Detras de estas diferencias en los patrones recientes de
evolucién del comercio internacional, hay que subrayar la
importante heterogeneidad de condiciones econdmicas,
geograficas y politicas entre los paises ASEAN.” En el caso
de Vietnam, observamos un periodo de auge econémico,
de creciente especializacion, acompafado de una diversi-
ficacion de los flujos de comercio. Malasia, ya de partida
una de las economias mas desarrolladas de la region,
vio una concentracion de su cadena de valor en Asia, en
particular en China, cuya fuerte demanda de materias pri-
mas y metales ha ganado peso en los flujos de comercio
del pais. Por otro lado, aunque el ascenso de China en el
mercado global haya servido de arrastre para los sectores
exportadores de algunos de estos paises (como Vietnam o
Tailandia), repercutiendo beneficios a lo largo de la cade-
na de valor, también ha resultado en una mayor compe-
tencia en sectores mas punteros, un efecto con mayor
relevancia en las economias mas avanzadas de la regién
(como Malasia, Singapur o Japén).

Pero el caso de Vietnam no es solo uno de convergencia
economicay de efectos colaterales positivos del desarrollo
econdmico de China. Vietnam es citado con frecuencia por
la calidad de su sistema educativo, que ha generado una
oferta laboral con capacidad de respuesta adecuada a una
creciente demanda de mano de obra mas especializada y
contribuido a la rapida expansién de sectores como la
electrénica. A ello se suma el factor demografico, con una
poblacién activa creciente y joven, mientras que otros
vecinos asiaticos se enfrentan a un declive poblacional. La
inversion en infraestructura, y la geografia, también han
ayudado: su capital, Hanoi, esta hoy a menos de 17 horas

4.Vietnam se ha transformado también en el tercer mayor exportador de
electrénica a EE. UU. (con un 8% del total de importaciones, solo detras
de China, con un 33%, y México con un 19%, y por encima del conjunto de
la UE), frente a un 5% de Malasia. Una década antes, representaba menos
del 1% del total de importaciones estadounidenses de electrénica.
5.Vietnam tenia un PIB per capita de aproximadamente 500 délares en el
afo 2000 (considerado como pais de renta baja, segun los indicadores del
Banco Mundial) y creci6 desde entonces anualmente un 7%, en prome-
dio, mientras que Malasia tenia en 2000 un PIB per capita en los 4.500
ddlares y sostuvo una tasa de crecimiento en el 5% en el periodo. Actual-
mente, Vietnam tiene un PIB per capita en los 4.500 ddlares y Malasia en
los 13.000 délares, lo que sitia a ambos paises en la definicion de paises
de renta media-alta.
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en carretera del principal clister tecnoldgico chino, Shen-
zhen, y los 3.000 kilémetros de costa facilitan las conexio-
nes maritimas globales.® Los ingredientes detras del éxito
de Vietnam, que replican la experiencia de los «tigres asia-
ticos», ofrecen asi varias lecciones de desarrollo a otros
paises de la region. Finalmente, Vietnam ya puede haber
sido uno de los primeros ganadores de las tensiones
comerciales entre China y EE. UU. Entre 2018 y 2021, sus
exportaciones de electrénica a EE. UU. se han triplicado y
las de China practicamente se han estancado.

Vietnam estd hoy entre las economias mas abiertas del
mundo y es miembro de mas de una decena de acuerdos
comerciales, como el RCEP, considerado el mayor acuerdo
de comercio regional del mundo,’ y, desde 1995, del gru-
po ASEAN. A pesar de sus disimilitudes, quizas el mayor
logro de los paises ASEAN haya sido traer paz y didlogo a
una region arrasada hace pocas décadas por conflictos.
Pero el bloque puede todavia ser mas ambicioso. El
comercio intrarregional todavia representa un 20% del
comercio total de la regién (frente a mas del 60% en el
caso de la UE, 0 40% en el caso de USMCA, sucesor de la
NAFTA), dada la existencia de un elevado nivel de barreras
comerciales no arancelarias en la region. Por otro lado, en
un contexto de crecientes tensiones geopoliticas, la prac-
tica inexistencia de instituciones comunes dificulta el
aprovechamiento del entorno geoeconémico favorable y
amenaza la defensa de prioridades regionales, como la
estabilidad del Mar de China Meridional. Como Vietnam
en los afos 1980, para que el bloque ASEAN siga impul-
sando el desarrollo de la regién, necesita un plan de refor-
mas doi moi.

Luis Pinheiro de Matos

6. Seguin datos del Banco Mundial, la inversién directa extranjera a Viet-
nam ha llegado a un 5% del PIB entre 2000 y 2021. Esta cifra es superior a
la mayoria de sus vecinos asidticos, como Malasia (con el 3%), y al prome-
dio de los paises de renta media-alta (también en el 3%).

7. El RCEP (Regional Comprehensive Economic Partnership) entré en
vigor en 2022 e incluye a todos los 10 paises ASEAN, asi como a China,
Corea del Sur, Japon, India, Australia y Nueva Zelanda. En conjunto,
representa un 30% del PIB mundial y una poblacién de més de 3.000
millones de personas.
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