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«No he estat a tot arreu,
pero és a la meval llista.»
SUSAN SONTAG
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Resum executiu

Sector turistic: dinamisme
el 2023, fortalesa el 2024

Després de la forta ensopegada que va representar
la pandemia per al sector, la recuperacié del turisme
internacional a Espanya es pot donar gairebé per
completada. Entre els 10 principals receptors mundials
de turisme, Espanya ha estat la segona destinacio a
I'hora de superar el nombre de turistes internacionals
preCOVID, només per darrere deTurquia. Aquestes bones
dades han permes assolir una fita molt remarcable:
Espanya va passar a ser la primera destinacio turistica
del mon el 2023 i va superar Franga per primera vegada.
En concret, estimem que Espanya va rebre uns 84
milions de turistes i que, a Franca, n’hi van arribar uns
78-82 milions, segons les estimacions del Ministeri de
Turisme francés.

Per paisos emissors, destaca el fort augment dels
turistes procedents dels EUA, amb gairebé el 40% més
d‘arribades que el 2022 i més del 16% que el 2019, reflex
dels esforcos per atreure mercats de llarg abast i amb
una despesa mitjana més elevada. El turisme provinent
de la Unio Europea va superar de forma més modesta
els nivells del 2019, per la feblesa dels paisos nordics,
afectats per un tipus de canvi poc favorable, i d/Alemanya.
En canvi, el turisme britanic, que va comencar I'any amb
uns registres una mica modestos, s’ha anat enlairant al
llarg del 2023, la qual cosa és una noticia excel-lent per
a les perspectives del sector, ja que el Regne Unit és el
primer pais emissor de turistes estrangers per a Espanya.

La recuperacio de I'arribada de turistes internacionals i
la inflacié elevada han ajudat a incrementar la despesa
turistica. Aixi, entre el gener i el novembre del 2023, la
despesa turistica intemacional es va situar el 16,6% per
damunt de la dada del 2019. El turisme domeéstic, per
la seva banda, també va tenir un bon comportament el
2023: en els tres primers trimestres de I'any, la despesa
domestica es va situar el 22,2% per damunt de la dada
de les mateixes dates del 2019. Aquesta dada és molt
positiva i reflecteix que el turista espanyol ha trigat més

a sortir a I'estranger que el turista internacional a tornar
a Espanya. Pero també representa un biaix a la baixa
per al creixement a curt termini del turisme domestic,
a mesura que es normalitzin les sortides d’espanyols a
I'estranger.

De cara al 2024, preveiem que es mantindra la tendéncia
positiva del sector turistic espanyol, pero també advertim
que els ritmes de creixement s’aniran normalitzant,
atés que ja s’ha completat la recuperacio després de
la pandémia. En concret, des de CaixaBank Research,
preveiem que el PIB turistic passara de créixer el 6,9% el
2023 a fer-ho el 2,5% el 2024.

Entre els principals factors que continuaran fent costat
al sector turistic espanyol, i que analitzem al segon
article d'aquest informe, destaca la recuperacio del
poder adquisitiu dels principals paisos emissors de
turistes a Espanya, gracies a un descens de la inflacio
i @ un increment moderat dels salaris. A més a més, la
major estabilitat geopolitica d'Espanya en relacié amb
la dels paisos competidors també continuara jugant a
favor del sector. Aixi i tot, el feble creixement economic
de lazona de I'euro i la recuperacio del turisme espanyol
a l'estranger seran factors que en limitaran I'expansié.

Finalment, a I'Gltim article de I'informe, analitzem un
risc per al sector turistic espanyol: I'augment de les
temperatures a conseqiiéncia del canvi climatic. Lany
2023 va ser el més calorés de la historia del planeta,
segons el Servei de Canvi Climatic Copernicus. Lanalisi
que hem dut a terme dels pagaments amb targetes als
TPV de CaixaBank durant les onades de calor de I'estiu
del 2023 mostra que els turistes redueixen la despesa
en les franges horaries més caloroses. Malgrat que la
despesa s’incrementa en els horaris nocturns, el balang
és negatiu i apunta a la necessitat que el sector estigui
preparat i inverteixi per adaptar-se a temperatures més
torrides i volatils.
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Situacid i perspectives

Balanc i perspectives
del sector turistic espanyol:
solidesa i resiliencia

El 2023, el sector turistic espanyol va mantenir la seva trajectoria de
recuperacio i de creixement, va superar les expectatives inicials i va batre
records, no solament en termes de despesa nominal, sind també en
termes reals. Aixi, les arribades de turistes internacionals van continuar
creixent de manera ferma i van superar els elevats nivells assolits durant
I'excel-lent temporada del 2019, abans de la pandéemia, i el turisme
domestic es va continuar mostrant resilient, malgrat una inflacioé encara
elevada. De cara al 2024, preveiem que la senda positiva del sector turistic
espanyol prosseguira i que el PIB turistic avancara el 2,5%, de manera que
el sector creixera per damunt de I'economia en general i es reafirmara
com un dels motors de I'economia espanyola. Aquesta previsio és el
resultat de factors estructurals, com ['elasticitat positiva de la demanda
turistica als ingressos, i de factors transitoris, que inclouen la major
seguretat d'Espanya en relacido amb algunes destinacions competidores.

Balancg de la temporada 2023: el turisme internacional recupera els
nivells prepandémia i el turisme domestic resisteix en un context
d'inflacio elevada

El 2023, el turisme ha estat un dels motors de I'economia espanyola i ha superat amb escreix
els nivells del 2019. Els indicadors de I'INE revelen que la demanda turistica real va superar
la xifra del 2019, esperonada per la resiliéncia del turisme domeéstic i per I'embranzida del
turisme internacional. Les pernoctacions en allotiaments turistics durant els 11 primers
mesos del 2023 es van situar I'1,9% per damunt de les del mateix periode del 2019. Aquesta
dada es basa en la resisténcia del turisme domestic, que es va situar el 5,5% per damunt de
la dada del 2019, i en la recuperacio6 del turisme internacional, que es va situar només el 0,2%
per sota de la dada del 2019.

La resiliencia de la demanda turistica és digna d’esment en un context d’inflacié encara
elevada: en la mitjana del 2023, els preus dels serveis turistics van acumular una pujada del
175% en relacié amb la mitjana del 2019. Destaca I'increment del preu de I'allotiament, que,
des del 2019, acumula una pujada del 26,2%. Aixi i tot, la inflaci6 en els serveis turistics es
va anar moderant al llarg del 2023 (el 7,0% interanual al novembre, en relacié amb el maxim
anual del 10,4% del marg) i es va allunyar de les xifres de dobles digits de I'estiu del 2022.
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Indicadors de demanda turistica
Variacio en relaciéo amb el mateix mes del 2019
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La recuperacio del turisme en termes reals i, sobretot, la inflacio elevada van ajudar a
incrementar ladespesaturistica, tantladomésticacom lainternacional. Durantels tres primers
trimestres de I'any 2023, la despesa turistica doméstica es va situar el 22,2% per damunt de
la dada de les mateixes dates del 2019, mentre que la despesa turistica internacional es va
situar, en els 11 primers mesos de I'any, el 16,6% per damunt de la dada del 2019.

Les arribades de turistes internacionals, tot i que van continuar demostrant una notable
heterogeneitat pel que fa als paisos emissors, van tancar el 2023 en positiu de forma forc¢a
generalitzada. Per regions, podem observar resultats espectaculars del turisme provinent
d’America, que es va situar el 20,7% per damunt de les arribades del 2019. Els mercats
tradicionals mostren resultats encoratjadors, tot i que més modestos. El turisme provinent
de la Uni6 Europea es va situar el 4,3% per damunt dels nivells del 2019. Aquesta xifra es veu
lleugerament llastada per les dades menys positives de paisos que, el 2023, han patit una
conjuntura macroeconomica adversa, com els paisos nordics i Alemanya, que se situen el
12,5% i el 4% per sota del 2019, respectivament. En el cas dels nordics, destaquem el paper
que la feblesa de la corona sueca i de la corona noruega va tenir en aquesta mala dada.

El turisme procedent del Regne
Unit, el major emissor de turistes
estrangers a Espanya, va recuperar
al final del 2023 els nivells del 2019
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El turisme britanic, tot i que no s’ha recuperat en el conjunt del 2023 (s'ha situat el 2,7% per
sota dels nivells del 2019), va ser una font de noticies encoratjadores en els Ultims mesos de
I'any. L'arribada de britanics portava encallada des de la tardor del 2022 en nivells entre el 5%
i el 10% per sota del 2019, pero, en I'Gltim trimestre del 2023, es va aconseguir enlairar i va
superar els nivells del 2019. Atesa la importancia del mercat britanic per al turisme espanyol
(el Regne Unit és el primer emissor de turistes estrangers a Espanya), aquesta és una noticia
excel-lent que millora les perspectives del sector.

Amibades de turistes internacionals
Variacio en relacié amb el mateix mes del 2019
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Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE.

Les perspectives a curt termini del sector turistic espanyol:

normalitzacio i solidesa

Les perspectives a curt termini per al turisme a Espanya estan marcades per tres factors
clau: la recuperacié completa del turisme després de la pandémia, I'elevat nivell d'estabilitat
geopolitica d’Espanya en relacidé amb altres destinacions competidores, i I'augment de la
renda disponible a Espanya i als principals paisos emissors de turistes.
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Després de la forta caiguda provocada per la
COVID-19, el turisme internacional a Espanya
ha aconseguit completar la recuperacio

el 2023

Com hem vist, el turisme internacional a Espanya ha aconseguit completar la recuperacio
el 2023, després de la forta caiguda provocada per la pandémia de COVID-19. Tal com es
desprén de les dades de la United Nations WorldTourism Organization, és una dada notable,
ja que Espanya és el segon pais que ha experimentat una recuperacio més rapida entre
els 10 principals receptors de turisme internacional, només per darrere de Turquia. Aquesta
recuperacio completa és un testimoni clar de la competitivitat del sector turistic espanyol.
D’altra banda, significa que els forts creixements registrats per assolir el nivell prepandemia
s’estarien esgotant. També cal tenir en compte que el turista espanyol ha tornat a viatjar a
I'estranger més a poc a poc que el turista internacional a Espanya. Per tant, a mesura que el
turista espanyol continui normalitzant els viatges internacionals, I'efecte ‘final de pandémia’
sera un risc a la baixa per al turisme doméstic a curt termini.

El 2023, la recuperacié postpandémia va empényer el PIB turistic a un creixement del 6,9%,
de manera que el sector va contribuir amb forca al creixement del PIB espanyol. En els
propers anys, preveiem una normalitzacié de les taxes de creixement del sector turistic, a
mesura que s’esgoti el factor final de pandémia.
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Armibades de turistes internacionals per pais de destinacio
Variacio en relacié amb el 2019
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Malgrat que el final de la sortida de la pandémia deixara de ser un vent de cua per al sector
turistic espanyol, aquest compta, a curt termini, amb dos factors de suport addicionals.
El primer és l'estabilitat geopolitica a Espanya en relaci6 amb algunes destinacions
competidores. Cal tenir en compte que, durant I'Gltim quadrimestre del 2023, s’han
incrementat la inestabilitat i la inseguretat a la regid est del Mediterrani, que perduraran
durant el 2024, segons ho indiquen tots els indicis. |, historicament, els desordres geopolitics
al Proxim QOrient han perjudicat els principals competidors en preu del turisme espanyol,
com, per exemple, Turquia i Egipte. Es per aquest motiu que preveiem que la persisténcia
de la incertesa geopolitica pot empényer els turistes de I'est del Mediterrani cap a Espanya.

L'altre vent de cua per al sector turistic espanyol és, a curt termini, 'augment de la renda
bruta disponible tant a Espanya com als principals paisos emissors de turisme internacional.
Després de dos anys en qué la renda bruta disponible ha crescut generalment per sota de la
inflacié, la disminucio6 de la taxa d’inflacié durant el 2023, que preveiem que continuara tant
a la zona de I'euro com al Regne Unit el 2024, permetra una recuperacié gradual del poder
adquisitiu perdut en els anys recents. Aixi, malgrat que es preveuen taxes de creixement del
PIB real febles de nou, tant a la zona de I'euro com al Regne Unit, preveiem que la recuperacio
dels ingressos en termes reals donara suport al creixement del sector turistic.

6 CaixaBank Research
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Les perspectives a llarg termini del sector turistic espanyol:
desestacionalitzacio i dinamisme

Els factors a curt termini ens permeten establir si el creixement en un horitzé proper se
situara per damunt o per sota de la taxa de creixement a llarg termini. Perd quins factors
determinen el creixement a llarg termini del sector turistic espanyol?

El factor principal és que, a mesura que augmenten els ingressos, els consumidors n'assignen
una proporcid creixent al turisme.’ Es a dir, el turisme pot ser considerat com un bé superior
o «de luxen», ja que el seu consum s’accelera quan augmenta la renda. Aixo fa que confiem
que el sector turistic té el potencial per ser un factor que tiri de I'economia espanyola a
llarg termini, a mesura que augmenti el nivell de renda de les llars dels paisos emissors de
turistes cap a Espanya. En aquest sentit, el creixement de la classe mitjana a diversos paisos
és una font important de creixement per al sector turistic espanyol. A més a més, en un mon
en que la preséncia a les xarxes socials té cada vegada més importancia, les activitats que
generen contingut en aquests canals, com viatjar, se’'n poden beneficiar. Aixo incrementa la
possibilitat que, a mitja termini, els consumidors continuin assignant una proporcié creixent
dels ingressos al turisme.

Espanya és la segona destinacio turistica
mundial que més rapidament s’ha
recuperat després de la pandéemia

(1) Vegeu Peng, B.,
Song, H., Crouch, G. .
iWitt, S. F. (2015),

«A Meta-Analysis of
International Tourism
Demand Elasticities»,
Journal of Travel
Research, 54(5), 611-633.
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Un altre factor positiu a llarg termini per al sector turistic espanyol és la tendéncia a la
desestacionalitzacié de la demanda. El creixement de la poblacié sénior i sense fills en
edat escolar, juntament amb la major flexibilitat d'alguns treballadors per teletreballar i
fer vacances fora de la temporada alta, contribueix a la desestacionalitzacio del turisme a
Espanya. El 2023, hem vist taxes de creixement interanual cinc vegades més grans en el
segon i en el quart trimestre (el 7% i el 76%) que en el tercer trimestre (I'1,3%). Les tendencies
demografiques (augment de I'esperanca de vida i envelliment poblacional) i la consolidacio
d’aquestes noves formes de treball fan pensar que és molt probable que es continuin anotant
taxes de creixement més fortes en temporada baixa que en temporada alta. Aixo ajudaria
a reduir la infrautilitzacié de les infraestructures turistiques i de la forca laboral destinada
al turisme en temporada baixa i, per tant, ajudaria a augmentar la taxa de creixement del
sector a llarg termini i, al mateix temps, milloraria la qualitat de I'ocupacio al sector (menys
temporalitat).

No obstant aixd, malgrat que la sensibilitat de la despesa turistica als ingressos i a la
desestacionalitzacié son factors importants que tenen el potencial d’'incrementar el turisme a
llarg termini, el sector s’enfronta a un gran factor de risc: el canvi climatic. Com veurem més
endavant en aquest informe, el canvi climatic podria reduir el creixement del sector turistic.
Estar preparat per a aquest desafiament sera clau per a les perspectives de creixement a
llarg termini del sector turistic espanyol.

Previsions per al 2024

El balang dels factors clau per al sector turistic espanyol ens deixa amb un escenari en que la
tendéncia positiva del sector tindra continuitat el 2024. Malgrat que la recuperacié completa
de la pandémia del sector turistic normalitzara les taxes de creixement en els propers anys,
la recuperacid del poder adquisitiu a Espanya i a Europa i la major estabilitat geopolitica
d’Espanya en relacié amb la dels paisos competidors impulsaran el sector turistic a nous
records el 2024. Aixi i tot, el fragil panorama macroeconomic europeu i la recuperacié del
turisme espanyol a |'estranger seran factors que limitaran el creixement del sector.

8 CaixaBank Research
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Evolucio del PIB turistic nominal (esquerra) i real (dreta)
index (100 = 2019)
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Nota: Previsions a partir del 4T 2023.
Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE.

La previsié de CaixaBank Research per al PIB turistic en termes reals el 2024 és que creixi
el 2,5% i se situi el 71% per damunt del nivell del 2019, després de tancar el 2023 amb un
creixement interanual del 6,9% i d’haver-se situat el 4,5% per damunt del nivell del 2019.

Pel que fa a la demanda domestica, esperem que creixi el 0,3% el 2024. Aquesta previsi6 és
conservadora, atés el creixement de la renda disponible de les families previst per al 2024,
pero la nostra previsié contempla que el turisme espanyol creixera, sobretot, a I'estranger.
En canvi, preveiem que les arribades internacionals creixeran el 3,8%, a consequiéncia de la
situacio geopolitica al Proxim Orient i de la recuperacio dels salaris reals als paisos emissors.
Per tant, preveiem que, el 2024, el turisme internacional continuara sent el principal motor
de creixement.

Aixi mateix, preveiem una moderacié del creixement dels preus, d’acord amb la caiguda
de la inflacio general. Aixdo moderara la taxa de creixement del PIB turistic nominal, que se
situara en el 6,1% el 2024. Malgrat tot, el PIB turistic nominal se situara el 26,8% per damunt
del nivell del 2019. Amb aquestes xifres, el PIB turistic assolira un pes del 12,7% sobre el PIB
total de I'economia espanyola, 0,3 p. p. més que el 2019, segons les nostres previsions.

La previsio de CaixaBank Research
és que, el 2024, el PIB turistic real
creixera el 2,5% i el PIB turistic
nominal, el 6,1%
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Analisi macroecondomica

Com evolucionara el
turisme internacional
a Espanya el 2024?
Sensibilitat

a partir de factors
macroeconomics

Després d'explorar els factors macroeconomics que afecten I'evolucio
del turisme internacional a Espanya, trobem que la taxa de creixement
de la renda als paisos emissors és el principal determinant i que hi
ha una relacio estreta entre el risc geopolitic als paisos de I'est del
Mediterrani i el creixement del turisme internacional a Espanya. A més
a més, mentre que els tipus de canvi de la lliura i del dolar afecten el
turisme britanic i el nord-america, la fortalesa de I'euro en relacio amb
altres divises estrangeres no incrementa la propensio dels europeus
a viatjar a Espanya. Finalment, trobem efectes febles i heterogenis
del paper de la inflaci6 com a determinant de la demanda turistica.
Utilitzant aquestes sensibilitats i I'escenari de previsions de CaixaBank
Research per al 2024, estimem que |'arribada de turistes internacionals
augmentara el 3,8% el 2024 i que els britanics i els nord-americans
augmentaran per damunt d’aquesta mitjana.

Quins factors determinen I'arribada de turistes internacionals a Espanya?

En aquest article, analitzem els principals factors que determinen I'evolucio del turisme (2 Elmodel de regressié
internacional a Espanya. Per fer-ho, utilitzem un model de regressié6 multiple en qué la ::::"Zi'i‘:':’e‘:n“:;al
variable dependent és el nombre de turistes procedents dels principals paisos emissors '
de turistes cap a Espanya (el Regne Unit, Franga, Alemanya, Italia i els EUA). Les variables

independents inclouen la renda disponible bruta de les llars als paisos d’origen, un index de

risc geopolitic, els tipus de canvi de I'euro enfront d’altres monedes principals i la inflacié

(tant a Espanya com als paisos d'origen).?

10 CaixaBank Research
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La renda dels paisos emissors

Elprincipal factorque explicael creixementdelturismeinternacional aEspanyaéseldinamisme
de la renda real als paisos d'origen. El seglient grafic mostra el creixement del nombre de
turistes internacionals per pais d'origen per cada punt addicional de creixement de la renda
real a cada pais.® Llevat del cas de Franca, tots els coeficients se situen substancialment per
damunt d'1, un resultat que és coherent amb el fet que el turisme internacional a Espanya
sigui un bé de luxe, és a dir, quan els ingressos augmenten, la despesa en turisme creix
proporcionalment més que els ingressos.” Aixd apunta a un elevat potencial de creixement
per al sector turistic espanyol a mesura que creixen els ingressos de les families als paisos
emissors.

Creixement de les arribades de turistes internacionals per cada punt
addicional de renda bruta disponible real

En punts percentuals (p. p.)

25
2
15
1
05
0
e B=
2= L il il =
Regne Unit Alemanya Franca Italia EUA

Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE i deThomson Reuters Refinitiv Eikon.

(3) En particular, el model
inclou el creixement
mitja de la renda bruta
als paisos emissors en

els quatre trimestres
anteriors al viatge,
ajustada per la inflacié al
pais d’origen dels turistes.

(@) Noti’s que aquest
coeficient no es
correspon amb una
elasticitat de les anibades
de turistes intemacionals
als ingressos, ja que no
ajustem pel creixement
de la poblacio.
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Turisme

Creixement de les arribades de turistes intemacionals per cada punt
addicional de renda bruta disponible real

En punts percentuals (p. p.)
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Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE i de Thomson Reuters Refinitiv Eikon.

El risc geopolitic

Un dels factors clau de I'eéxit del turisme espanyol és |'elevada percepcié de seguretat
que ofereix el nostre pais. Segons I'index de competitivitat turistica que elabora el World
Economic Forum, Espanya obté una puntuacié de 6 (d'un maxim de 7) en el pilar que mesura
la seguretat i la proteccio,” una puntuacio significativament més elevada que la dels principals
paisos competidors, com ltalia (5,5), Grécia (5,4) oTurquia (4,8), tot i que una mica inferior a la
puntuacio de Portugal (6,3). Examinem com evolucionen les arribades de turistes en relacio
amb dues mesures de risc geopolitic: un index de risc geopolitic nord-america —que utilitzem
com un proxy (una mesura que, en ser prou proxima, representa el valor d'una altra en un
calcul) del risc geopolitic global-i un index de risc geopolitic aTurquia —que utilitzem com un
proxy del risc geopolitic a I'est del Mediterrani.°

Sembla que el risc geopolitic internacional vist des dels EUA té un efecte negligible sobre
les arribades de turistes internacionals a Espanya. De fet, aquest index només té un efecte
estadisticament significatiu i negatiu per a les arribades des dels EUA. En canvi, sembla que
la inestabilitat geopolitica al Mediterrani oriental desvia el flux turistic cap a destinacions
percebudes com més segures, com Espanya. En particular, un augment del risc geopolitic
a Turquia incrementa de manera estadisticament significativa el flux total de turistes a
Espanya, en especial dels nord-americans, britanics i francesos.

12 CaixaBank Research
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(5) Aquest pilar s'elabora
a partir de diversos
indicadors, com la
seguretat de passejar
sol a la nit o el nombre
d’homicidis per cada
100.000 habitants.

() L'index de risc
geopolitic es construeix
a partir d'articles de
diaris, mitjancant la
cerca de paraules clau
relacionades amb les
amenaces i amb les
tensions geopolitiques.
Dades de Caldara, D.

i lacoviello, M. (2022),
«Measuring Geopolitical
Risk», American
Economic Review, abril,
112(4), pags. 1.194-1.225.



Tipus de canvi

En general, és d’esperar que un euro feble enfront de les divises estrangeres sigui un vent de
cua per al turisme internacional a Espanya, ja que els viatges a Espanya son més assequibles
per als britanics i per als nord-americans, mentre que viatjar a destinacions fora de la zona
de I'euro es més costos per als turistes europeus. Atés que els tipus de canvi solen ser forga
volatils i que les tendéncies a llarg termini varien en funcié de la divisa (per exemple, la
lliura esterlina s’ha depreciat enfront de I'euro entre el 2020 i el 2022, mentre que el dolar
nord-america ha fluctuat en un rang forga estable), utilitzem un ventall d’especificacions per
poder examinar el comportament dels turistes britanics, nord-americans i europeus davant
les fluctuacions del tipus de canvi.

Aquesta analisi mostra que, en general, el creixement del turisme internacional a Espanya
s’alenteix quan l'euro esta fort. En particular, els tipus de canvi de la lliura esterlina i del
dolar nord-america afecten el turisme britanic i el turisme nord-america, respectivament.
No obstant aix0o, no sembla que la fortalesa de I'euro enfront d’'una cistella de divises
estrangeres’ modifiqui la propensio dels turistes europeus de viatjar a Espanya de manera
significativa, i no observem que una apreciacié de I'euro comporti una reduccié del turisme
de paisos de la zona de I'euro a Espanya.

Inflacio

La inflacio, tant a Espanya com als paisos d'origen, mostra una influéncia limitada en les
arribades de turistes. La inflacid domestica no va oferir resultats significatius ni per al total
del turisme internacional ni per a cap dels principals mercats analitzats. En canvi, sembla
que la inflacio als paisos d’origen té un efecte una mica més negatiu sobre les arribades de
turistes a Espanya. No obstant aix0, la relacié només és significativa en el cas del Regne Unit.

1S 2024

(7) index JP Morgan Euro
Area Neer Nominal, que
inclou les divises dels
socis comercials de la
zona de I'euro ajustats
pel seu pes.
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Variacio percentual de les arribades de turistes intemacionals
per cada punt addicional d’inflacio al pais d'origen

En punts percentuals (p. p.)
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Font: CaixaBank Research, a partir de dades de la comptabilitat nacional dels paisos analitzats.

Previsio d'arribades de turistes per pais d’origen a partir

dels determinants macroeconomics

Equipats amb les efectes estimats dels diferents factors economics sobre el nombre de
turistes internacionals que visiten Espanya, i combinant-los amb I'escenari de previsions
de CaixaBank Research per a les principals economies, podem realitzar una previsié sobre
el nombre de turistes internacionals que visitaran Espanya el 2024. En concret, preveiem
que el nombre de turistes internacionals a Espanya creixera el 3,8%, una taxa lleugerament
superior a la mitjana del 3,4% dels 20 ultims anys. Destaca el paper de la recuperacié de la
renda real disponible dels principals paisos emissors de turistes cap a Espanya a mesura
que s’esvaeix el xoc inflacionista. Aixi mateix, la major seguretat que ofereix el nostre pais
en un context d’elevada inestabilitat geopolitica als paisos de I'est del Mediterrani i una certa
apreciacio de I'euro prevista per al 2024 donen suport a aquesta previsio.

Per paisos, el 2024, esperem que les arribades de turistes procedents del Regne Unit i dels
EUA siguin les que creixin més rapidament.Tot i que esperem una apreciacio de I'euro enfront
de la lliura esterlina i del dolar nord-america, creiem que sera modesta (segons CaixaBank
Research, el 2024, I'euro passara d’1,07 dolars de mitjana el 2023 a 1,12 i de 0,87 lliures a
0,89). A més a més, la recuperacio de la renda real disponible i la situacié de seguretat seran
factors que donaran suport als fluxos de turistes britanics i nord-americans cap al nostre
pais. Destaquem que, als EUA, el creixement real de la renda bruta disponible el 2023 s’ha
situat 1,2 p. p. per damunt de la mitjana historica. Aixi mateix, tant el Regne Unit com els EUA
son paisos historicament sensibles a la inestabilitat al Mediterrani oriental.

14 CaixaBank Research
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Pel que fa als paisos de la zona de I'euro, preveiem que el turisme italia, alemany i frances
mostrara un comportament una mica més feble. Esperonats pels increments de la renda
bruta disponible, els turistes francesos son els que mostrarien una evolucié més positiva,
amb un creixement esperat del 3,6%. El turisme italia i alemany creixera més lentament, a
causa de les reculades en renda bruta disponible el 2023 i de la menor sensibilitat estimada
al risc geopolitic a I'est del Mediterrani.

Arribades de turistes internacionals el 2023 i el 2024
Nombre de turistes (milions)
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Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE i d’estimacions propies.
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Desafiament per al sector turistic

L'impacte del canvi
climatic en el turisme
a Espanya: analisi

| perspectives

El canvi climatic és un desafiament enorme per al sector turistic, un pilar
de lI'economia espanyola que representa el 12% del PIB. Al juliol del
2023, la Comissio Europea va publicar un estudi que situa algunes zones
d'Espanya entre les regions europees on el turisme €s més vulnerable al
canvi climatic. A partir de dades anonimitzades i d'agregats de pagaments
amb targetes als TPV de CaixaBank, hem analitzat si es registren canvis
en la despesa turistica i hem observat que les zones més calides del
pais van tenir un creixement de la despesa turistica més lenta entre les
temporades altes del 2019 i del 2023.També analitzem com canvia el patro
de despesa dels turistes durant les onades de calor. Aquesta analisi alerta
de la necessitat que el sector turistic tingui en consideracio el risc climatic
i que es prepari per a un futur amb temperatures més extremes.

La Comissio Europea ressalta el risc climatic per al turisme a Espanya

Lestudi «Regional impact of climate change on European tourism demand», del Joint
Research Centre (JRC) de la Comissio Europea, publicat al juliol del 2023, inclou estimacions
de la vulnerabilitat del turisme al canvi climatic a les diferents regions europees. Com podem
observar als mapes adjunts, Espanya conté diverses regions entre les considerades més
vulnerables a escenaris climatics adversos. Segons aquestes estimacions, en un escenari
extrem amb pujades de temperatura de quatre graus, la Regidé de Mdrcia i les illes Balears,
per exemple, veurien caigudes d'arribades de turistes superiors al 5% en el conjunt de I'any.

Espanya és una de les regions d’Europa més
impactades per I'augment de les temperatures.
Els fluxos turistics podrien recular, en especial
en temporada alta

16 CaixaBank Research
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Pemoctacions turistiques a nivell regional
Variacio en relacio amb un escenari base sense escalfament global
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Font: Joint Research Centre, Comissié Europea.

Les projeccions del JRC per a Espanya son particularment severes per a la temporada alta.
Per al conjunt de I'any, en els escenaris d'una pujada de temperatures de tres i de quatre
graus centigrads, observariem una caiguda de la demanda turistica de 1'1,6% i del 3,1%,
respectivament (aquesta estimacio incorpora un increment de la demanda turistica entre
I'octubre i el maig). No obstant aix0, per als mesos de juliol i d’agost, el JRC preveu una
caiguda de la demanda turistica de gairebé el 10% en I'escenari d’'una pujada de tres graus i
de més del 15% en I'escenari de quatre graus.
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On creix més la despesa turistica a Espanya?

Atesos els resultats de I'estudi del JRC, des de CaixaBank Research, hem investigat fins a
quin punt, ara com ara, podem observar canvis en la distribucié geografica de la despesa
turistica a Espanya i, per fer-ho, hem utilitzat les dades de la despesa amb targetes alsTPV de
CaixaBank, anonimitzades i agregades a nivell municipal.? Al mapa segiient, hem il-lustrat
la variacidé percentual de la despesa turistica entre el juliol i I'agost del 2019 i en el mateix
periode del 2023 als 500 municipis més poblats d’Espanya. La imatge mostra que la costa
atlantica té un creixement molt positiu, mentre que aquest és molt inferior a la part sud de la
costa mediterrania. Destaca també un bon comportament del turisme rural.’

Despesa turistica per municipi
Variacio entre el juliol i I'agost del 2019 i el juliol i 'agost del 2023
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Font: CaixaBank Research, a partir de dades internes i de ’'Agéncia Estatal de Meteorologia.

Entre el 20191 el 2023, la despesa turistica ha
crescut més a les zones menys calides d’Espanya

18 CaixaBank Research

La despesa turistica
correspon a les despeses
de targetes emeses per
entitats estrangeres
(turistes intemacionals)
iales despeses de
targetes emeses per
entitats espanyoles que
realitzen operacions
fora del seu lloc habitual
de despesa (turistes
domestics) registrades
alsTPV de CaixaBank.

(9@ Vegeu «L'auge del
turisme rural a Espanya:
una oportunitat per al
desenvolupament rural»,
publicat a I'informe
Sectorial Agroalimentari
(setembre del 2023).
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Al grafic seglient, agrupem els municipis en funcié de la seva temperatura mitjana a I'estiu
del 2023 i calculem la variacié mitjana de la despesa turistica entre I'estiu del 2019 i I'estiu del
2023. Com es pot observar, hi ha una correlacio negativa entre el creixement de la despesa
turistica i la temperatura mitjana a I'estiu del 2023. Es a dir, la despesa turistica ha crescut
més als municipis menys calids d’Espanya. En particular, la despesa turistica va créixer prop
del 45% als municipis que van registrar temperatures mitjanes més baixes (per sota dels 17
graus). En canvi, la despesa turistica va créixer al voltant del 25%-35% als municipis amb
temperatures mitjanes més elevades (per damunt dels 23 graus).

Creixement de la despesa turistica en funcio de la temperatura del municipi
Variacié mitjana entre el juliol i I'agost del 2019 i el juliol i 'agost del 2023 (p. p.)
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Font: CaixaBank Research, a partir de dades internes i de ’Agéncia Estatal de Meteorologia.

El turisme costaner a Espanya: més vulnerable al canvi climatic?

Si analitzem I'evolucié de la despesa turistica segons el tipus de municipi (costaner, urba (9 Els municipis es

o rural)® i segons la temperatura mitjana a I'estiu del 2023, podem constatar que el major ::ﬁf:‘;:’;:::;g;’;
diferencial de creixemfent de la despesa turistica en funcio de la temperatura s'observa als | pitants 0 més de 100
municipis costaners. Es a dir, entre I'estiu del 2019 i I'estiu del 2023, la despesa turistica habitants per km? La
va créixer prop del 45% als municipis costaners amb temperatures mitjanes inferiors a ~ esta dels municipis es
21 graus, mentre que, als municipis costaners més calids (temperatura mitjana superior ::ﬁﬂ:ﬁ?::e?xen
als 25 graus), la despesa turistica va créixer, de mitjana, el 35%, la qual cosa representa i resta es consideren
un diferencial de 10 punts percentuals (p. p.). Aquest diferencial és similar als municipis =~ municipis rurals.
urbans (9,6 p. p.), pero molt inferior als municipis rurals (4,4 p. p.). Hem de destacar, pero,

que aquestes diferéncies també s’expliquen, en part, per la saturacié6 de determinades

destinacions costaneres amb elevades temperatures i, per tant, amb menys potencial per

haver crescut entre el 2019 i el 2023.
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Creixement de la despesa turistica en funcié de la temperatura
i de la tipologia del municipi
Variacié mitjana entre el juliol i 'agost del 2019 i el juliol i I'agost del 2023 (p. p.)
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Font: CaixaBank Research, a partir de dades internes i de 'Agéncia Estatal de Meteorologia.

El millor funcionament del turisme costaner i urba als municipis menys calids posa de
manifest I'atractiu que estan guanyant aquestes destinacions en un context en qué les
temperatures estan pujant. Aixo evidencia la necessitat que el sector estigui preparat
i inverteixi per adaptarse a temperatures més torrides i volatils. Els centres urbans solen
oferir opcions interiors, com museus, botigues i restaurants, que continuen sent atractius
independentment de la temperatura, ja que tenen una millor infraestructura per enfrontar-se
a les onades de calor, com I'Us de I'aire condicionat de forma més generalitzada. No obstant
aixo, les arees costaneres depenen, en gran part, de les activitats a |'aire lliure i de platja, que
es veuen directament afectades per les onades de calor.

Lefecte relativament petit de les temperatures sobre la despesa en el turisme rural és
sorprenent, ja que aquest també es desenvolupa majoritariament a I'aire lliure i en entorns
amb menys infraestructures que puguin mitigar els efectes de la calor. De fet, no podem
descartar que l'impacte estigui subestimat a causa del boom del turisme rural durant la
pandemia, que ha comportat un creixement persistent del turisme rural, particularment en
zones proximes a Madrid, generalment amb temperatures altes. Es probable que, en els
propers anys, a mesura que el turisme rural es vagi normalitzant, observem que el canvi
climatic també comenca a ser un factor determinant per als fluxos de turistes rurals.
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El turisme en una onada de calor: com I'augment de la temperatura
afecta la despesa turistica

Lany 2023 ha estat el més calords de la historia del planeta des que es tenen registres, segons
el Servei de Canvi Climatic Copernicus. En aquesta seccio, explorem com un fenomen
associat al canvi climatic —les onades de calor- afecta la despesa turistica. Entendre els canvis
en el comportament dels turistes en plena onada de calor ofereix pistes sobre els passos que
pot seguir el sector per adaptar-se al canvi climatic. Per aquest motiu, analitzem la sensibilitat
de la despesa turistica a un augment de la temperatura en relacié amb la mitjana diaria
historica, aixi com els canvis en els patrons de despesa relacionats amb la distribucié de la
despesa al llarg del dia 0 amb la tipologia de comercos."

Els pagaments amb targetes alsTPV de
CaixaBank durant les onades de calor de I'estiu
del 2023 mostren que els turistes redueixen la
despesa en les franges horaries més caloroses

Com ho mostra el grafic segiient, per a un mateix municipi, cada grau de desviacié de la
temperatura diaria mitjana al juliol i a I'agost del 2022 i del 2023 en relacié amb la temperatura
diaria mitjana historica esta associat amb una baixada del 0,27% de la despesa turistica entre
les 12 i les 17 hores i amb una pujada del 0,14% entre les 22 i les 7 hores. A la resta de
franges horaries, no s'aprecia una diferéncia significativa. Es a dir, en dies de temperatures
extremes, observem una baixada de la despesa turistica agregada (el -0,12% per cada grau)
i una redistribucié de la despesa cap a les hores menys calides.

(1)) S’estima un model de
regressio lineal, en qué

la variable dependent és
la despesa turistica en
cada franja horaria en els
mesos de juliol i agost en
un municipi. La variable
explicativa d'interes és

la diferéncia entre la
temperatura mitjana

en cada dia del 2023 i

la mitjana historica en
aquest dia, per municipi.
S’inclouen efectes fixos a
nivell municipal per evitar
problemes relacionats
amb les variables
omeses.
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Despesa turistica per franja horaria
Variacio en un mateix municipi entre el juliol i 'agost del 2022 i el juliol i 'agost del 2023
per cada grau addicional en relacié amb la temperatura diaria historica (%)
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Font: CaixaBank Research, a partir de dades internes i de 'Agéncia Estatal de Meteorologia.

A nivell de composicio de la despesa, com ho podem observar al grafic superior, en un
mateix municipi les onades de calor estan associades amb una menor despesa turistica als
principals sectors de consum discrecional dels turistes, amb una caiguda del 0,16% en la
despesa en restaurants per cada grau per damunt de la mitjana historica del diai amb una
caiguda del 0,34% en oci. Els supermercats no es beneficien de la caiguda de la despesa en
restauracio i cauen també el 0,13%. Lunic sector analitzat que es beneficia de les onades de
calor son les farmacies, que facturen el 0,06% més per cada grau per damunt de la mitjana
historica.

Implicacions del canvi climatic per al sector turistic espanyol

Tenint en compte aquestes troballes, és crucial que el sector turistic innovi i inverteixi en
estratégies d’adaptacid. Aixo inclou desenvolupar infraestructures resistents al clima,
repensar les experiéncies turistiques per adaptarles a les preferéncies canviants dels
turistes i assegurar la comoditat dels turistes en un ampli ventall de temperatures, alhora
que es promouen practiques sostenibles que ajudin a reduir la contribucié del sector
turistic a I'escalfament global.

L'unic sector analitzat que es beneficia
de les onades de calor son les farmacies,
que facturen el 0,06% més per cada grau
per damunt de la mitjana historica
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Despesa turistica per sector
Variacio en un mateix municipi entre el juliol i I'agost del 2022 i el juliol i 'agost del 2023
per cada grau addicional de temperatura en relacio amb la temperatura diaria historica (%)
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Font: CaixaBank Research, a partir de dades internes i de ’Agéncia Estatal de Meteorologia.

Ates l'impacte significatiu de I'augment de les temperatures a les regions costaneres
d’Espanya, algunes estratégies especifiques, com promoure activitats aquatiques durant
les parts més calides del dia, millorar les instal-lacions d’ombra i refredament a les platges
i desenvolupar mercats o esdeveniments nocturns, poden ajudar a mitigar els efectes de
la calor. Per a les arees rurals, promoure activitats naturals a primera hora del matio a la
nit i diversificar les ofertes turistiques per incloure més opcions interiors podrien ajudar a
mantenir l'interes i la despesa turistica.

Les destinacions urbanes, malgrat la seva resiliencia, no han de ser complaents. Els
esforgos per millorar els espais verds urbans, per oferir més activitats culturals nocturnes i
per assegurar que els turistes estiguin ben informats sobre les opcions disponibles durant
els periodes més calids poden millorar I'experiéncia general.

Finalment, el sector turistic també ha de continuar adoptant les millors practiques per
mitigar el seu impacte climatic. Més enlla de I'impacte positiu sobre el clima, destaquem
que aixo pot ser una oportunitat, ateses les preferéncies d’'un nombre creixent de turistes
per la sostenibilitat. Tenir una oferta de baix impacte mediambiental no és una cosa que
contribueix només a mitigar un procés climatic que amenaca el turisme a Espanya, sin6
que té el potencial de donar accés a un mercat en creixement.

1S 2024
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Turisme

Principals indicadors del sector turistic
Percentatge de variacio sobre el mateix periode de I'any anterior, llevat que s’indiqui el contrari

Mitjana Mitjana Mitjana Mitjana Mitjana Mitjana Tendénc
2000-2007" | 2008-2014 | 2015-2019° 2020 2021 2022 2023*

Data de
itima dada|

ﬁ‘n\a‘ﬁ Indicadors d’activitat

PIB total 34 -1,2 2,6 55 55 55 2,4 -I(:)} 3T 2023
PIB turistic 1.7 -0,7 4,6 -54,9 374 58,6 6,9 O 2023
8} Mercat laboral
Afiliats total 3,5 -2,3 41 2,6 2,6 3,9 2,7 des-23
Afiliats al sector turistic 4,4 -1,0 4,0 2,4 2,4 10,4 1,1 des-23
Serveis d’allotjament 4,9 -0,8 4,9 5.1 5.1 23,2 9,2 des-23
Serveis de menjars i begudes 4,6 0,9 4,0 2,2 2,2 10,6 4,5 des-23
Ageéncies de viatges/operadors turistics 5,6 -2,8 5,7 -6,9 -6,9 78 9,9 des-23
Altres serveis turistics 41 -3,1 3,6 2,3 2,3 6,7 4,5 des-23
'KP Balanca de pagaments
Ingressos per turisme (% del PIB) 4,7 4,6 5,6 1.4 24 5,1 6,1 O 3T 2023
Pagaments per turisme (% del PIB) 1,2 1,2 1,7 0,7 0,9 1,6 1,7 O 3T 2023
Saldo turistic (% del PIB) 3,6 34 3,9 0,8 1,6 3,7 4,3 -:<:>} 3T 2023
K8 indicadors de demanda turistica
Turisme internacional
Nombre de turistes internacionals 3,8 2,2 5,2 -774 64,7 129,8 18,2 nov-23
Procedéncia: Regne Unit - 4,6 35 -82,6 36,6 251,56 14,4 nov-23
Procedéncia: Alemanya - 5,7 1,6 -78,6 1178 875 9,9 nov-23
Procedéncia: Franca - 11 1.4 -65,2 49,8 73.4 16,5 nov-23
Procedéncia: Italia - 14,1 4,8 -79,1 79,8 135,5 20,1 nov-23
Procedéncia: Estats Units - 1,2 15,8 -879 978 2511 39,4 nov-23
Procedéncia: resta d’'Europa - - 7,6 -775 82,7 118,0 1,0 nov-23
Procedéncia: fora d’Europa - - 13,0 -79,2 6,9 205,0 44,7 nov-23
Despesa total dels turistes internacionals 54 34 79 -78,5 76,4 149,7 24,0 nov-23
Durada mitjana (dies) - - 76 6,6 84 77 73 -C nov-23
Despesa mitjana diaria per persona (€) - - 141,7 104,0 133,3 158,8 175,7 O nov-23
Turisme domestic
Pernoctacions - - 0,1 -30,6 23,7 9,1 11 ) nov-23
Durada mitjana (dies) - - 35 4,3 3,6 37 3.8 & set-23
Despesa mitjana diaria per persona (€) - - 51,2 40,5 50,7 63,2 65,8 O set-23
la=4 Indicadors d’oferta hotelera
Nombre de places hoteleres ofertes 33 1,2 1,3 -51,2 44,2 39,2 34 nov-23
Categoria: 4 o 5 estrelles 9,7 3,6 3,0 -563,4 53,4 42,7 3,9 nov-23
Resta de categories 0,2 -0,8 -0,4 -48,7 34,8 35,2 2,9 nov-23
Grau d'ocupacio hotelera (p. p.) -0,4 0,2 1,2 -31,9 16,7 18,4 2,9 nov-23
Categoria: 4 o 5 estrelles -0,6 0,6 0,7 -36,0 18,3 19,9 3,2 nov-23
Resta de categories -0,5 -0,5 1,4 =272 14,7 16,3 2,5 nov-23
Tarifa mitjana diaria (ADR6) - 0,2 41 -28,7 31,6 20,8 9,7 nov-23
Categoria: 4 o 5 estrelles - -0,8 41 -25,7 30,5 171 8,8 nov-23
Resta de categories - 04 3,2 -31,6 275 25,9 1,4 nov-23
Ingressos per habitacié disponible (RevPAR?) - 0,6 6,9 -60,0 61,9 679 18,7 nov-23
Categoria: 4 o 5 estrelles - 0,4 5,6 -60,0 60,2 66,8 174 - nov-23
Resta de categories - -1,3 76 -57,8 54,9 65,4 22,0 20- nov-23

Notes: 1. Per als indicadors nombre de turistes internacionals i despesa total dels turistes internacionals, la mitjana correspon al 2004-2007. 2. Per als
indicadors nombre de turistes internacionals per procedéncia, la mitjana correspon al 2013-2014. 3. Per a I'indicador pernoctacions domestiques, la
mitjana correspon al 2016-2019. 4. Ultima dada disponible per a I'any 2023, llevat del PIB turistic (la xifra del 2023 correspon a la previsié de CaixaBank
Research). 5. El sol indica un creixement superior a la mitjana 2015-2017 menys 1/4 de desviacié estandard; el sol amb nuvol indica un creixement
superior a la mitjana 2015-2017 menys una desviacié estandard; el navol indica un creixement negatiu o un creixement superior a la mitjana

del 2015-2017 menys dues desviacions estandard, i la pluja indica un creixement inferior a la mitjana 2015-2017 menys dues desviacions estandard.

6. ADR indica average daily rate. 7. RevPar indica revenue per available room.

Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE, del Ministeri deTreball, Migracions i Seguretat Social i del Banc d’Espanya.
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CaixaBank Research

Els Informes Sectorials i la resta de publicacions de CaixaBank Research estan
disponibles a la web: www.caixabankresearch.com. Mitjancant els nostres
estudis, intentem estimular el debat i I'intercanvi d’opinions entre tots els sectors
de la societat i afavorir la divulgacio dels temes clau de I'entorn socioeconomic

del nostre temps.

Agroalimentari

K Caatank

Informe Agroalimentari
2023

La guerra a Ucraina i el seu
impacte sobre els preus de
I'energia i de les primeres
materies agricoles
continuaran condicionant
les perspectives del sector
agroalimentari espanyol.

Immobiliari
Infarme Sectorial

Informe Immobiliari 2S 2023
El mercat immobiliari
espanyol s’esta desaccelerant
a un ritme més suau del que
s’esperava. En els propers
trimestres, esperem un ajust
de les compravendes i un
alentiment del creixement del
preu de I'habitatge.

Industria manufacturera
Informe Sectorial

Kot

Informe d’Industria
Manufacturera 2023

El 2023, la industria
manufacturera espanyola es
va enfrontar a la pujada de
tipus d'interés, als efectes dels
problemes de proveiment

de determinats inputsi a
I'encariment dels costos de
produccio.

Informe Mensual

Analisi de la conjuntura
economica espanyola,
portuguesa, europea i
internacional i de I'evolucio
dels mercats financers, amb
articles especialitzats sobre
temes clau de I'actualitat.

| hl www.caixabankresearch.com

Notes Breus d’Actualitat
Economica i Financera
Valoracio dels principals
indicadors macroeconomics
d'Espanya, de Portugal, de la
zona de I'euro, dels EUA i de
la Xina i de les reunions del
Banc Central Europeu i de la
Reserva Federal.

@ research @caixabank.com

9 @CABK Research

Monitor de consum

Analisi mensual de I'evolucié
del consum a Espanya
mitjangant técniques de big
data a partir de la despesa amb
targetes emeses per CaixaBank,
de la despesa de no clients
alsTPV de CaixaBank i dels
reintegraments en caixers
CaixaBank.

L'Informe Sectorial és una publicacio de CaixaBank Research que conté informacions i opinions procedents de fonts que considerem
fiables. Aquest document té un proposit merament informatiu, de manera que CaixaBank no es fa responsable en cap cas de I'is que
se'n pugui fer. Les opinions i les estimacions son propies de CaixaBank i poden estar subjectes a canvis sense notificacio previa. Es
permet la reproduccio parcial de I'Informe Sectorial sempre que se citi la font de manera adequada i sigui remesa una copia a |'editor.
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Mitjancant els nostres estudis, contribuim a estimular el debat i I'intercanvi d’opinions entre tots els sec-
tors de la societat i a afavorir la divulgacio dels temes clau de I’'entorn socioeconomic del nostre temps. Tant
I'Informe Sectorial com la resta de publicacions de CaixaBank Research estan disponibles a:
www.caixabankresearch.com

Et recomanem:

. -
v Economia ®
~ en temps real

Segueixl'evoluci6 de I'economia espanyola
a través dels nostres indicadors en temps real.
-

’
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PUBLICITAT

el creixement turis

Amb la reactivacio del turisme, arriba també

el moment de donar un nou impuls al teu negoci.

A CaixaBank Hotels & Tourism t'ajudem amb solucions
diferencials i amb experts en el sector molt propers:

A més, t'oferim el financament' que necessites per
acompanyar-te en el teu creixement i per dur a terme
la transformacio sostenible del teu establiment, un pas
fonamental per portar el teu negoci cap I'excelléncia.

Si necessites ajuda o tens alguna
consulta, contacta amb el teu gestor
de CaixaBank Empreses o entra a
www.CaixaBank.cat/empreses

€ CaixaBank

Hotels & Tourism

1. La concessid de I'operacié esta subjecta a I'analisi de la solvencia i de la capacitat de devolucié del sollicitant, en funcié de les politiques de risc de
I'entitat. NRI: 22828-2023-17195



7K CaixaBank

Research



