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La exposicion del empleo en Espana a EE. UU.:

sectores clave y caracteristicas

La politica comercial del presidente de EE. UU., caracteri-
zada por su aparente imprevisibilidad y su giro proteccio-
nista, es una fuente de preocupacién por su impacto
sobre nuestra economia. En el articulo «Tensiones arance-
larias y reconfiguracion de los flujos comerciales: impacto
en Espafay, publicado en el ultimo Observatorio Sectorial
de CaixaBank Research, se analiza el grado de exposicion
de la economia espaiiola a EE. UU., tanto en términos de
actividad como en términos de empleo, entre otros ejerci-
cios. En este articulo entramos mas en detalle en el anali-
sis de la exposicion, en términos de empleo, al comercio
con EE. UU.

Exposicion sectorial del empleo a EE. UU.

Segun datos de la OCDE, en 2019, un 2,2% de la ocupacion
en Espana estaba vinculada a la demanda final estadouni-
dense, una cifra relativamente baja si se tiene en cuenta
que un 11,5% dependia de la demanda procedente de la
UE y un 11,6%, de la del resto del mundo." La exposicion a
EE. UU., aunque limitada, varia significativamente seguin
la actividad considerada (véase el primer grafico).

Entre los mas expuestos, destaca el sector extractivo,
cuya fuerte orientacion al exterior hace que un 5,1% de su
empleo dependa de la demanda procedente de EE. UU. Le
siguen de cerca el sector de informacién y comunicacio-
nes (4,2%), las actividades profesionales, cientificas y téc-
nicas (4,1%), el manufacturero (4%), y el de transporte y
almacenamiento (3,7%).

Dentro del sector manufacturero, el mas expuesto es el
farmacéutico: un 8,2% del empleo del sector depende de
la demanda estadounidense. Es una cifra elevada. Le
sigue la industria de otros productos minerales no metali-
cos (6,3%), mientras que la fabricaciéon de vehiculos de
motor (incluidos remolques y semirremolques) no desta-
ca entre los mds expuestos: ocupa el duodécimo lugar
entre las manufacturas mas expuestas, con un 4,2% de su
empleo vinculado a EE. UU., cerca del 4,3% registrado en
la fabricacion de otro material de transporte.

Dentro del sector de informacién y comunicaciones, el
empleo de las actividades de programacién, consultoria 'y
servicios de informacion es el mas expuesto (un 4,8%). Y
dentro del sector de transporte, el transporte aéreo, dada
la lejania y su papel clave en el turismo: un 7,6% del
empleo en esta actividad depende directamente del mer-
cado estadounidense.

1. Ultimo dato disponible de 2020, pero dado el impacto de la pandemia,
optamos por mostrar las cifras de 2019.
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Nota: * Porcentaje del empleo total en cada sector en 2019.
Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de Bloomberg.
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Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de la OCDE, Trade in Employment, de 2019.
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Caracteristicas del empleo expuesto a EE. UU. Espaiia: creacion de empleo vs. peso sobre

A continuacién, caracterizamos el empleo de los sectores €l total por secciones de actividad
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Nos centramos primero en la evolucién reciente. Los cinco » N

. . Nota: Afiliados al Régimen General y RETA.
sectores mencionados representaron, en abril de 2025, el Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos del Ministerio de Inclusién, Sequridad Social
42,6% del total de afiliados a la Seguridad Social, siendo ylilgrmamnes
comercio y reparacion de vehiculos la mas representativa
(casi el 40% del total de los cinco sectores).> No obstante,
su aportacion al crecimiento del empleo desde abril de

2019 ha sido inferior, del 36,6%, por lo que han perdido

Espaiia: salarios por secciones de actividad
(Total economia * = 100)

peso en su conjunto en los ultimos cinco afos. Hay dife- ~
rencias entre estos. El crecimiento del empleo en este 7
periodo ha sido muy inferior a la media (14,0%) en comer- U
cio y reparacion de vehiculos e industria manufacturera, 125
de modo que ambos han perdido peso sobre el total (véa- -

se el segundo grafico). No obstante, dentro de la industria
destacan muy positivamente las ramas farmacéuticas,
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En términos de salarios, a cierre de 2024, transporte y, en Espaiia: tasa de temporalidad por secciones
especial, comercio y reparacion de vehiculos se encontra- de actividad

ban por debajo del promedio para el total de actividades (%)
(véase el tercer gréfico). En contraposicion, la industria 30
manufacturera y, sobre todo, actividades profesionales e %
informacién y comunicaciones se situaban por encima. Si
entramos en el detalle de los subsectores, los datos mas
recientes responden a los de la Encuesta anual de coste . promedionacional
laboral del INE, disponible hasta 2023. Segun estos datos,
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3. Régimen General y Régimen Especial de Trabajadores Auténomos Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos del Ministerio de Inclusidn, Sequridad Social
(RETA). y Migraciones.
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EE. UU., se situ6 un 72,2% por encima del promedio de
todas las actividades, y la division de transporte aéreo, un
59,4% por encima.

Por lo que respecta a la estabilidad del empleo, las cinco
actividades presentan una tasa de temporalidad muy
inferior a la media: del total de afiliados al Régimen Gene-
ral el pasado mes de abril, menos del 7,0% eran tempora-
les en los cinco casos (también en la industria farmacéuti-
ca, donde se sitta en el 4,2%), frente al 11,8% para el total
de la economia (véase el cuarto gréfico).

En definitiva, aunque la exposicion del empleo espaiiol a
la demanda estadounidense es limitada en términos agre-
gados, su impacto es heterogéneo entre sectores. Secto-
res como el manufacturero, con el sector farmacéutico
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como mayor exponente, el transporte aéreo, el de activi-
dades profesionales, informacién y comunicaciones y
comercio y reparacion de vehiculos destacan por su vin-
culacion con el mercado de EE. UU. Estos sectores, excep-
tuando el de comercio y reparacion de vehiculos, combi-
nan baja temporalidad con altos niveles salariales. Esta
concentracion en sectores de mayor retribucion y estabi-
lidad laboral sugiere que el empleo en estos sectores
podria mostrar una sensibilidad baja ante shocks de indo-
le temporal, como, por ejemplo, a repuntes de incerti-
dumbre derivados del conflicto arancelario. No obstante,
el impacto final sobre el empleo dependera de la persis-
tencia del shock y de la capacidad de cada sector para aco-
modarse a la nueva situacion en caso de que se materiali-
ce un mayor desacople con la economia estadounidense.
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