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Resumen ejecutivo

Con los motores en marcha:
la economia espanola, en
expansion transversal

La economia espanola atraviesa un momento de
notable dinamismo. Superados los efectos de la
pandemia y la crisis energética, se encuentra en una
fase expansiva sélida, caracterizada por un
crecimiento equilibrado y ampliamente distribuido
entre sectores. Este avance se ha producido a pesar
del complejo contexto internacional, marcado por las
tensiones geopoliticas, un entorno comercial mas
proteccionista, la moderacién de la demanda externa
y la persistencia de ciertos cuellos de botella en las
cadenas globales de suministro. Frente a estos
desafios, la economia espanola ha mostrado una
notable resiliencia, apoyada en la fortaleza de la
demanda interna, la bajada de los tipos de interés, la
mejora del mercado laboral y el despliegue de los
fondos europeos. Las claves que explican esta
evolucion se analizan, desde distintas perspectivas,
enloscuatroarticulosde estaediciéon del Observatorio
Sectorial.

El primero de todos pone de relieve la amplitud del
crecimiento sectorial: de los 22 sectores analizados,
16 se encuentran en fase expansiva en 2025, frente a
solo dos en 2023. La industria lidera este impulso,
especialmente la extractiva, quimica, farmacéutica y
el refino, que han sabido adaptarse con agilidad a los
desafios de la transicién energética y digital,
registrando importantes avances en productividad y
consolidando su papel como motor del crecimiento.

De cara a 2025 y 2026, el crecimiento del PIB previsto
(+2,9% y +2,1%, segun las previsiones de CaixaBank
Research) presenta un patron transversal y resiliente,
con una marcada homogeneidad sectorial que
contrasta con ciclos anteriores y que sugiere una
economia menos vulnerable a perturbaciones
especificas. La construccién, las actividades
profesionales, las TIC y la industria farmacéutica se
perfilan como los sectores mas dinamicos, mientras
que otros como el turismo, la industria manufacturera
en su conjunto y el comercio avanzan en linea con el

promedio. Incluso sectores tradicionalmente mas
débiles, como el primario o la industria textil, muestran
crecimientos positivos, aunque mas moderados.

La caida de la tasa de la temporalidad y el compor-
tamiento de la productividad en los distintos sectores
de actividad se aborda en el tercer articulo. La reforma
laboral de 2021 ha reducido drasticamente la tempora-
lidad, de forma generalizada entre sectores, lo cual de-
beria favorecer una mayor estabilidad laboral, la con-
siguiente inversién en capital humano y sentar las
bases para un incremento de la productividad. Si bien
el crecimiento del PIB por hora trabajada ha sido posi-
tivo, la productividad por ocupado apenas ha avanza-
do, lo que evidencia que aun queda margen de mejora
y que el reto sigue siendo consolidar un modelo pro-
ductivo mas eficiente.

Finalmente, el informe profundiza en el buen
momento de la industria manufacturera espanola,
que ha crecido al mismo ritmo que el conjunto del
PIB, rompiendo con dos décadas de pérdida de peso
relativo. En parte, este punto de inflexidon se explica
por una nueva ventaja competitiva: los costes
energéticos en Espana han aumentado menos que
en otras grandes economias europeas, gracias a la
menor dependencia del gas ruso y al mayor peso de
las energias renovables. Esta ventaja ha sido
especialmente relevante para las ramas industriales
intensivas en energia (como la quimica, la papelera o
la metallrgica, que han resistido mejor los shocks
recientes).

En definitiva, la economia espanola no solo crece, sino
que lo hace de forma equilibrada, con un mercado
laboral mas sélido, una industria revitalizada y una
notable resiliencia frente a los desafios globales. El
reto es ahora transformar este ciclo expansivo en una
senda de crecimiento sostenible, basada en la
innovacion, la mejora del capital humano y la eficiencia
empresarial.
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