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Cantabria

 �PIB por CC. AA.  
(% SOBRE EL CONJUNTO DE ESPAÑA)

PIB per cápita 
(EUROS) 

 �Estructura productiva 
(% SOBRE EL VAB)

Estructura y posición económica regional

  Cantabria 

  C. de Madrid 

  Cataluña 

  Andalucía 

  C. Valenciana 

  Resto

  Comercio, transporte, hostelería y ocio

  Servicios ligados a la industria 

  Administración pública y defensa 

  Construcción 

  Industria extractiva

  Industria manufacturera

  Agricultura

Fuente: CaixaBank Research, a partir del INE y de DataComex.

Cantabria

4,8%
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20%

19%

13%
9%

1,1%

38%

25,9%

26,0%

18,6%

6,6%

16,8%

• En términos de PIB, Cantabria es la segunda región más • En su estructura productiva destaca el mayor peso relativo 
pequeña del país, con 17.640 millones de euros, el 1,1% del de la industria, extractiva (4,8% vs. 4,2% de media española) 
total nacional. y, sobre todo, manufacturera (16,8% vs. 11,9%). En cambio, 

es inferior la participación de servicios ligados a la industria 
• Con poco más de 593.000 habitantes (el 1,2% del total de (26,0% vs. 29,7%) y la agricultura (1,3% vs. 2,7%).

España), también ocupa el penúltimo lugar del ranking en 
términos demográficos. Se encuentra entre las regiones más • Es una región con escasa orientación exportadora: el peso 
envejecidas (el 24,5% tiene más de 65 años vs. el 20,7% de de las exportaciones de bienes sobre el PIB regional es del 
media) y con menos peso de la población extranjera (7,6% 19,6%, casi 5 puntos por debajo de la media española. En 
vs. 13,8%). 2024, Cantabria exportó bienes por valor de 3.449 millones 

de euros, lo que supone el 0,9% de las exportaciones 
• Su PIB per cápita se sitúa en 29.791 euros, un 8,7% españolas. Los principales productos exportados son hierro 

menos que la media española. En los últimos años se ha y acero (14,6% del total), productos químicos (13,5%) y 
alejado ligeramente de la media, fruto del débil crecimiento aparatos eléctricos (8,7%).
económico, en un contexto de escaso aumento demográfico.

Tabla de indicadores estructurales

 1994 2004 2014 2024

PIB per cápita 
 

Euros 9.618 18.744 20.747 29.791

100 = España 90,2 93,4 92,7 91,3

Población
 

Miles de habitantes 531 555 585 593

Crecimiento anual promedio  
en el decenio (%)

0,1 0,4 0,5 0,1

% sobre el total de España 1,3 1,3 1,3 1,2

% de población > 65 años 16,8 18,7 20,3 24,5

Peso de las exportaciones de bienes
sobre PIB

% … 16,0 20,9 19,6

Andalucía

Extremadura

Canarias

R. de Murcia

Castilla - La Mancha

C. Valenciana

P. de Asturias

Cantabria

Galicia

Castilla y León

España

La Rioja

Islas Baleares

Aragón

Cataluña

C. F. de Navarra

País Vasco

C. de Madrid

  24.566

  25.227

  25.925

  26.572

  26.588

  29.658

  29.791

  31.149

  34.475

  36.011

  36.446

  37.426

  39.076

  41.016

  44.755

  32.633

  30.105

  27.611

España

4,2%

2,7%

28,1%

29,7%

17,4%

11,9%

5,9%
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Cantabria

Afiliados a la Seguridad Social 
(% VARIACIÓN INTERANUAL)

Situación macroeconómica

Según las estimaciones de CaixaBank Research, el PIB de Cantabria 
crecerá en 2025 un 2,6%, algo por debajo de la economía 
española (2,9%). La debilidad de la industria y las exportaciones, 
en un contexto de atonía de los principales socios comerciales, 
contrasta con el buen comportamiento del consumo, el turismo y la 
construcción.

Para 2026 nuestras previsiones apuntan a un crecimiento 
del PIB cántabro del 2,0% (2,1% en España). Prevemos que una 
mayor implementación de los fondos NGEU facilite la recuperación y 
modernización de la industria, mientras que el gasto de las familias 
se verá impulsado por la mejora de sus ingresos, en un entorno de 
ahorro elevado y contención de la inflación y de los tipos de interés. 
La reactivación de las exportaciones estará condicionada por la 
persistencia de la incertidumbre política y comercial en Europa. Entre 
los retos a los que se enfrenta Cantabria, destacan el envejecimiento 
o la mejora de las infraestructuras para ganar competitividad y atraer 
inversión.

El mercado laboral de Cantabria está mostrando un menor 
dinamismo que en el conjunto del país: la afiliación creció un 
1,6% en 2024 (vs. 2,4% en España) y, de nuevo, un 1,6% 
interanual en octubre de 2025 (vs. 2,4%); en el último año 
destaca la creación de empleo en educación, transporte 
y, sobre todo, información y comunicaciones, frente a la 
destrucción en agricultura. En cuanto a la tasa de paro, 
presenta una de las más bajas del país: 7,6% en el 3T 2025, 
3 puntos por debajo de la media.

Por el lado del consumo, Cantabria es una de las regiones 
que mejor comportamiento está teniendo. Tras crecer el 
año pasado un 2,9% (vs. 2,1% de media), las ventas 
minoristas (en volumen) se aceleran con fuerza en 
2025 y anotan uno de los mayores crecimientos a nivel 
regional, un 5,1% interanual hasta octubre (vs. 3,9%). Las 
matriculaciones de turismos también evolucionan de forma 
muy positiva y crecen un 8,5% en 2024 (vs. 7,1% de media) 
y un 23,6% interanual en enero-octubre de 2025  
(vs. 14,9%).

La producción industrial cántabra está sufriendo un 
prolongado deterioro, con cuatro años ininterrumpidos 
de retrocesos. Tras la caída anotada en 2024 (–3,9%, en 
contraste con el leve ascenso del 0,7% en España), este año 
suaviza la senda contractiva y cae un 0,5% interanual hasta 
septiembre (1,1% en el conjunto del país), arrastrada por 
la evolución de la mayoría de las ramas, especialmente las 
de bienes energéticos; por el lado positivo, destacan las de 
bienes de equipo. 

Los buenos registros de las exportaciones de bienes de la 
región en 2024, con un aumento del 2,7% (vs. 0,2% en 
España), no han tenido continuidad en 2025, al anotar en 
enero-septiembre uno de los mayores retrocesos de todas las 
regiones, un 6,6% interanual (vs. 0,5%): el vigor de las ventas 
de alimentación y del sector de automoción fue ampliamente 
contrarrestado por el fuerte retroceso de semimanufacturas 
(en especial hierro, acero y productos químicos) y bienes de 
equipo (sobre todo motores y aparatos eléctricos). 

Nota: *Datos sin corregir de efectos estacionales y de calendario.  
Fuente: CaixaBank Research, a partir del INE y de DataComex. 

Fuente: CaixaBank Research. 
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Cantabria

Tabla de indicadores Cantabria 
Promedio de España

 Promedio 
2014-2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Último  
dato

 
Actividad  
y precios

PIB real  
(% var. interanual)

2,3 -9,9 7,1 4,7 1,6 2,3
2024

2,8 -10,9 6,7 6,4 2,5 3,5

Comercio minorista 
(% var. acumulada anual)

1,4 -3,9 4,4 1,0 2,2 2,9 5,1
octubre-25

2,3 -5,2 3,6 0,8 2,9 2,1 3,9

Índice de producción industrial 
(% var. acumulada anual)

2,1 -9,3 10,6 -0,8 -3,5 -3,9 -0,5
septiembre-25

1,8 -9,2 7,1 2,3 -1,6 0,7 1,1

Índice de actividad de servicios 
(% var. acumulada anual)

6,0 -11,3 25,0 7,7 6,8 5,3 4,1
septiembre-25

5,1 -15,6 22,0 18,3 2,2 3,0 4,7

Índice de precios al consumo 
(% var. interanual)

0,6 -0,3 3,3 8,3 3,8 2,6 3,2
octubre-25

0,7 -0,3 3,1 8,4 3,5 2,8 3,1

 
Mercado 
laboral

Afiliados a la Seguridad Social 
(% var. interanual)

2,2 -1,7 2,3 2,1 1,4 1,6 1,6
octubre-25

3,2 -2,1 2,5 3,9 2,7 2,4 2,4

Afiliados no afectados por ERTE 
(% var. interanual)

2,2 -7,3 6,2 4,8 2,1 2,1 2,0
octubre-25

3,2 -9,2 7,3 7,3 3,4 2,7 2,6

Tasa de paro  
(% pob. activa)

14,4 12,2 11,3 9,6 8,1 7,8 7,6
3T 2025

18,8 15,5 14,9 13,0 12,2 11,3 10,5

Tasa de paro de menores de 25 
años 
(% pob. activa < 25)

37,6 42,3 27,0 27,2 20,2 22,4 17,6
3T 202542,5 38,3 44,5 24,4 28,8 24,1 25,4

 
Sector  
público

Déficit público 
(% del PIB)

-1,1 0,4 0,8 -0,4 0,1 0,8 -1,5
2T 2025

-0,9 -0,2 0,0 -1,1 -0,9 -0,1 -0,9

Deuda pública autonómica 
(% del PIB)

21,5 25,7 24,1 21,7 19,8 18,1 18,2
2T 2025

23,9 26,9 25,3 23,1 21,7 21,1 21,0

 
Mercado  
inmobiliario

Precio vivienda 
(% var. interanual)

3,7 1,2 5,5 9,7 5,1 9,0 10,8 2T 2025
5,3 2,1 3,7 7,4 4,0 8,4 12,7

Compraventa de vivienda 
(% var. acumulada anual)

9,7 -11,7 37,6 13,9 -10,3 16,2 14,2
septiembre-25

9,7 -16,9 34,8 14,8 -10,2 9,7 14,4

 
Sector  
exterior  
y turismo

Exportaciones de bienes 
(% var. acumulada anual)

0,6 -5,5 19,8 18,3 -4,3 2,7 -6,6
septiembre-25

3,9 -9,4 20,1 22,9 -1,4 0,2 0,5

Pernoctaciones turísticas 
(% var. acumulada anual)

5,2 -44,3 33,8 35,0 3,5 5,4 -0,1
septiembre-25

3,0 -69,2 78,3 73,3 7,1 4,3 1,5

Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos del INE, Banco de España, MITRAMISS, Ministerio de Hacienda y DataComex.
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Cantabria

Comparativa regional

Previsiones de crecimiento del PIB (2025)  
(VARIACIÓN ANUAL)

Tasa de paro (3T 2025) 
(% DE LA POBLACIÓN ACTIVA)

Ventas minoristas* (enero-octubre 2025)  
(VARIACIÓN CON RESPECTO AL MISMO PERIODO DE 2024)

Peso de las exportaciones de mercancías (2024)  
(% DEL PIB)

Comparativa regional

Exportaciones de mercancías (enero-septiembre 2025) 
(VARIACIÓN CON RESPECTO AL MISMO PERIODO DE 2024)

Nota: * Datos deflactados sin estaciones de servicio.
Fuente: CaixaBank Research, a partir de estimaciones propias, datos del INE y de DataComex.
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Exportaciones de mercancías de Navarra

TOTAL A EE. UU.

Millones de 
euros

% s/exportaciones 
total región

% s/exportaciones 
sector España

Millones de 
euros

% s/exportac. total 
región a EE. UU.

% s/exportac. sector 
España a EE. UU.

% s/exportaciones 
sector región

Alimentos 383 11,1 0,5 12 12,3 0,3 3,1 

Carne 19 0,6 0,2 3 2,6 1,2 13,4 

Lácteos y huevos 36 1,0 1,4 2 1,9 1,4 5,0 

Pesca 113 3,3 2,1 2 2,3 0,8 2,0 

Cereales 0 0,0 0,0 0 0,0 0,1 4,9 

Frutas y legumbres 1 0,0 0,0 0 0,3 0,0 34,0 

Azúcar, café y cacao 100 2,9 3,1 0 0,0 0,0 0,0 

Preparados alimenticios 45 1,3 0,7 3 3,5 0,9 7,5 

Bebidas 1 0,0 0,0 0 0,1 0,0 7,7 

Tabacos 56 1,6 12,6 1 1,4 58,0 2,4 

Grasas y aceites 2 0,1 0,0 0 0,0 0,0 0,1 

Semillas y frutos oleaginosos 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 -

Piensos animales 9 0,3 0,4 0 0,2 1,2 2,7 

Productos energéticos 20 0,6 0,1 0 0,0 0,0 0,0 

Materias primas 142 4,1 1,6 2 2,6 0,9 1,8 

Animales y vegetales 103 3,0 2,9 2 1,7 1,0 1,6 

Minerales 39 1,1 0,8 1 0,9 0,8 2,3 

Semimanufacturas 1.175 34,1 1,2 31 32,6 0,5 2,7 

Metales no ferrosos 13 0,4 0,1 0 0,1 0,0 0,5 

Hierro y acero 503 14,6 5,5 10 9,9 2,3 1,9 

Productos químicos 465 13,5 0,7 12 12,1 0,3 2,5 

Papel 35 1,0 0,7 0 0,0 0,0 0,0 

Material de construcción 88 2,6 1,1 0 0,4 0,0 0,4 

Neumáticos y cámaras 41 1,2 1,2 0 0,0 0,0 0,0 

Bienes de equipo 874 25,4 1,2 35 35,9 0,7 4,0 

Maquinaria para la industria 209 6,0 1,1 18 19,1 1,1 8,9 

Eq. oficina y telecomunicaciones 14 0,4 0,3 2 2,2 1,2 15,2 

Material transporte 15 0,4 0,1 6 5,9 1,1 38,0 

Motores 160 4,6 4,0 0 0,1 0,0 0,0 

Aparatos eléctricos 299 8,7 1,9 5 4,8 0,3 1,6 

Aparatos de precisión 5 0,2 0,2 0 0,3 0,1 5,2 

Sector automóvil 420 12,2 0,8 0 0,0 0,0 0,0 

Bienes de consumo duradero 114 3,3 1,9 4 4,1 1,5 3,5 

Electrodomésticos 34 1,0 1,8 0 0,0 0,0 0,0 

Electrónica de consumo 1 0,0 0,3 0 0,0 0,1 0,6 

Muebles 1 0,0 0,0 0 0,3 0,1 23,5 

Manufacturas de consumo 128 3,7 0,4 1 1,0 0,1 0,8 

Textiles 87 2,5 0,5 1 0,6 0,2 0,6 

Calzado 3 0,1 0,1 0 0,0 0,0 0,6 

Juguetes 5 0,1 0,2 0 0,4 0,7 8,9 

Alfarería 0 0,0 0,4 0 0,0 0,0 0,0 

Joyería y relojes 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 15,0 

Cuero y sus manufacturas 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 27,7 

Otras mercancías 192 5,6 2,4 11 11,4 11,3 5,8 

TOTAL 3.449 100,0 0,9 97 100,0 0,5 2,8 

Nota: Datos de 2024. 

Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de DataComex.
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