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Cantàbria

 �PIB per CA  
(% SOBRE EL CONJUNT D’ESPANYA)

PIB per capita 
(EUROS) 

 �Estructura productiva 
(% SOBRE EL VAB)

Estructura i posició econòmica regional

  Cantàbria 

  C. de Madrid 

  Catalunya 

  Andalusia 

  C. Valenciana 

  Resta

  Comerç, transport, hostaleria i oci

  Serveis lligats a la indústria 

  Administració pública i defensa 

  Construcció 

  Indústria extractiva

  Indústria manufacturera

  Agricultura

Font: CaixaBank Research, a partir de l’INE i de DataComex.

Cantàbria

4,8%

1,3%

20%

19%

13%
9%

1,1%

38%

25,9%

26,0%

18,6%

6,6%

16,8%

• En termes de PIB, Cantàbria és la segona regió més petita del • En la seva estructura productiva destaca el pes relatiu 
país, amb 17.640 milions d’euros, l’1,1% del total nacional. superior de la indústria, extractiva (un 4,8% vs. el 4,2% de 

la mitjana espanyola) i, sobretot, manufacturera (16,8% vs. 
• Amb poc més de 593.000 habitants (l’1,2% del total 11,9%). En canvi, la participació de serveis lligats a la indústria 

d’Espanya), també ocupa el penúltim lloc del rànquing en és inferior (26,0% vs. 29,7%) i l’agricultura (1,3% vs. 2,7%).
termes demogràfics. És una de les regions més envellides 
(el 24,5% de la població té més de 65 anys vs. el 20,7% de • És una regió amb escassa orientació exportadora: el pes de 
mitjana) i amb menys pes de la població estrangera (7,6%  les exportacions de béns sobre el PIB regional és del 19,6%, 
vs. 13,8%). gairebé 5 punts per sota de la mitjana espanyola. L’any 2024, 

Cantàbria va exportar béns per valor de 3.449 milions d’euros, 
• El seu PIB per capita se situa en 29.791 euros, un 8,7% cosa que suposa el 0,9% de les exportacions espanyoles. Els 

menys que la mitjana espanyola. En els últims anys s’ha allunyat principals productes exportats són el ferro i l’acer (14,6% 
lleugerament de la mitjana, a causa del dèbil creixement del total), els productes químics (13,5%) i els aparells elèctrics 
econòmic, en un context d’augment demogràfic escàs. (8,7%).

Taula d’indicadors estructurals

 1994 2004 2014 2024

PIB per capita 
 

Euros 9.618 18.744 20.747 29.791

100 = Espanya 90,2 93,4 92,7 91,3

Població
 

Milers d’habitants 531 555 585 593

Creixement mitjà anual  
en el decenni (%)

0,1 0,4 0,5 0,1

% sobre el total d’Espanya 1,3 1,3 1,3 1,2

% de població > 65 anys 16,8 18,7 20,3 24,5

Pes de les exportacions de béns
sobre el PIB

% … 16,0 20,9 19,6

Andalusia

Extremadura

Canàries

R. de Múrcia

Castella-la Manxa

C. Valenciana

P. d’Astúries

Cantàbria

Galícia

Castella i Lleó

Espanya

La Rioja

Illes Balears

Aragó

Catalunya

C. F. de Navarra

País Basc

C. de Madrid

  24.566

  25.227

  25.925

  26.572

  26.588

  29.658

  29.791

  31.149

  34.475

  36.011

  36.446

  37.426

  39.076

  41.016

  44.755

  32.633

  30.105

  27.611

Espanya

4,2%

2,7%

28,1%

29,7%

17,4%

11,9%

5,9%
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Cantàbria

Afiliats a la Seguretat Social 
(% VARIACIÓ INTERANUAL)

Segons les estimacions de CaixaBank Research, el PIB de Cantàbria 
creixerà el 2025 un 2,6%, lleugerament per sota de l’economia 
espanyola (2,9%). La feblesa de la indústria i les exportacions, en un 
context d’atonia dels principals socis comercials, contrasta amb el 
bon comportament del consum,  
el turisme i la construcció.

Per al 2026, les nostres previsions apunten a un creixement 
del PIB càntabre del 2,0% (un 2,1% a Espanya). Preveiem que 
una implementació superior dels fons NGEU faciliti la recuperació i 
modernització de la indústria, mentre que la despesa de les famílies 
es veurà impulsada per la millora dels seus ingressos, en un entorn 
d’estalvi elevat i contenció de la inflació i dels tipus d’interès. La 
reactivació de les exportacions estarà condicionada per la persistència 
de la incertesa política i comercial a Europa. Entre els reptes a què 
s’enfronta Cantàbria, destaquen l’envelliment o la millora de les 
infraestructures per guanyar competitivitat i atraure inversió.

Situació macroeconòmica

El mercat laboral de Cantàbria mostra un dinamisme 
inferior que al conjunt del país: l’afiliació va créixer un 
1,6% el 2024 (vs. un 2,4% a Espanya) i, de nou, un 
1,6% interanual l’octubre de 2025 (vs. 2,4%): en l’últim 
any destaca la creació d’ocupació en educació, transport 
i, sobretot, informació i comunicacions, davant de la 
destrucció en agricultura. Pel que fa a la taxa d’atur, 
presenta una de les més baixes del país: un 7,6%  
en el 3T 2025, 3 punts per sota de la mitjana.

Amb relació al consum, Cantàbria és una de les regions 
que millor comportament està tenint. Després de créixer 
l’any passat un 2,9% (vs. un 2,1% de mitjana), les 
vendes al detall (en volum) s’acceleren amb força el 
2025 i anoten un dels creixements més grans en l’àmbit 
regional, un 5,1% interanual fins a l’octubre (vs. 3,9%). Les 
matriculacions de turismes també evolucionen de manera 
molt positiva i creixen un 8,5% el 2024 (vs. el 7,1% de 
mitjana) i un 23,6% interanual al gener-octubre del 2025 
(vs. 14,9%).

La producció industrial de Cantàbria pateix un 
deteriorament prolongat, amb quatre anys ininterromputs 
de retrocessos. Després de la caiguda anotada el 2024 (un 
–3,9%, en contrast amb el lleu ascens del 0,7% a Espanya), 
aquest any suavitza la tendència de contracció i cau un 
0,5% interanual fins al setembre (un 1,1% al conjunt 
del país), arrossegada per l’evolució de la majoria de les 
branques, especialment les de béns energètics; pel costat 
positiu, destaquen les de béns d’equipament. 

Els bons registres de les exportacions de béns de la regió el 
2024, amb un augment del 2,7% (vs. el 0,2% a Espanya), 
no han tingut continuïtat el 2025, en anotar el gener-
setembre una de les majors reculades de totes les regions, 
un 6,6% interanual (vs. 0,5%): el vigor de les vendes 
d’alimentació i del sector d’automoció va ser àmpliament 
contrarestat pel fort retrocés de les semimanufactures 
(especialment ferro, acer i productes químics) i els béns 
d’equipament (sobretot motors i aparells elèctrics). 

Nota: * Dades sense corregir d’efectes estacionals i de calendari.  
Font: CaixaBank Research, a partir de l’INE i de DataComex. 

Font: CaixaBank Research. 
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Cantàbria

Taula d’indicadors Cantàbria 
Mitjana d’Espanya

 Mitjana  
2014-2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Última 
dada

 
Activitat  
i preus

PIB real 
(% var. interanual)

2,3 –9,9 7,1 4,7 1,6 2,3
2024

2,8 –10,9 6,7 6,4 2,5 3,5

Comerç al detall 
(% var. acumulada anual)

1,4 –3,9 4,4 1,0 2,2 2,9 5,1
octubre-25

2,3 –5,2 3,6 0,8 2,9 2,1 3,9

Índex de producció industrial 
(% var. acumulada anual)

2,1 –9,3 10,6 –0,8 –3,5 –3,9 –0,5
setembre-25

1,8 –9,2 7,1 2,3 –1,6 0,7 1,1

Índex d’activitat de serveis 
(% var. acumulada anual)

6,0 –11,3 25,0 7,7 6,8 5,3 4,1
setembre-25

5,1 –15,6 22,0 18,3 2,2 3,0 4,7

Índex de preus al consum 
(% var. interanual)

0,6 –0,3 3,3 8,3 3,8 2,6 3,2
octubre-25

0,7 –0,3 3,1 8,4 3,5 2,8 3,1

 
Mercat 
laboral

Afiliats a la Seguretat Social 
(% var. interanual)

2,2 –1,7 2,3 2,1 1,4 1,6 1,6
octubre-25

3,2 –2,1 2,5 3,9 2,7 2,4 2,4

Afiliats no afectats per ERTO 
(% var. interanual)

2,2 –7,3 6,2 4,8 2,1 2,1 2,0
octubre-25

3,2 –9,2 7,3 7,3 3,4 2,7 2,6

Taxa d’atur 
(% pobl. activa)

14,4 12,2 11,3 9,6 8,1 7,8 7,6
3T 2025

18,8 15,5 14,9 13,0 12,2 11,3 10,5

Taxa d’atur de menors  
de 25 anys 
(% pobl. activa < 25)

37,6 42,3 27,0 27,2 20,2 22,4 17,6
3T 202542,5 38,3 44,5 24,4 28,8 24,1 25,4

 
Sector  
públic

Dèficit públic 
(% del PIB)

–1,1 0,4 0,8 –0,4 0,1 0,8 –1,5
2T 2025

–0,9 –0,2 0,0 –1,1 –0,9 –0,1 –0,9

Deute públic autonòmic 
(% del PIB)

21,5 25,7 24,1 21,7 19,8 18,1 18,2
2T 2025

23,9 26,9 25,3 23,1 21,7 21,1 21,0

 
Mercat  
immobiliari

Preu habitatge 
(% var. interanual)

3,7 1,2 5,5 9,7 5,1 9,0 10,8 2T 2025
5,3 2,1 3,7 7,4 4 8,4 12,7

Compravenda d’habitatge 
(% var. acumulada anual)

9,7 –11,7 37,6 13,9 –10,3 16,2 14,2
setembre-25

9,7 –16,9 34,8 14,8 –10,2 9,7 14,4

 
Sector  
exterior  
i turisme

Exportacions de béns 
(% var. acumulada anual)

0,6 –5,5 19,8 18,3 –4,3 2,7 –6,6
setembre-25

3,9 –9,4 20,1 22,9 –1,4 0,2 0,5

Pernoctacions turístiques 
(% var. acumulada anual)

5,2 –44,3 33,8 35,0 3,5 5,4 –0,1
setembre-25

3,0 –69,2 78,3 73,3 7,1 4,3 1,5

Font: CaixaBank Research, a partir de dades de l’INE, Banc d’Espanya, MITRAMISS, Ministeri d’Hisenda i DataComex.
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Cantàbria

Comparativa regional

Previsions de creixement del PIB (2025)  
(VARIACIÓ ANUAL)

Taxa d’atur (3T 2025) 
(% DE LA POBLACIÓ ACTIVA)

Vendes al detall* (gener-octubre 2025)  
(VARIACIÓ RESPECTE AL MATEIX PERÍODE DEL 2024)

Pes de les exportacions de mercaderies (2024)  
(% DEL PIB)

Comparativa regional

Exportacions de mercaderies (gener-setembre 2025) 
(VARIACIÓ RESPECTE AL MATEIX PERÍODE DEL 2024)

Nota: * Dades deflactades sense estacions de servei.
Font: CaixaBank Research, a partir d’estimacions pròpies, dades de l’INE i de DataComex.
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Exportacions de mercaderies de Cantàbria

TOTAL A EUA

Milions 
d’euros

% s/exportacions 
total regió

% s/exportacions 
sector Espanya

Milions 
d’euros

% s/exportac. total 
regió a EUA

% s/exportac. sector 
Espanya als EUA

% s/exportacions 
sector regió

Aliments 383 11,1 0,5 12 12,3 0,3 3,1 

Carn 19 0,6 0,2 3 2,6 1,2 13,4 

Lactis i ous 36 1,0 1,4 2 1,9 1,4 5,0 

Pesca 113 3,3 2,1 2 2,3 0,8 2,0 

Cereals 0 0,0 0,0 0 0,0 0,1 4,9 

Fruites i llegums 1 0,0 0,0 0 0,3 0,0 34,0 

Sucre, cafè i cacau 100 2,9 3,1 0 0,0 0,0 0,0 

Preparats alimentaris 45 1,3 0,7 3 3,5 0,9 7,5 

Begudes 1 0,0 0,0 0 0,1 0,0 7,7 

Tabacs 56 1,6 12,6 1 1,4 58,0 2,4 

Greixos i olis 2 0,1 0,0 0 0,0 0,0 0,1 

Llavors i fruits oleaginosos 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 -

Pinsos animals 9 0,3 0,4 0 0,2 1,2 2,7 

Productes energètics 20 0,6 0,1 0 0,0 0,0 0,0 

Matèries primeres 142 4,1 1,6 2 2,6 0,9 1,8 

Animals i vegetals 103 3,0 2,9 2 1,7 1,0 1,6 

Minerals 39 1,1 0,8 1 0,9 0,8 2,3 

Semimanufactures 1.175 34,1 1,2 31 32,6 0,5 2,7 

Metalls no ferrosos 13 0,4 0,1 0 0,1 0,0 0,5 

Ferro i acer 503 14,6 5,5 10 9,9 2,3 1,9 

Productes químics 465 13,5 0,7 12 12,1 0,3 2,5 

Paper 35 1,0 0,7 0 0,0 0,0 0,0 

Material de construcció 88 2,6 1,1 0 0,4 0,0 0,4 

Pneumàtics i cambres 41 1,2 1,2 0 0,0 0,0 0,0 

Béns d’equipament 874 25,4 1,2 35 35,9 0,7 4,0 

Maquinària per a la indústria 209 6,0 1,1 18 19,1 1,1 8,9 

Eq. oficina i telecomunicacions 14 0,4 0,3 2 2,2 1,2 15,2 

Material de transport 15 0,4 0,1 6 5,9 1,1 38,0 

Motors 160 4,6 4,0 0 0,1 0,0 0,0 

Aparells elèctrics 299 8,7 1,9 5 4,8 0,3 1,6 

Aparells de precisió 5 0,2 0,2 0 0,3 0,1 5,2 

Sector automòbil 420 12,2 0,8 0 0,0 0,0 0,0 

Béns de consum durador 114 3,3 1,9 4 4,1 1,5 3,5 

Electrodomèstics 34 1,0 1,8 0 0,0 0,0 0,0 

Electrònica de consum 1 0,0 0,3 0 0,0 0,1 0,6 

Mobles 1 0,0 0,0 0 0,3 0,1 23,5 

Manufactures de consum 128 3,7 0,4 1 1,0 0,1 0,8 

Tèxtils 87 2,5 0,5 1 0,6 0,2 0,6 

Calçat 3 0,1 0,1 0 0,0 0,0 0,6 

Joguines 5 0,1 0,2 0 0,4 0,7 8,9 

Terrisseria 0 0,0 0,4 0 0,0 0,0 0,0 

Joieria i rellotges 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 15,0 

Cuir i les seves manufactures 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 27,7 

Altres mercaderies 192 5,6 2,4 11 11,4 11,3 5,8 

TOTAL 3.449 100,0 0,9 97 100,0 0,5 2,8 

Nota: Dades de 2024. 

Font: CaixaBank Research, a partir de dades de DataComex.
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