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Condicionants de la dispersió de la productivitat regional a Europa

La productivitat és el motor últim del creixement econòmic sostenible i del benestar a llarg termini. No obstant això, com hem vist 
al primer article d’aquest Dossier («La productivitat europea des d’una perspectiva regional»), ni el seu nivell ni la seva evolució són 
homogenis entre territoris, ja que depenen de múltiples factors estructurals. Revisem aquí un ampli conjunt de variables,  
que engloben aspectes institucionals, geogràfics, tecnològics i vinculats al teixit productiu, i caracteritzem els diferents grups de 
regions europees en funció del seu nivell de productivitat. Aquesta aproximació servirà d’avantsala del tercer article,1

1. Vegeu l’article «Els factors clau que impulsen les millores de productivitat a nivell regional europeu», en aquest mateix Dossier.

 en què quan­
tifiquem la seva capacitat explicativa en relació amb les dinàmiques observades en els 20 últims anys i intentem entendre per què 
uns territoris han premut l’accelerador de la productivitat mentre uns altres s’han quedat al ralentí.

Candidats naturals per explicar la bretxa territorial de la productivitat

En aquesta secció, revisem de forma succinta els aspectes citats amb més freqüència en la literatura econòmica per explicar les 
diferències territorials de productivitat i els canals de transmissió.

En primer lloc, la qualitat institucional exerceix un paper crucial. Les regions amb un millor govern solen mostrar una major produc­
tivitat i, fins i tot, potencien els retorns d’altres factors, com la formació i la innovació, mitjançant l’eficiència reguladora, la protecció 
dels drets de propietat i la confiança dels agents econòmics.2

2. Rodríguez­Pose, A. i Ganau, R. (2022), «Institutions and the productivity challenge for European regions», Journal of Economic Geography, 22(1), 1­25.

 En canvi, les institucions febles actuen com un coll d’ampolla per al 
desenvolupament del capital humà o de la despesa en R+D i, de retruc, per a la seva translació als guanys en eficiència. Les reformes 
institucionals poden ser lentes, però són crucials per al desenvolupament.

En segon lloc, els aspectes geogràfics incideixen de forma notable. Les regions densament poblades i urbanitzades són propícies 
per generar economies d’aglomeració que incrementen la productivitat.3

3. Ciccone, A. (2002), «Agglomeration effects in Europe», European Economic Review, 46(2), 213­227, i Gómez­Tello, A., Murgui­García, M. J. i Sanchis­Llopis, M. T. 
(2025), «Labour productivity disparities in European regions: the impact of agglomeration effects», Annals of Regional Science, 74(1), 123­146.

 La concentració d’empreses i de treballadors facilita l’es­
pecialització, l’aprenentatge mutu i uns serveis més eficients, i una alta proporció de la població vivint en àrees metropolitanes se 
sol correlacionar amb un PIB més alt per treballador, a causa d’un millor accés als mercats i al coneixement. Així mateix, estar envol­
tat de regions més productives incrementa les probabilitats d’un territori de millorar la seva posició relativa en relació amb altres 
amb un nivell similar de productivitat.4

4. Aspachs Bracons, O. i Solé Vives, E. (2024), «Evolució de la productivitat a Europa: una mirada regional», Cercle d’Economia.

En tercer lloc, l’estructura del teixit productiu regional marca diferències. Un major pes del sector manufacturer se sol vincular a una 
major productivitat i a un major creixement a llarg termini, ja que és a les indústries –en especial a les d’alta complexitat tecnològica– 
on es genera la major part de la innovació i dels guanys d’eficiència. Estudis recents apunten que la pèrdua de pes del sector manu­
facturer a les regions europees ha anat acompanyada d’un alentiment del creixement de la productivitat.5

5. Capello, R. i Cerisola, S. (2023), «Regional reindustrialization patterns and productivity growth in Europe», Regional Studies, 57(1), 1­12.

 De la mateixa manera, la 
dimensió empresarial és rellevant. Les regions on una porció significativa dels ocupats treballa en empreses mitjanes i grans, amb 
més capital, amb més tecnologia i amb més economies d’escala, tendeixen a ser més productives que les dominades per les micro­
empreses.6

6. Vegeu el Focus «Dimensió empresarial i bretxes de productivitat a la UE», a l’IM10/2025.

 

Finalment, els factors tecnològics són determinants en la bretxa de la productivitat regional. Un major percentatge de llocs de treball 
en sectors d’alta tecnologia (tant industrials com de serveis) s’associa a nivells més elevats de productivitat, ja que activitats com la 
informàtica o l’electrònica solen aportar un elevat valor afegit per treballador. Igualment, la intensitat en R+D repercuteix positiva­
ment sobre la l’eficiència i genera spillovers que beneficien el conjunt del teixit productiu. Diverses anàlisis han assenyalat que el baix 
creixement productiu europeu de les últimes dècades és degut, parcialment, a un dèficit tecnològic en relació amb altres economies 
avançades. Aquest dèficit inclou una menor inversió privada en R+D, una menor difusió de les tecnologies punteres i una adopció més 
lenta de la digitalització.7

7. FMI (2025), «Europe’s Productivity Weakness: Firm­Level Roots and Remedies», IMF Working Paper, núm. 2025/040, i Veugelers, R. (2018), «Are European Firms 
Falling Behind in the Global Corporate Research Race?», Bruegel Policy Contribution, núm. 6.

Cal destacar que aquests factors no actuen de forma aïllada, sinó que interactuen entre si. Per exemple, unes bones institucions 
potencien l’efecte positiu de l’aglomeració urbana o de la innovació tecnològica. De la mateixa manera, el capital humà format és 
menys propens a emigrar si la regió ofereix un entorn dinàmic, amb ciutats atractives, amb sectors capdavanters i amb un bon 
govern. Les regions europees més pròsperes solen combinar de forma virtuosa aquests ingredients, la qual cosa explica una gran 
part de la dispersió en productivitat observada entre territoris.

https://www.caixabankresearch.com/ca/economia-i-mercats/activitat-i-creixement/productividad-europea-perspectiva-regional
https://www.caixabankresearch.com/ca/404
https://www.caixabankresearch.com/ca/economia-i-mercats/activitat-i-creixement/dimensio-empresarial-i-bretxes-productivitat-ue
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Índex de qualitat institucional (EQI)*
Distribució per quintils de productivitat

Període 2003-2005

Notes: Les caixes representen l’interval interquartílic IQR= Q3 - Q1, on Q1 és el percentil 25 i Q3, 
el percentil 75; la línia central és la mediana, i les línies exteriors mostren els valors dins el rang normal 
[Q1 – 1,5 x IQR; Q3 + 1,5 x IQR]; els punts corresponen a les observacions que cauen fora d’aquest rang 
(valors atípics). * Desviament estàndard en relació amb la mitjana europea, mitjana = 0.
Font: CaixaBank Research, a partir de dades de la Universitat de Göteborg.

Període 2014-2016 Període 2022-2024

Base de dades: principals variables rellevants de l’anàlisi per explicar les diferències en productivitat

Variable i descripció Dimensió representada Font

Productivitat per hora treballada
Ajustada per paritat de compra en termes constants 

– Eurostat

Productivitat a les regions frontereres 
Ponderada per la població

Factors geogràfics Eurostat

Densitat 
Població per km2 Factors geogràfics Eurostat

Percentatge de població a l’àrea metropolitana
% de la població que viu en àrea urbana funcional *

Factors geogràfics Eurostat

EQI
Índex de qualitat institucional **

Marc institucional Universitat de Göteborg

Despesa total en R+D
% del PIB

Innovació i capital humà Eurostat

% d’ocupació en sectors d’alta tecnologia *** Innovació i capital humà Eurostat
% de la població amb educació secundària o superior Innovació i capital humà Eurostat

% de l’ocupació en empreses de >10 treballadors Estructura productiva i sectorial Eurostat
% d’hores treballades a la indústria Estructura productiva i sectorial Eurostat

Notes: D’un total de 244 regions NUTS2. * Definida com un territori compost per una ciutat principal i la zona des de la qual les persones es desplacen de forma habitual per treballar en aquesta ciutat. ** L’índex  
de qualitat institucional mesura la percepció de la corrupció i de la qualitat i la imparcialitat dels serveis públics a la UE. *** Els sectors d’alta tecnologia inclouen les manufactures farmacèutiques i electròniques  
i els serveis intensius en coneixement, com les TIC i l’R+D.
Font: CaixaBank Research.

Caracterització de les regions europees més i menys productives

Partint de les àrees identificades a la secció anterior com a rellevants per explicar les diferències en els nivells de productivitat, tot 
seguit agrupem les regions europees per quintils de productivitat i les caracteritzem en funció del valor de les variables represen­
tatives dels aspectes institucionals, geogràfics, tecnològics i vinculats al teixit productiu (vegeu la taula per a les descripcions i per 
a les fonts de les variables utilitzades).8

8. En aquest article i en els posteriors, les regions europees es corresponen amb la unitat d’anàlisi territorial NUTS2 d’Eurostat (comunitats autònomes en el cas espanyol).

En l’àmbit institucional, utilitzem l’índex europeu de qualitat de govern elaborat per la Universitat de Göteborg (EQI, per les 
sigles en anglès), que es publica amb una freqüència triennal des del 20109

9. Per al 2003­2005, considerem el valor del 2010.

 i que inclou aspectes relacionats amb la qualitat dels 
serveis públics i amb la percepció de la corrupció. Veiem que les regions més productives tendeixen a presentar una qualitat 
institucional significativament superior, amb una bona governança i amb serveis públics eficaços (vegeu el primer gràfic). Aquest 
avantatge s’ha mantingut relativament estable al llarg del temps, mentre que les regions menys productives mostren millores 
molt limitades.

Per a la dimensió geogràfica, utilitzem tres variables: la densitat 
de població, mesurada com el nombre d’habitants per quilòme­
tre quadrat i publicada per Eurostat; el percentatge de població 
de la regió que viu en àrees metropolitanes –definides com àre­
es urbanes funcionals–,10

10. Una àrea urbana funcional és una zona composta per una ciutat principal i pels municipis pròxims que hi estan connectats, principalment, per desplaçaments 
diaris per anar a treballar o a estudiar; es defineix pel nucli urbà, amb una alta densitat de població i d’ocupació, i per la corona periurbana, on viu gent que treballa o 
estudia al nucli. Aquest concepte l’utilitzen organismes com Eurostat i com l’OCDE per entendre com s’organitzen realment les ciutats i els seus voltants, més enllà dels 
límits administratius, i serveix per planificar polítiques públiques, de transport, d’habitatge, etc.

 i la productivitat de les regions veïnes, 
que construïm com una mitjana ponderada per la població. Les 
regions més productives coincideixen amb els grans nuclis 
metropolitans, i aquesta tendència es reforça amb el temps. A 
les regions menys productives, el creixement urbà és més limi­
tat, la qual cosa dificulta la generació d’economies d’aglomera­
ció. Una situació similar s’observa per a la densitat: és més eleva­
da a les regions del quintil més productiu. I, finalment, les 
regions veïnes poden influir en la productivitat de cada regió a 
través de la proximitat a altres mercats, de la possibilitat de  
cooperació transfronterera, de la difusió tecnològica i de l’accés 
a infraestructures compartides. Les regions europees més  
productives estan envoltades de regions també altament pro­
ductives (vegeu el segon gràfic). En canvi, a les regions menys  
productives, la productivitat de les regions frontereres és  
també baixa. Al llarg dels tres períodes, s’observa una millora progressiva en els quintils superiors, en especial en les de major pro­
ductivitat (quintil 5), on la productivitat de les regions frontereres s’intensifica. Això podria reflectir una millor integració econòmi­
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el percentil 75; la línia central és la mediana, i les línies exteriors mostren els valors dins el rang normal 
[Q1 – 1,5 x IQR; Q3 + 1,5 x IQR]; els punts corresponen a les observacions que cauen fora d’aquest rang 
(valors atípics). * PIB per hora treballada de les regions veïnes ponderat per la població d’aquestes regions.
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0

4

1

5

2

3

6

7

8

9

Quintil 1 Quintil 2 Quintil 3 Quintil 4 Quintil 5

Despesa total en R+D*
Distribució per quintils de productivitat

Període 2003-2005

Font: CaixaBank Research, a partir de dades d’Eurostat.

Període 2014-2016 Període 2022-2024

Notes: Les caixes representen l’interval interquartílic IQR= Q3 - Q1, on Q1 és el percentil 25 i Q3, el percentil 
75; la línia central és la mediana, i les línies exteriors mostren els valors dins el rang normal [Q1 – 1,5 x IQR; 
Q3 + 1,5 x IQR]; els punts corresponen a les observacions que cauen fora d’aquest rang (valors atípics). 
* % del PIB.

ca, un aprofitament de les xarxes europees i una major dinamis­
me empresarial. En els quintils intermedis, l’evolució és més 
moderada, mentre que, en els quintils inferiors, amb prou feines 
hi ha avanços, la qual cosa apunta a persistents barreres estruc­
turals.

Si ens fixem en les dimensions relacionades amb l’estructura 
empresarial, els resultats són també ressenyables. Pel que fa al 
percentatge de l’ocupació a la indústria, s’observa que aquest 
és més elevat a les regions del quintil més baix i que presenta 
un perfil indeterminat a mesura que les regions són més pro­
ductives. Possiblement, aquesta caracterització reflecteix que 
l’Europa de l’Est –amb un bon nombre de les regions a la part 
baixa de la distribució– juga un paper rellevant en les cadenes 
de valor industrial centreeuropees. D’altra banda, el pes del 
sector presenta una tendència decreixent en el temps, reflex de 
la progressiva terciarització productiva vinculada a un major 
grau de desenvolupament econòmic dels països. Així mateix, 

les regions amb una productivitat més elevada presenten una 
estructura empresarial més gran, amb un major percentatge 
de l’ocupació en empreses de més de 10 treballadors, la qual 
cosa suggereix que les empreses amb una major escalabilitat 
tenen una major productivitat, tal com s’ha documentat de 
forma empírica en la literatura econòmica (vegeu el tercer grà­
fic). Aquesta diferència es manté en el temps, tot i que els 
quintils intermedis mostren una certa millora. A les regions 
menys productives, predomina l’ocupació en microempreses, 
la qual cosa limita la capacitat d’escalar.

Si ens fixem en les variables d’innovació i de capital humà, la 
relació també va en la direcció prevista. A totes les regions ha 
augmentat el percentatge de persones amb estudis superiors 
en els 20 últims anys, però és a les regions més productives on 
aquest percentatge és més elevat (el mateix succeeix amb els 
estudis secundaris o superiors). Així mateix, des del primer 

període, s’observa que les regions més productives destinen 
una proporció significativament més gran del seu PIB a activi­
tats de recerca, la qual cosa en reforça la capacitat de generar 
innovació endògena (vegeu el quart gràfic). En canvi, els quin­
tils inferiors presenten nivells molt més baixos, la qual cosa en 
limita el potencial de convergència tecnològica. Aquesta bret­
xa estructural es manté al llarg del temps. Un patró similar s’ob­
té per al percentatge de l’ocupació en feines d’alt potencial 
tecnològic, atès que, quan ens movem cap a les regions més 
productives, el percentatge va augmentant.

L’evidència visual suggereix que la qualitat institucional, la 
urbanització i la densitat, la productivitat de l’entorn veí, l’es­
tructura sectorial i empresarial, el capital humà i la intensitat en 
R+D poden ser determinants rellevants de la productivitat 
regional a Europa. Al següent article, analitzem fins a quin punt 
les estimacions quantitatives confirmen aquesta hipòtesi.

Oriol Aspachs, Javier Garcia-Arenas i David Martínez Turégano  
(amb l’excel·lent suport de recerca, en tots els articles del Dossier, de Catalina Becu i d’Anna Bahí)
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