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Ha millorat la qualitat del creixement de l'ocupacio a Espanya

després de la pandémia?

La recuperacio6 de l'ocupacio a Espanya després de la pan-
démia ha estat molt solida. Entre el 2019 i els tres primers
trimestres del 2025, el nombre d’ocupats va créixer
I'11,9%. A més a més, el repartiment sectorial d'aquest
auge difereix del cicle expansiu del 2014-2019. Sectors
com la sanitat, les activitats professionals i cientifiquesila
tecnologia han guanyat protagonisme, mentre que la
industria manufacturera i les arees tradicionalment inten-
sives en ocupacié —com el comerg, I'hoteleria o I'agricultu-
ra— han tingut un paper menys rellevant.

Aquestes dinamiques plantegen una pregunta clau: I'ocu-
pacié creada en aquesta etapa és de més qualitat que en
les expansions anteriors? Per respondre-la, analitzem tres
aspectes clau: el nivell formatiu dels treballadors, I'evolu-
Ci6 de la temporalitat —com a indicador d'estabilitat— i els
salaris reals.

Més nivell formatiu dels ocupats

Una forca laboral més qualificada sol implicar més capital
huma i més productivitat. En aquest sentit, les dades mos-
tren una millora clara en el nivell educatiu dels ocupats a
Espanya.

Entre el 2019 i el que duem del 2025, més del 70% de
I'augment de l'ocupacié correspon a persones amb estu-
dis universitaris o equivalents, una proporcié molt superior
a la del cicle del 2014-2019. En canvi, l'ocupacié amb for-
macié secundaria ha crescut menys, i la de nivells educa-
tius baixos ha continuat disminuint, com ja va succeir el
2014-2019.

Forta disminucio de la temporalitat

L'estabilitat de I'ocupacio és un altre pilar de la qualitat
laboral. Espanya ha tingut, historicament, una taxa eleva-
da de contractes temporals, pero, després de la reforma
del 2021, aquesta proporcié s’ha desplomat: del 26,6% en
la mitjana del 2017-2019 al 15,4% en la mitjana dels tres
primers trimestres del 2025, una xifra proxima a la del con-
junt de la zona de I'euro, del 13,5%." Un descens que ha
millorat I'estabilitat de l'ocupacio.

Per entendre millor el canvi, el descomponem en dos
efectes:

+ Efecte composicid: és la part del canvi de la taxa de
temporalitat que es produeix per la variacio del pes
dels diferents sectors. Per exemple, si creixen els sec-
tors que, tradicionalment, tenen una temporalitat bai-
xa i redueixen el seu pes els d’alta temporalitat, la taxa
agregada reculara.

1. Dades d'Eurostat. Segons les dades d'afiliacié a la Seguretat Social, la
taxa de temporalitat a Espanya es va apropar al 12% el 2025.
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Nota: * La contribucio relativa al creixement és la contribucic al creixement de ['ocupacio
de cada sector, expressada com el percentatge del creixement total de 'ocupacié en el
periode considerat. Per exemple, segons el grafic, el creixement de I'ocupacio al sector

de la sanitat va representar el 17,2% del total del creixement de 'ocupacid entre el 2019
iel 2025.

Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE.
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Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE.

- Marge intensiu: és la part del canvi que es produeix per
les variacions de la taxa de temporalitat a cada sector.
En el nostre context, aquest marge reflecteix si les
empreses de cada sector estan fent més o menys con-
tractes fixos en relacié amb els temporals que abans.

Aplicant aquesta descomposici6 a I'evolucio recent, tro-
bem que la drastica reduccié de la temporalitat entre el
2019 i el 2025 és deguda per complet al marge intensiu
(vegeu la taula). En altres paraules, tots els sectors han
reduit de forma substancial la taxa de temporalitat i han
impulsat la caiguda general. Aquest resultat era d'esperar,
ates que reflecteix el caracter transversal de I'impacte de
la reforma laboral sobre la temporalitat. Per la seva banda,
la composicié sectorial hi ha jugat lleugerament en contra,
pero el seu impacte és gairebé negligible. Aixo contrasta
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amb el cicle expansiu anterior (2014-2019), quan la taxa de
temporalitat va augmentar en 2 p. p., impulsada tant per
un augment del marge intensiu com per un efecte com-
posici6 advers de major magnitud que el que hem vist en
I'dltim lustre (+0,7 p. p. vs. +0,2 p. p.).

Evolucio dels salaris reals

Finalment, analitzem com han evolucionat els salaris reals
en aquesta etapa. Per fer-ho, utilitzem I'Enquesta trimes-
tral de cost laboral, que mesura el cost salarial mitja per
treballador i per sector, i ajustem les dades per I'lPC per
obtenir xifres en termes reals.?

Entre la mitjana del 2019 i els tres primers trimestres del
2025, el salari mitja real s’ha reduit lleugerament, el 0,3%.
No obstant aixo, aquest resultat global amaga dues forces
contraposades:

« Efecte composicid: ha estat positiu. L'ocupacié s’ha
concentrat més en sectors amb salaris alts, la qual cosa
ha aportat, aproximadament, +0,3 p. p. al creixement
del salari mitja. Aquest canvi representa un gir en rela-
ci6 amb el cicle del 2014-2019, quan l'ocupacioé es va
crear, sobretot, en sectors amb salaris baixos i va restar
—0,8 p. p. al creixement salarial.

- Marge intensiu: ha estat negatiu. A la majoria de sec-
tors, els salaris no han crescut al ritme de la inflacio, la
qual cosa ha restat 0,6 p. p. al creixement. En altres
paraules, malgrat que la composicié sectorial afavoreix
un augment del salari mitja a nivell agregat, la pérdua
de poder adquisitiu a cada sector compensa amb
escreix aquest efecte.

Conclusions

Els indicis analitzats apunten al fet que el creixement de
I'ocupacié a Espanya en els cinc dltims anys ha estat, en
conjunt, de més qualitat que el de I'expansié prévia. Diver-
sos factors donen suport a aquesta afirmacié:

- La forca laboral s’ha tornat més qualificada, amb un
augment predominant de I'ocupacié entre els treballa-
dors amb educacié superior.

« Lestabilitat laboral ha millorat de forma substancial: la
taxa de temporalitat s’ha reduit a minims historics, gra-
cies a una caiguda transversal a tots els sectors després
de la reforma del 2021. Aixo comporta uns llocs de tre-
ball més estables i previsibles que en el passat recent.

« Locupacio ha crescut més als sectors amb salaris alts i
ha revertit el patré regressiu de I'etapa 2014-2019.

Oriol Carreras i Sergio Diaz

2. Lainformaci6 sectorial és a dos digits CNAE, la qual cosa comporta la
consideracié de gairebé 80 sectors.
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Espanya: taxa de temporalitat

(p.p.)
2014-2019 2019-2025*
Marge intensiu 13 -17,8
Efecte composicié 0,7 0,2
Total 2,0 -17,6

Nota: * Dades fins al setembre del 2025.
Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE i del Ministeri d'Inclusid, Sequretat Social
i Migracions.

Espanya: desglossament del creixement
dels salaris reals
(p. p. i variacié percentual)
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Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE i del Ministeri d'Inclusid, Seguretat Social
i Migracions.
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