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Horas trabajadas y productividad: ;es Espana un caso atipico

en la UE?

El debate sobre la jornada laboral ha adquirido una notable
intensidad en Espanfa al hilo, por un lado, de las propuestas
para su reduccidn, y, por otro, del aumento de horas no traba-
jadas por incapacidad temporal. Al margen del impacto en
los costes empresariales y en el mercado laboral, resultan de
especial interés las implicaciones para la productividad labo-
ral, que ofrece, en el caso de Espaia, lecturas muy divergen-
tes desde la pandemia segun la midamos por hora trabajada
o por empleado. Buscamos aqui situar estos debates en el
contexto europeo, trazando similitudes y diferencias con
otros paises de nuestro entorno.

Una tendencia secular decreciente, pero con matices

El nimero de horas trabajadas por empleado ha descendido
en la UE un 7% durante las Gltimas tres décadas, pasando de
unas 1.730 horas anuales en 1995 a una cifra ligeramente
superior a 1.600 horas en la actualidad (véase el primer gra-
fico). Detrds de esta tendencia compartida (también por
otras economias desarrolladas), hay algunas diferencias des-
tacadas.

En primer lugar, si bien el cambio en Francia, Italia y Espaia
es muy similar al observado para el agregado, el descenso ha
sido sensiblemente superior en Alemania (casi 200 horas
menos, un 13% respecto al nivel inicial), ahondando en su
posiciéon como el pais entre los cuatro grandes con el menor
numero de horas trabajadas. En segundo lugar, la mayor par-
te de la caida en horas trabajadas se produjo entre 1995y
2005, particularmente en Francia a raiz de la reforma de prin-
cipios de siglo, que redujo la jornada semanal de 40 a 35
horas. Por su parte, Espaia e Italia muestran un comporta-
miento excepcional y opuesto, con una progresiva acelera-
cion en la caida de las horas trabajadas en el primer caso y
una reversion en los Gltimos afos de la tendencia previa en el
segundo.’

En tercer lugar, pueden identificarse factores comunes detrds
de la reduccion secular de la jornada laboral, como el incre-
mento del empleo a tiempo parcial (ya sea voluntario o invo-
luntario), un mayor peso de la ocupacién femenina, en el sec-
tor servicios y con una edad mds avanzada —grupos que
presentan en promedio una jornada laboral inferior-y una
mayor preferencia por el tiempo libre (reflejada, por ejemplo,
en un descenso continuado de las horas extraordinarias).? Hay,
sin embargo, otros elementos que han emergido en el perio-
do pospandemia, como el mayor (menor) dinamismo de
algunas actividades econémicas con un nimero de horas por
debajo (encima) del promedio como la Administracion publi-

1. Para el aumento generalizado en el uso intensivo del trabajo en Italia,
puede consultarse el capitulo 4 sobre mercado laboral en Ufficio Parla-
mentare di Bilancio (2025), <Rapporto sulla politica di bilancio 2025».

2. Banco de Espaiia (2023), <An analysis of hours worked per worker in
Spain: trends and recent developments» y BCE (2025), «Who wants to
work more? Revisiting the decline in average hours worked».

3. BCE (2023). <More jobs but fewer working hours».
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Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de Bloomberg.
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ca (industria),* la escasez de mano de obra en algunos sectores
—que, tras el shock de la guerra en Ucrania, habria favorecido la
retencion de trabajadores con un uso menos intensivo- o el
incremento de las bajas temporales por enfermedad.”

4. Véase el segundo grafico para las diferencias sectoriales en el nimero
de horas trabajadas y para un analisis sobre las dindmicas sectoriales
recientes, el Focus «Caracterizacion del ciclo econémico en la UE: ni trans-
versal, ni robusto» en el IM01/2026.

5. Para este Ultimo factor en el caso de Espania, véase el Focus «La dispa-
ridad entre los ocupados y las horas trabajadas en Espafia» en el
IM07/2024.
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Y, en cuarto lugar, en el periodo pospandemia vemos que los
cambios para los diferentes sectores en el nimero de horas
trabajadas son, en general, similares y moderados en el con-
junto de la UE (véase el segundo gréfico). Francia comparte el
mismo diagndstico, mientras que los retrocesos en Alemania
y los avances en Italia son igualmente transversales, aunque
algo mas intensos. La dispersidn es, sin embargo, bastante
marcada en Espafa, donde vemos una notable caida en la
construccion (un 11% menos de horas trabajadas en el 3T
2025 respecto al 4T 2019) y actividades financieras (descenso
del 7%), frente a los aumentos en actividades inmobiliarias, el
sector publico y los servicios de ocio y entretenimiento.®

La compleja relacion entre horas trabajadas
y productividad

La literatura académica recoge una relacién bidireccional
pero no concluyente entre la productividad y la jornada labo-
ral.” Por un lado, ganancias de eficiencia pueden generar un
efecto renta positivo si estan asociadas a mayores salarios, lo
que termina reduciendo el nimero de horas ofrecidas por un
trabajador, pero también pueden llevar a una mayor sustitu-
cion de ocio a favor del trabajo si el primero se encarece en
términos relativos. Y, por otro lado, en sentido contrario, pue-
de producirse un efecto fatiga sobre la productividad deriva-
do de un mayor niumero de horas trabajadas (rendimientos
decrecientes), que puede coexistir con el efecto de un coste
fijo de entrada o de aprendizaje acumulativo que aumente la
productividad en paralelo a la jornada laboral. La prevalencia
de unos canales sobre otros sera determinante para evaluar
el impacto de determinados eventos o politicas econémicas.

En el caso de la UE, una mirada a largo plazo muestra una
relacién negativa entre desarrollo econémico y el nimero de
horas trabajadas por empleado (predominio del efecto renta
positivo). Asi, en Europa del Este, donde la jornada laboral ha
caido con fuerza en las Ultimas décadas en paralelo al proce-
so de convergencia econémica con los miembros fundacio-
nales, la persistencia de una elevada brecha de productivi-
dad?® coexiste con registros todavia notablemente mas
elevados que el promedio (véase el tercer gréfico). De forma
mas reciente, para el conjunto de la UE, la continuidad en el
periodo pospandemia de la reduccién de horas trabajadas
por ocupado ha sido compatible con aumentos de la pro-
ductividad por hora y por empleado, favorecido por un efec-
to composicién positivo hacia actividades mds productivas.
Sin embargo, esto no ha sido asi para las cuatro grandes eco-
nomias europeas (véase el cuarto gréfico). En particular, en
los casos de Alemania y Espafa, se observa un fuerte con-
traste entre la caida en la jornada laboral y el aumento de la
productividad por hora trabajada, lo que ha resultado en un
PIB por empleado practicamente estancado en los Ultimos
cinco anos.

6. Resultallamativa la fuerte correlaciéon negativa existente entre las horas
trabajadas en la construccién y en actividades inmobiliarias, que es exten-
siva al conjunto de la UE y las cuatro grandes economias aqui analizadas.
7. Una buena sintesis puede leerse en Cette, G., Drapala, S. y Lopez, J.
(2023). «The circular relationship between productivity and hours wor-
ked: A long-term analysis».

8. Véase el Dossier «Las claves de la productividad europea» en el
IM01/2026.
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Productividad por empleado y horas
trabajadas por afo (2023)
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Productividad por empleado en paises
de la UE: variacion 4T 2019-3T 2025
(% y contribuciones en p. p.)

UE Alemania Francia Italia Espana

Productividad por hora M Horas por empleado

Efecto composicion @ Productividad por empleado

Notas: Incluye las secciones B a N de la CNAE excepto actividades inmobiliarias (seccidn L).
Datos ajustados por estacionalidad y calendario. El efecto composicicn incluye el cambio
en los pesos de las horas trabajadas en sectores de mayor o menor productividad por hora
y el cambio en los pesos del empleo en sectores de mayor o menor niimero de hora por
empleado.
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En sintesis, la disminucion de las horas trabajadas en la UE es
una tendencia secular que probablemente continuarg, en las
proximas décadas, favorecida por el envejecimiento de la
poblacién.’ Sin embargo, su intensidad no esta escrita en pie-
dray dependerd de una serie de factores, entre los que desta-
can la evolucién de la productividad, los cambios regulatorios
en la jornada laboral, las condiciones generales de salud de
los trabajadores de mayor edad, asi como los incentivos y
politicas para incrementar la participacion laboral o el trabajo
a tiempo parcial.'® Respecto al papel de la productividad, un
escenario en el que las ganancias de eficiencia vinculadas a la
inteligencia artificial sean limitadas o estén desigualmente
distribuidas ejercerd probablemente de freno a mayores
reducciones de la jornada laboral si se desea mantener el
nivel de bienestar actual."

David Martinez Turégano

9. Véase el Dossier «Desafios y politicas en la era de la longevidad» en el
IM09/2025.

10. FMI (2024). «Dissecting the Decline in Average Hours Worked in
Europe».

11. Véase la nota al pie 7.
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