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Mapa de exposicion y relevancia geoecondmica de Oriente Proximo

Las cadenas de suministro globales se han visto sacudidas,
una vez mas, tras el ataque conjunto de EE. UU. e Israel a
Irdn y la posterior extension del conflicto a otros paises de
Oriente Proximo. Con las reservas propias de la incertidum-
bre actual sobre su severidad y duracién, este nuevo shock
se perfila como la mayor disrupcion del comercio interna-
cional desde la COVID-19. A su relevancia como una de las
principales zonas productoras de petréleo, gas y derivados
quimicos del mundo, se suma una posicion geografica
estratégica para el transporte maritimo de mercancias y el
transporte aéreo de pasajeros entre Europa y Asia. Todo
ello hace que el encarecimiento de los inputs y la falta de
suministros criticos vuelvan a preocupar al tejido producti-
vo internacional (que, en el caso europeo, apenas empeza-
ba a recuperarse de los efectos de la invasidn rusa de
Ucrania)' y, en ultima instancia, a los hogares por la poten-
cial erosién de su capacidad adquisitiva.

Un efecto sectorial asimétrico ante el encarecimiento
global de los inputs energéticos

Asia es el principal destino de las exportaciones de petré-
leo y gas de Oriente Préximo, mientras que en Europa la
dependencia directa es mds moderada, aun siendo rele-
vante para algunos paises.? Con todo, la naturaleza global
de los mercados de materias primas hace que el shock se
haya transmitido también a geografias con fuentes de
aprovisionamiento alejadas del conflicto, e incluso bien
abastecidas, como Norteamérica. De esta forma, empresas
intensivas en petréleo y gas de todo el mundo han queda-
do expuestas a un encarecimiento de sus costes de produc-
cion. Los sectores con mayor exposicion directa son el refi-
no y la generacion eléctrica, la industria quimica y
metalurgica, los servicios de transporte, los materiales de
construccion y la agricultura (véase el primer gréfico, con
datos agregados para la UE). A este impacto habria que
sumar una segunda capa, a través de los productos deriva-
dos: algunos, como los fertilizantes al inicio de la cadena de
valor alimentaria, tienen un alcance mas especifico; otros
actuan como bienes intermedios clave para distintas ramas
manufactureras, como los plésticos y los metales en la
industria automotriz, y otros presentan un impacto mas
generalizado, como la electricidad, un input critico para la
mayor parte de la actividad econdmica y especialmente
relevante para los centros de datos vinculados al desplie-
guedelalAl

1. Véase el Focus «Caracterizacion del ciclo econémico en la UE: ni trans-
versal, ni robusto» en el IM01/2026.

2. Véase el Focus «El mercado del petréleo, en el mundo de lo descono-
cido» en este mismo Informe Mensual.

3. Prueba de esta relevancia, la Administracion Trump firmo, el 4 de mar-
z0, una proclamacion con el compromiso de siete empresas tecnoldgicas
para internalizar los costes eléctricos que los centros de datos pudieran
generar a los consumidores.
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UE: actividades econémicas con mayor
contenido energético

(% del valor de la produccion, 2023)
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Contenido directo [ll Inputs con contenido elevado Inputs con contenido medio

Notas: Contenido directo incluye productos de mineria, refino de petroleo, electricidad y gas.
Inputs con contenido elevado (medio) incluyen aquellos sectores con contenido directo igual
o superior al 10% (5%) de la produccion.

Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de Eurostat.

UE: contenido energético por paises
(% del valor de la produccién, 2024)

Minimo (Chipre) = 9,0%
Medio (Suecia) = 11,7%
B Maximo (Polonia) = 14,6%
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Notas: Promedio del contenido energético de cada sector en la UE-27 ponderado por el peso
del valor afadido sectorial en cada Estado miembro. El contenido energético es la suma del
contenido directo y de los inputs con contenido directo elevado y medio. Datos no disponibles
para Irlanda, Luxemburgo y Malta.

Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de Eurostat.

En los dltimos afos, la UE ha reducido su intensidad energé-
tica®y, tras la invasion rusa de Ucrania, ha hecho grandes
esfuerzos de diversificacion.® Sin embargo, todavia mantie-
ne un elevado grado de dependencia externa en sus fuen-
tes primarias de energia. Ademads, el peso de las renovables
en la generacion de electricidad convive con un sistema
marginalista en el que siguen siendo los combustibles fési-
les, en general, y el gas, en particular, los que a menudo
determinan el precio.® Todo ello hace que la sensibilidad
europea a los mercados energéticos internacionales conti-
nue siendo elevada. Las diferencias entre paises responden,
en gran medida, a la estructura productiva y al peso de los
sectores intensivos en energia antes mencionados: el este
de Europa es la zona relativamente mas expuesta, con Polo-
nia, Eslovaquia y Lituania a la cabeza (véase el segundo gra-

4. Agencia Internacional de la Energia (2025), <Energy Efficiency 2025».
5. Véase el Focus «Europa, ante otra crisis energética» en este mismo
Informe Mensual.

6. Draghi, M. (2024), <The Future of European Competitiveness».
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fico), y entre las economias de mayor tamafo, Alemania
presenta el mayor porcentaje de contenido energético y
Francia el més reducido.

La relevancia geoeconémica de Oriente Préximo,
mas alla de la energia

La relevancia econémica de Oriente Préximo va mucho
mas alla de los mercados de petréleo y gas, cabeza mas
visible, a corto plazo, de los efectos de la guerra. Paises
como Arabia Saudi, Catar y EAU son importantes producto-
res y exportadores de productos no energéticos, sobre
todo en el sector quimico y metalifero (véase el tercer gra-
fico). Entre ellos destacan nutrientes para la elaboracién de
fertilizantes, como la urea, cuya produccion en el conjunto
de la region suma cerca de un tercio de las exportaciones
mundiales, y de las que India y Brasil son altamente depen-
dientes. También la provisién de materias primas funda-
mentales para un amplio abanico de productos plasticos,
como el etilenglicol, el polietileno (PE) o el polipropileno
(PP), que representan mas del 25% de la cuota mundial,
siendo Asia el principal cliente. También el helio, un gas
noble critico para la industria de semiconductores, del que
la region es un proveedor clave y con Taiwan entre los pai-
ses mas dependientes. Y el aluminio y sus aleaciones (cuota
del 15%), destinados a la metalurgia, la automocion, la
construccion o la maquinaria, del que Europa es uno de los
mayores compradores (véase el mapa de principales
dependencias importadoras de la UE en el cuarto gréfico).

Ademas, la region es un nodo estratégico en las relaciones
econdmicas entre Europa y Asia. A la relevancia del estrecho
de Ormuz como paso de exportacion de petréleo y gas, se
suma la del canal de Suez, uno de los choke points mas criti-
cos del transporte maritimo mundial de mercancias. Esta
segunda via lleva ya sometida a un considerable estrés, des-
de finales de 2023, a causa de los ataques huties en el mar
Rojo en torno al estrecho de Bab el-Mandeb, lo que ha hecho
retroceder un 50% el tréfico maritimo por este punto, y ha
aumentado la longitud y la duracién de la ruta hacia Europa
(en 6.500 kilémetros y 10-15 dias, respectivamente), desvian-
dola por el cabo de Buena Esperanza.” Todo ello ha compor-
tado importantes retrasos en la entrega de pedidos y el enca-
recimiento de los fletes en este trayecto particularmente
relevante para mercancias de bajo valor unitario, como car-
gamentos a granel de cereal y fertilizantes o manufacturas
bésicas como muebles, textil y juguetes. Esta situacion pue-
de verse exacerbada con la extension del conflicto en Oriente
Préximo. Cabe recordar que la UE presenta dependencias
muy marcadas con China en minerales criticos para la indus-
tria automotriz y tecnoldgica,® electronica de consumo
(moviles y portatiles) y equipo eléctrico (electrodomésticos
para el hogar, baterias y generadores de uso industrial).’

7. Naciones Unidas (2025), «Review of maritime transport 2025: Staying
the course in turbulent waters».

8. Véase el Focus «La alquimia de China: cémo transforma minerales cri-
ticos en poder global» en el IM01/2026.

9. Véase el Focus «Dependencias importadoras y urgencias competitivas
para la industria europea» en el IM07/2025.
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Exportaciones de Oriente Préximo: por cuota
mundial y sector
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Productos por cuota en las exportaciones mundiales
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Nota: Suma de las exportaciones de Irdn, Irak, EAU, Arabia Saudi; Catar, Baréin, Kuwaity Omdn.
Cdlculos basados en productos a seis digitos de la clasificacion HS.
Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de Atlas of Economic Complexity.

UE: dependencia importadora de Oriente Préximo
Productos seleccionados, 2025
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Notas: Productos a seis digitos de la clasificacidn HS en los que Oriente Préximo tiene una
cuota exportadora mundial del 10% o superior. Oriente Proximo incluye Irdn, Irak, EAU,
Arabia Saudi, Catar, Baréin, Kuwait y Omdn. El drea de los circulos es proporcional al valor
de las importaciones de la UE desde Oriente Préximo.

Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de Eurostat y Atlas of Economic Complexity.

Por dltimo, también conviene destacar el papel que desem-
pefian Dubai y Doha como hubs aéreos internacionales.
Ademas de su funcién como conector intercontinental
Europa, Asia y Africa, la regién ha ganado un peso creciente
como destino turistico y de negocios mediante el impulso
de grandes eventos internacionales, congresos sectoriales y
un notable desarrollo de infraestructuras hoteleras y de
ocio. En 2024, el aeropuerto de Dubdi —el segundo mas
transitado del mundo y el primero en trafico internacional-
alcanzé los 92 millones de pasajeros y el de Doha se acercé
a los 53 millones. El agravamiento y la prolongacién de la
guerra en Iran podria desviar los flujos aéreos y de viajeros
hacia otras zonas, y beneficiar potencialmente a Europa, tal
y como ocurriera durante la Primavera Arabe en 2010y, mas
recientemente, a raiz de los conflictos abiertos de Israel.

David Martinez Turégano
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