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Intel-ligéncia artificial: una perspectiva del costat de l'oferta

La intel-ligencia artificial (IA), en un sentit ampli, és I'habilitat de les maquines i dels sistemes computacionals per replicar la intel-
ligéncia humana en la percepcid, en la sintesi i en la inferéncia d’informacié i per dur a terme tasques que fins ara no es podien
realitzar o que, tradicionalment, requerien capacitats cognitives humanes, com la comprensié de llenguatges, el reconeixement
de patrons o la presa de decisions.

Tot i que el desenvolupament de la tecnologia es remunta als anys 1950-1960, els avancos dels grans models de llenguatge (LLM)
en I'Gltima decada, juntament amb les millores en el poder de processament i en la capacitat de recopilar dades a gran escala,
han impulsat els desenvolupaments més recents de 'anomenada IA generativa, capag de produir text, codis i material audio-
visual a partir de patrons apresos sobre grans volums de dades.

La cadena de valor de la IA: complexa i amb heterogeneitat entre paisos

El desenvolupament de la IA es basa en una complexa cadena de valor formada per diverses baules interdependents.! A la seva
base es troba I'accés a minerals critics, necessaris per fabricar semiconductors, el «cervell fisic» de la IA. Aquests components
s'integren en una infraestructura computacional més amplia, que inclou centres de dades, xarxes de comunicacid, xarxes eléctri-
ques i serveis de computacio al navol, que constitueixen, en conjunt, el «cos» que permet processar les dades a gran escala. Sobre
aquesta infraestructura se situa l'accés a grans volums de dades per a I'entrenament dels models. El desenvolupament dels ano-
menats models fundacionals representa en si mateix la seglient baula de la cadena i requereix algorismes sofisticats i xarxes
neuronals d'aprenentatge profund. Finalment, el valor de la IA generativa es materialitza en el desenvolupament d'aplicacions
concretes sobre els models fundacionals, com assistents vir-
tuals o sistemes de generacié de contingut, i en la seva inte-
gracio en productes i en serveis digitals, el principal punt de
contacte amb l'usuari final.

Estructura de la cadena de valor de la IA per pais
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aplicacions és més gran.

El desplegament de la IA, de la innovacio a I'adaptacio

El desplegament de la IA es pot dividir en quatre fases clau: la fase d'innovacio, la fase de desenvolupament de noves infraestruc-
tures, la fase de difusié i d'adopcié generalitzada de la nova tecnologia, i la fase d'adaptacié dels models de negoci i de mercats
a la nova tecnologia.

En aquest context, I'economia global es troba encara immersa en les dues primeres fases del desplegament de la IA. Hi ha una
amplia evidencia d'un boom inversor relacionat amb la innovacié i amb la construccié d'infraestructures, particularment evident

1. Vegeu Garcia Retuerta, O. i Garcia Retuerta, D. (2026), «La cadena de valor de la inteligencia artificial: estrategias de autonomia para Espafa», Documento de Opi-
nidn IEEE 03/2026, Ministeri de Defensa d’Espanya, Institut Espanyol d’Estudis Estratégics, i McKinsey & Company (2023), «<Exploring opportunities in the generative Al
value chain», QuantumBlack, Al by McKinsey.
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en paisos com els EUA i alguns asiatics.> A més a més, la IA destaca també per la seva rapida velocitat d’adopcio global (tant a
nivell individual com organitzatiu), molt superior a altres tecnologies d’is general (com internet, I'ordinador personal o I'electri-
citat). En aquest context, les capacitats de la IA estan millorant a un ritme exponencial. Aquest avang es recolza en un hypersca-
lling impulsat per rapids progressos en la quantitat de dades utilitzades per a I'entrenament dels models, en el nombre de para-
metres i en la capacitat computacional. Al mateix temps, el fort creixement de l'oferta i de la demanda esta generant colls
d’ampolla infraestructurals.?

Indicadors d’oferta d’IA als EUA, a la UE i a la Xina

Xina EUA UE-27
Innovacid, infraestructura i aprovisionament

Quota de mercat en la producci6 de xips, per etapa de fabricaci¢'

Disseny 9.0 61,0 0,0

Fabricacié 12,0 27,0 2,0

Acoblament, proves i embalatge 14,0 28,0 0,0
Patents d'IA concedides (per 100.000 habitants)? 7,0 47 26
Publicacions académiques sobre IA (per milié d’habitants)' 72,7 145,7 1394
Puntuacié maxima assolida per un model d'IA (MMLU)? 90,6 92,5 84,0
Nombre de centres de dades? 449,0 5.427,0 1.461,0
Nombre de models d’IA destacats (2021-2025)? 108,0 331,0 44,0
Nombre acumulat d'estrelles a GitHub (milions)? 9,0 30,0 13,0
index d'innovaci6 (Global Al Vibrancy Tool)? 51 20,7 3,0

Adopcid, difusié i adaptacié

Taxa d'adopci6 de la IA a nivell poblacional® 17,0 28,3 31,2
Robots industrials en operacié (per 10.000 empleats)* 166,0 307,0 266,0
Nombre de robots industrials instal-lats en I'Giltim any (milers)* 276,3 376 50,3
Consum eléctric dels centres de dades (% de la demanda eléctrica total)® 11 4,4 23
Infraestructura digital (Al Preparedness Index)® 0,19 0,19 0,17
Innovacid i integracié economica (Al Preparedness Index)® 0,15 0,18 0,16
Capital huma i politiques del mercat laboral (Al Preparedness Index)® 0,15 0,18 0,16
Graduats en programes STEM (% del total, educacio terciaria)’ 41,0 20,0 25,0
Sectors intensius en digitalitzacié (% de l'ocupacié total)® 28,0 47,8 474
Béns i serveis TIC (% del comerg internacional)® 22,2 98 75
index de restriccions al comerc de serveis digitals® 0,29 0,06 0,11

Notes: Sutilitza I'Gltim any disponible per a cada série, llevat que s'indiqui el contrari. En els casos en qué no existeix la dada per a l'agregat de la UE, es calcula la mitjana amb els paisos disponibles. Els valors en
vermell indiquen un funcionament més negatiu; en groc, un funcionament mitja, i, en verd, un funcionament més positiu. Fonts: ' Our World in Data; ? Institute for Human-Centered Al - Universitat d'Stanford;

3 MMLU-Pro Benchmark Leaderboard; * Federacié Internacional de Robotica (IFR); * Agéncia Internacional de I'Energia (IEA); © Fons Monetari Internacional (FMI);” Banc Mundial i Center for Security and Emerging
Technology - Universitat de Georgetown; ¢ OCDE.

Font: CaixaBank Research, a partir de dades de diverses fonts.

Com va succeir amb altres tecnologies en el passat, algunes economies no tindran un rol decisiu en la fase d'innovacié, pero es bene-
ficiaran de lI'adopci6, de la difusié i de I'adaptacié a la tecnologia. Si ens centrem en la comparativa entre els EUA, la UE i la Xina,
podem observar matisos importants en les diferents fases del desplegament. En la fase d'innovacio, I'economia nord-americana
assumeix un lideratge clar, particularment evident en indicadors d'output (com el funcionament de models a la frontera tecnologica,
les publicacions académiques i el desenvolupament en codi obert) i en infraestructures (com el nombre de centres de dades i el
disseny de xips). Aixi i tot, en els dltims anys, la capacitat de la Xina per acostar-se a la frontera tecnologica ha estat notable. En par-
ticular, els seus models més avangats mostren un funcionament molt proxim al dels nord-americans, mentre que el dinamisme
observat en la concessi6 de patents i el desenvolupament de models apunten a un fort impuls innovador. Per la seva banda, la
majoria d'indicadors mostren que la UE no esta tan ben posicionada en termes d'innovacié. En particular, les quotes de mercat molt
baixes en la produccié de xips confirmen una forta dependéncia en aquest ambit, mentre que el desenvolupament de models d’lA
se situa darrere de la Xina o dels EUA. Finalment, cal destacar el lideratge de la Xina en 'aprovisionament de materials, gracies al seu
accés a minerals critics i a la seva capacitat de processament per a I'elaboracié de xips i de semiconductors.*

2. Vegeu l'article «La gatzara de la |A als mercats financers», en aquest mateix Dossier.

3. Per exemple, METR, una métrica que mesura el rendiment de la IA en funcié de la longitud de les tasques que pot completar, mostra que, en els Gltims mesos, ja
pot realitzar de manera satisfactoria tasques que requeririen diverses hores, quan fa un anys els models només completaven tasques de minuts. Vegeu, tambg, «The
Al Index 2026 Annual Report, de I'Institute for Human-Centered Al de la Universitat d’Stanford. Els principals colls d’ampolla infraestructurals es troben al mercat de
xips, pero també en la capacitat dels centres de dades i al mercat energetic.

4. Vegeu «L'alguimia de la Xina: com transforma minerals critics en poder global», a I'IM01/2026.
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En els indicadors d’adopcio, de difusio i d'adaptacié, observem un panorama una mica més homogeni. Cal destacar I'adopcié a
les tres economies, amb prop del 30% de la poblacié que ja utilitza la IA a la UE i als EUA, en relacié amb una mica menys del 20%
a la Xina.” També s'observen similituds en el grau de preparacié per a la seva adopcio, difusié i adaptacio, tot i que amb un lleuger
avantatge per als EUA. D'altra banda, en els Ultims anys, el sector manufacturer xines ha assolit un procés de modernitzacio i, en
particular, de «robotitzacié» molt accelerat, ancorat en una politica industrial agressiva i en una forta inversié en infraestructures
i en capital huma, la qual cosa li atorga un elevat potencial per beneficiar-se de la difusié i de I'adaptacié a la A, especialment com
a proveidor global de tecnologies avancgades. Finalment, les economies europea i nord-americana sén més intensives en serveis
digitals, la qual cosa les posiciona com a potencials liders en la fase d’adaptacié, la velocitat i la magnitud de la qual seran claus
per determinar els efectes macroeconomics de la 1A

L'economia global, en els primers quilometres de la maraté de la IA

La «carrera de la IA» esta encara en els seus primers passos. Tot i que els EUA han pres la davantera en la fase d'innovacid, el gran
grup, encapcalat per la Xina, s'hi acosta, i és improbable que la carrera es decideixi només entre dos participants. Pel seu poten-
cial transformador, I'exit del desplegament de la IA i el seu impacte macroeconomic dependran de la capacitat del teixit empresa-
rial per adaptar-se i per gestionar les friccions associades a aquesta nova tecnologia. Pero la IA requerira també un paper actiu
dels Estats, tant en la seva regulacié com en la seva adopci6, difusio, adaptacié i coordinacié a nivell global, ja que hauran de
promoure les millores institucionals, d’infraestructures i de capital huma necessaries.” La tasca no és senzilla i requerira noves
eines de politica publica i de diplomacia economica. Aixi mateix, el model d'oferta d’IA que s'acabi adoptant —en blocs estancs
centrats al voltant dels EUA o de la Xina o més integrat a nivell global- tindra implicacions que van més enlla de I'economia. La
maratd de la IA acaba de comencar i tots hi participem.

Isabela Lara White i Luis Pinheiro de Matos

5. Unes xifres considerables que apunten a una velocitat d'adopcié substancialment superior a la de tecnologies anteriors. Per la seva banda, les xifres d'adopcio
empresarial mostren una major heterogeneitat, per funcions, per sectors i per grau d'implementacio. Vegeu «The Al Index 2026 Annual Report», de I'Institute for
Human-Centered Al de la Universitat d’Stanford.

6. Pera més detalls, vegeu l'article «Productivitat i ocupacié davant la IA generativa: qué en sabem?», en aquest mateix Dossier.

7. Per a més detalls, vegeu I'article «Estratégies diferenciades per governar la IA: cap a la cooperacié o el conflicte?», en aquest mateix Dossier.
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