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Intel-ligéncia artificial: una perspectiva del costat de l'oferta

La intel-ligencia artificial (IA), en un sentit ampli, és I'habilitat de les maquines i dels sistemes computacionals per replicar la intel-
ligéncia humana en la percepcid, en la sintesi i en la inferéncia d’informacié i per dur a terme tasques que fins ara no es podien
realitzar o que, tradicionalment, requerien capacitats cognitives humanes, com la comprensié de llenguatges, el reconeixement
de patrons o la presa de decisions.

Tot i que el desenvolupament de la tecnologia es remunta als anys 1950-1960, els avancos dels grans models de llenguatge (LLM)
en I'Gltima decada, juntament amb les millores en el poder de processament i en la capacitat de recopilar dades a gran escala,
han impulsat els desenvolupaments més recents de 'anomenada IA generativa, capag de produir text, codis i material audio-
visual a partir de patrons apresos sobre grans volums de dades.

La cadena de valor de la IA: complexa i amb heterogeneitat entre paisos

El desenvolupament de la IA es basa en una complexa cadena de valor formada per diverses baules interdependents.! A la seva
base es troba I'accés a minerals critics, necessaris per fabricar semiconductors, el «cervell fisic» de la IA. Aquests components
s'integren en una infraestructura computacional més amplia, que inclou centres de dades, xarxes de comunicacid, xarxes eléctri-
ques i serveis de computacio al navol, que constitueixen, en conjunt, el «cos» que permet processar les dades a gran escala. Sobre
aquesta infraestructura se situa l'accés a grans volums de dades per a I'entrenament dels models. El desenvolupament dels ano-
menats models fundacionals representa en si mateix la seglient baula de la cadena i requereix algorismes sofisticats i xarxes
neuronals d'aprenentatge profund. Finalment, el valor de la IA generativa es materialitza en el desenvolupament d'aplicacions
concretes sobre els models fundacionals, com assistents vir-
tuals o sistemes de generacié de contingut, i en la seva inte-
gracio en productes i en serveis digitals, el principal punt de
contacte amb l'usuari final.

Estructura de la cadena de valor de la IA per pais
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aplicacions és més gran.

El desplegament de la IA, de la innovacio a I'adaptacio

El desplegament de la IA es pot dividir en quatre fases clau: la fase d'innovacio, la fase de desenvolupament de noves infraestruc-
tures, la fase de difusié i d'adopcié generalitzada de la nova tecnologia, i la fase d'adaptacié dels models de negoci i de mercats
a la nova tecnologia.

En aquest context, I'economia global es troba encara immersa en les dues primeres fases del desplegament de la IA. Hi ha una
amplia evidencia d'un boom inversor relacionat amb la innovacié i amb la construccié d'infraestructures, particularment evident

1. Vegeu Garcia Retuerta, O. i Garcia Retuerta, D. (2026), «La cadena de valor de la inteligencia artificial: estrategias de autonomia para Espafa», Documento de Opi-
nidn IEEE 03/2026, Ministeri de Defensa d’Espanya, Institut Espanyol d’Estudis Estratégics, i McKinsey & Company (2023), «<Exploring opportunities in the generative Al
value chain», QuantumBlack, Al by McKinsey.
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en paisos com els EUA i alguns asiatics.> A més a més, la IA destaca també per la seva rapida velocitat d’adopcio global (tant a
nivell individual com organitzatiu), molt superior a altres tecnologies d’is general (com internet, I'ordinador personal o I'electri-
citat). En aquest context, les capacitats de la IA estan millorant a un ritme exponencial. Aquest avang es recolza en un hypersca-
lling impulsat per rapids progressos en la quantitat de dades utilitzades per a I'entrenament dels models, en el nombre de para-
metres i en la capacitat computacional. Al mateix temps, el fort creixement de l'oferta i de la demanda esta generant colls
d’ampolla infraestructurals.?

Indicadors d’oferta d’IA als EUA, a la UE i a la Xina

Xina EUA UE-27
Innovacid, infraestructura i aprovisionament

Quota de mercat en la producci6 de xips, per etapa de fabricaci¢'

Disseny 9.0 61,0 0,0

Fabricacié 12,0 27,0 2,0

Acoblament, proves i embalatge 14,0 28,0 0,0
Patents d'IA concedides (per 100.000 habitants)? 7,0 47 26
Publicacions académiques sobre IA (per milié d’habitants)' 72,7 145,7 1394
Puntuacié maxima assolida per un model d'IA (MMLU)? 90,6 92,5 84,0
Nombre de centres de dades? 449,0 5.427,0 1.461,0
Nombre de models d’IA destacats (2021-2025)? 108,0 331,0 44,0
Nombre acumulat d'estrelles a GitHub (milions)? 9,0 30,0 13,0
index d'innovaci6 (Global Al Vibrancy Tool)? 51 20,7 3,0

Adopcid, difusié i adaptacié

Taxa d'adopci6 de la IA a nivell poblacional® 17,0 28,3 31,2
Robots industrials en operacié (per 10.000 empleats)* 166,0 307,0 266,0
Nombre de robots industrials instal-lats en I'Giltim any (milers)* 276,3 376 50,3
Consum eléctric dels centres de dades (% de la demanda eléctrica total)® 11 4,4 23
Infraestructura digital (Al Preparedness Index)® 0,19 0,19 0,17
Innovacid i integracié economica (Al Preparedness Index)® 0,15 0,18 0,16
Capital huma i politiques del mercat laboral (Al Preparedness Index)® 0,15 0,18 0,16
Graduats en programes STEM (% del total, educacio terciaria)’ 41,0 20,0 25,0
Sectors intensius en digitalitzacié (% de l'ocupacié total)® 28,0 47,8 474
Béns i serveis TIC (% del comerg internacional)® 22,2 98 75
index de restriccions al comerc de serveis digitals® 0,29 0,06 0,11

Notes: Sutilitza I'Gltim any disponible per a cada série, llevat que s'indiqui el contrari. En els casos en qué no existeix la dada per a l'agregat de la UE, es calcula la mitjana amb els paisos disponibles. Els valors en
vermell indiquen un funcionament més negatiu; en groc, un funcionament mitja, i, en verd, un funcionament més positiu. Fonts: ' Our World in Data; ? Institute for Human-Centered Al - Universitat d'Stanford;

3 MMLU-Pro Benchmark Leaderboard; * Federacié Internacional de Robotica (IFR); * Agéncia Internacional de I'Energia (IEA); © Fons Monetari Internacional (FMI);” Banc Mundial i Center for Security and Emerging
Technology - Universitat de Georgetown; ¢ OCDE.

Font: CaixaBank Research, a partir de dades de diverses fonts.

Com va succeir amb altres tecnologies en el passat, algunes economies no tindran un rol decisiu en la fase d'innovacié, pero es bene-
ficiaran de lI'adopci6, de la difusié i de I'adaptacié a la tecnologia. Si ens centrem en la comparativa entre els EUA, la UE i la Xina,
podem observar matisos importants en les diferents fases del desplegament. En la fase d'innovacio, I'economia nord-americana
assumeix un lideratge clar, particularment evident en indicadors d'output (com el funcionament de models a la frontera tecnologica,
les publicacions académiques i el desenvolupament en codi obert) i en infraestructures (com el nombre de centres de dades i el
disseny de xips). Aixi i tot, en els dltims anys, la capacitat de la Xina per acostar-se a la frontera tecnologica ha estat notable. En par-
ticular, els seus models més avangats mostren un funcionament molt proxim al dels nord-americans, mentre que el dinamisme
observat en la concessi6 de patents i el desenvolupament de models apunten a un fort impuls innovador. Per la seva banda, la
majoria d'indicadors mostren que la UE no esta tan ben posicionada en termes d'innovacié. En particular, les quotes de mercat molt
baixes en la produccié de xips confirmen una forta dependéncia en aquest ambit, mentre que el desenvolupament de models d’lA
se situa darrere de la Xina o dels EUA. Finalment, cal destacar el lideratge de la Xina en 'aprovisionament de materials, gracies al seu
accés a minerals critics i a la seva capacitat de processament per a I'elaboracié de xips i de semiconductors.*

2. Vegeu l'article «La gatzara de la |A als mercats financers», en aquest mateix Dossier.

3. Per exemple, METR, una métrica que mesura el rendiment de la IA en funcié de la longitud de les tasques que pot completar, mostra que, en els Gltims mesos, ja
pot realitzar de manera satisfactoria tasques que requeririen diverses hores, quan fa un anys els models només completaven tasques de minuts. Vegeu, tambg, «The
Al Index 2026 Annual Report, de I'Institute for Human-Centered Al de la Universitat d’Stanford. Els principals colls d’ampolla infraestructurals es troben al mercat de
xips, pero també en la capacitat dels centres de dades i al mercat energetic.

4. Vegeu «L'alguimia de la Xina: com transforma minerals critics en poder global», a I'IM01/2026.
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En els indicadors d’adopcio, de difusio i d'adaptacié, observem un panorama una mica més homogeni. Cal destacar I'adopcié a
les tres economies, amb prop del 30% de la poblacié que ja utilitza la IA a la UE i als EUA, en relacié amb una mica menys del 20%
a la Xina.” També s'observen similituds en el grau de preparacié per a la seva adopcio, difusié i adaptacio, tot i que amb un lleuger
avantatge per als EUA. D'altra banda, en els Ultims anys, el sector manufacturer xines ha assolit un procés de modernitzacio i, en
particular, de «robotitzacié» molt accelerat, ancorat en una politica industrial agressiva i en una forta inversié en infraestructures
i en capital huma, la qual cosa li atorga un elevat potencial per beneficiar-se de la difusié i de I'adaptacié a la A, especialment com
a proveidor global de tecnologies avancgades. Finalment, les economies europea i nord-americana sén més intensives en serveis
digitals, la qual cosa les posiciona com a potencials liders en la fase d’adaptacié, la velocitat i la magnitud de la qual seran claus
per determinar els efectes macroeconomics de la 1A

L'economia global, en els primers quilometres de la maraté de la IA

La «carrera de la IA» esta encara en els seus primers passos. Tot i que els EUA han pres la davantera en la fase d'innovacid, el gran
grup, encapcalat per la Xina, s'hi acosta, i és improbable que la carrera es decideixi només entre dos participants. Pel seu poten-
cial transformador, I'exit del desplegament de la IA i el seu impacte macroeconomic dependran de la capacitat del teixit empresa-
rial per adaptar-se i per gestionar les friccions associades a aquesta nova tecnologia. Pero la IA requerira també un paper actiu
dels Estats, tant en la seva regulacié com en la seva adopci6, difusio, adaptacié i coordinacié a nivell global, ja que hauran de
promoure les millores institucionals, d’infraestructures i de capital huma necessaries.” La tasca no és senzilla i requerira noves
eines de politica publica i de diplomacia economica. Aixi mateix, el model d'oferta d’IA que s'acabi adoptant —en blocs estancs
centrats al voltant dels EUA o de la Xina o més integrat a nivell global- tindra implicacions que van més enlla de I'economia. La
maratd de la IA acaba de comencar i tots hi participem.

Isabela Lara White i Luis Pinheiro de Matos

5. Unes xifres considerables que apunten a una velocitat d'adopcié substancialment superior a la de tecnologies anteriors. Per la seva banda, les xifres d'adopcio
empresarial mostren una major heterogeneitat, per funcions, per sectors i per grau d'implementacio. Vegeu «The Al Index 2026 Annual Report», de I'Institute for
Human-Centered Al de la Universitat d’Stanford.

6. Pera més detalls, vegeu l'article «Productivitat i ocupacié davant la IA generativa: qué en sabem?», en aquest mateix Dossier.

7. Per a més detalls, vegeu I'article «Estratégies diferenciades per governar la IA: cap a la cooperacié o el conflicte?», en aquest mateix Dossier.
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Estrategies diferenciades per governar la IA: cap a la cooperacio
o el conflicte?

La intel-ligencia artificial (IA) generativa és una area critica de competéncia economica i estratégica entre les grans potencies, el desen-
volupament de les quals depén tant del dinamisme del sector privat com de l'accié de I'Estat. Tots dos defineixen I'abast i els efectes
d’'una tecnologia amb un ecosistema complex que integra I'activitat innovadora i la seva monetitzacid, la posicié en la cadena de valor,
la seva difusid i adopci6, i la gestio de les seves externalitats. Des de |'Optica geoeconomica, aquest article revisa les estrategies adop-
tades pels EUA, per la Xina i per la UE en dimensions clau com la regulacié, el paper de I'Estat en el model industrial, els instruments
publics de suport i les politiques transversals, com la capacitacié professional o la sostenibilitat. El tanquem amb una reflexié sobre la
interaccid futura d'aquests models de governanca i sobre els potencials espais de friccid i de cooperacié que es poden generar.

Governanca de la intel-ligéncia artificial: del desenvolupament a I’'adopcié
Marc analitic per a la comparacid internacional

Desenvolupament de la IA
Frontera tecnologica i capacitats estratégiques

Innovacid i frontera tecnologica Model industrial Paper de I'Estat Marc normatiu
 Models fundacionals « Posicid en la cadena global de valor « Planificacid i coordinacid « Regulaci6 ex antei ex post
« Recerca i desenvolupament - Integracié vertical « Col-laboracié publicoprivada « Ambit horitzontal o sectorial
- Capacitat de comput i semiconductors « Accés a minerals critics « Prioritats nacionals « Seguretat i control de continguts

Adopcio i difusié de la IA
Desplegament productiu i impactes

Mecanismes d'adopcié Regulacio d’usos Capacitacié i mercat laboral

+ Mercat i plataformes « Educacio superior aplicada

« Enfocament per risc
« Contractacio publica
+ Acompanyament public

- Formacid técnica i professional
« Requalificacio laboral

« Supervisio sectorial
- Entorns de prova

Font: CaixaBank Research.

Els EUA aposten per governar la frontera tecnologica

El potencial de la IA rau en la complexitat, en la velocitat i en la fiabilitat amb que fa tasques. El seu desenvolupament descansa en la
combinacié de coneixement avancat per al disseny de models de llenguatge, d’ordinadors equipats amb xips d‘alta capacitat de pro-
cessament i d’'una solida arquitectura fisica —centres de dades- i digital —infraestructura al ndvol- per a 'emmagatzematge de la
informacié i per a I'entrenament de models.

En aquest terreny, els EUA han consolidat la seva posici6 a la frontera global de la IA gracies al seu capital huma, a les seves capacitats
tecnologiques i a un entorn empresarial propici.! Compten amb un ecosistema innovador basat en universitats d’elit i en la concentra-
Ci6 de talent STEM i d’investigadors internacionals. Disposen, a més a més, de suport public com a incubadora en fase inicial, liderada
per agencies civils (NSF) i militars (DARPA), i d’'un clister empresarial amb grans companyies tecnologiques, integrades en el teixit
industrial i amb muscul financer i apeténcia pel risc. A aixo se sumen una fiscalitat i un marc regulador favorables, de minima interven-
ci6 en la fase de desenvolupament, encara sense una llei integral federal? i amb predomini d’actuacions ex post. El pla d’accié de I'Ad-
ministracié Trump ha reforcat I'aposta per la frontera tecnologica amb un marcat accent geoestratégic® i ha fixat com a objectiu
explicit que els semiconductors, els models i les aplicacions nord-americanes siguin hegemonics a escala global i es converteixin en el
nou «patro or».4

En canvi, la planificacid, la coordinacid i l'orientacié estatals son la base del model xinés. Tot i que les empreses privades sén les que han
capitalitzat la millora exponencial de les capacitats tecnologiques en I'Gltima década, la recerca i el desenvolupament de la IA estan
alineats amb les prioritats nacionals. Enfront de l'objectiu nord-america de definir la frontera tecnologica, la Xina prioritza les baules

1. Segons les estimacions basades en dades d’Epoch Al, els EUA concentren dos tercos de la capacitat mundial de computacié relacionada amb la A, seguits de la Xina
amb prop del 20%, mentre que la UE amb prou feines assoliria el 5%.

2. L'Unica llei general de la IA vigent als EUA és I'aprovada per I'estat de Colorado el 2024.

3. CasaBlanca (2025), <America’s Al Action Plan».

4. Desplaca aixi el focus previ en la coordinacié de I'ecosistema innovador i en la resiliencia industrial recollits a la National Artificial Intelligence Initiative Act (2020) i a
la CHIPS and Science Act (2022).
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clau en la cadena global de valor industrial,” en I'escala, en 'autosuficiéncia tecnolodgica i en la seguretat. A aixd contribueixen els sub-
sidis, els incentius fiscals i els mecanismes de financament public, tant a nivell central com provincial. Aquest enfocament es comple-
menta amb el control preventiu dels continguts amb impacte social, inclosos els requisits de registre i I'avaluacié ex ante dels sistemes
de recomanacié en aplicacions digitals.® La requlacio recent reforca els limits a la difusié puablica d’informacié mentre manté una major
llibertat relativa en la recerca, en el desenvolupament i en I'entrenament de models per a usos productius o estratégics.”

Per la seva banda, la UE busca articular una governanga comuna que superi la prevalenca dels marcs nacionals en el desenvolupament
de laIA. La principal fortalesa de I'ecosistema innovador europeu és la seva base cientifica i investigadora, amb universitats i amb cen-
tres d’excel-léncia. No obstant aixo, pateix d’'una coordinacié supranacional insuficient i d'una prioritzacio limitada dels seus programes
marc, com Horizon Europe. El sistema financer esta menys orientat a I'assumpcié de riscos i, juntament amb la fragmentacié del mercat
interior, dificulta la transferéncia i la monetitzacié del coneixement i de I'escalat tecnologic.® Per protegir els ciutadans, el marc norma-
tiu de la UE prioritza la regulacié ex ante dels usos de la IA en funci6 del risc,” la qual cosa pot desplacar-ne el desenvolupament lluny
de la frontera innovadora. A aixo s'afegeix una elevada dependéncia externa en semiconductors avancats i en models fundacionals,
que la UE tracta de mitigar mitjancant una estratégia d’autonomia oberta i una diversificacié de socis economics.'

La Xina prioritza I'adopcié i la difusié amb usos productius

Més enlla del desenvolupament tecnologic, I'impacte economici social de la IA depeén, en gran part, de com es governa la seva adopcié
i la seva difusi6, ambits en que els principals actors també presenten enfocaments clarament diferenciats.

Als EUA, el lideratge correspon a la iniciativa i a la competéncia empresarial privades, amb les grans plataformes tecnologiques i els
proveidors de software com a canals naturals d'escalat cap a les empreses i els consumidors. Laccio estatal se centra en eliminar barre-
res, proveir infraestructures critiques i utilitzar la contractacié publica —en especial en defensa i en seguretat— com a mecanisme tractor
d’adopcié. La regulaci6 és majoritariament ex post, guiada per estandards voluntaris d’aplicacié transversal definits per una agéncia
cientifica federal (NIST), juntament amb la supervisié sectorial en ambits sensibles, com la proteccié de pacients sanitaris i de clients de
serveis financers. Des d'aquesta logica de minima intervencid, I'Estat actua com a facilitador i, en gran part, deixa en mans del mercat
la gestio dels ambits transversals, tot i que el nou marc regulador nacional inclou recomanacions per a la requalificacié professional i
per limitar I'impacte de I'expansi6 dels centres de dades sobre el cost de I'electricitat."

El model xinés mostra, com en la fase de desenvolupament, un elevat protagonisme public. LEstat actua com a coordinador de I'eco-
sistema, com a regulador ex ante, com a finangador i com a demandant i canalitza una elevada inversio publica a través de grans empre-
ses estatals i cap a sectors estrategics, com la industria avangada, la logistica, I'energia i la seguretat. La planificacié inclou objectius de
penetracid sectorial i territorial a diferents horitzons, amb un full de ruta que culminaria en una economia i en una societat plenament
«intel-ligents» el 2035.2 Per aquest motiu es defineixen programes verticals de transformacié de la cadena de valor industrial,’® amb
entorns controlats de competencia que faciliten I'avaluacié de I'escalabilitat sense traslladar els riscos al conjunt del sistema, com
sandboxes reguladors i zones pilot. Aquest enfocament s'acompanya de la integracié de la IA en I'educacio superior i de programes de
capacitacio técnica i professional. La planificacio energética i d'infraestructures forma part de I'estrategia de desplegament, mentre
que la sostenibilitat queda subordinada a les prioritats nacionals de seguretat economica.

A diferencia dels EUA, on la difusié de la IA descansa en grans plataformes privades, i de la Xina, on I'Estat actua com a demandant
centralitzat, a la UE, I'adopci6 i la difusié de la IA s'articula, principalment, a través d'un enfocament regulador i d'acompanyament
public. La fragmentacié del mercat interior i les obligacions normatives ex ante per a usos d‘alt risc condicionen el ritme i 'escala de
I'adopci6. L'acci6 puiblica combina regulacié amb instruments comunitaris —com l'estratégia d’aplicacié de la IA- i amb suports prac-
tics, com hubs i entorns de prova, orientats a facilitar la implementacié sectorial i a reduir la incertesa juridica.'> Aquest enfocament

5. Vegeu el Focus «L'alquimia de la Xina: com transforma minerals critics en poder global», a I'lM01/2026.

6. Cyberspace Administration of China, CAC (2021), «Algorithm Recommendation Provisions»; CAC (2023), «Interim Measures for the Management of Generative Al
Services»; CAC (2023), «<Deep Synthesis Provisions», i CAC (2025), «Al-generated Content Labeling Rules».

7. CAC(2023), «Interim Measures for the Management of Generative Al Services»; CAC (2023), «<Deep Synthesis Provisions», i CAC (2025), «Al-generated Content Labe-
ling Rules».

8. Draghi, M. (2024), «The Future of European Competitiveness».

9. UE (2024), Artificial Intelligence Act.

10. ElPla d’Acci6 «Continent d’lA», presentat per la Comissi6 el 2025, trasllada al conjunt de la cadena de valor I'enfocament d'intervencié publica estratégica aplicat
als semiconductors a I'European Chips Act (2023), complementat pels objectius de la Critical Raw Materials Act (2024) per garantir un subministrament segur i sostenible
de primeres materies fonamentals.

11. Casa Blanca (2026), «Artificial Intelligence: national policy framework».

12. Aquests objectius estan definits pel programa de treball de la iniciativa Al Plus llancada el 2024 pel consell d’Estat, a semblanca de la iniciativa Internet Plus del
2015.

13. Per exemple, la iniciativa Al + Manufacturing llancada el 2025 dins Al Plus.

14. Draghi, M., op. cit.

15. La Al Act (2024) estableix mecanismes d'acompanyament al desplegament per facilitar el compliment normatiu en usos d‘alt risc, mentre que I'Apply Al Strategy
(2025) els integra en un pla d'acci6 orientat a accelerar I'adopcié, en especial entre pimes i administracions.
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tendeix a encarir I'adopcié i a alentir la difusid, en especial entre les pimes, on els costos fixos i el déficit de competéncies pesen més. A
aixo s'afegeixen condicionants estructurals, com els elevats costos energétics i els compromisos mediambientals associats al desplega-
ment d’infraestructures intensives en computacio.'®

La UE busca el seu lloc en la geopolitica de la IA

La rivalitat entre els EUA i la Xina en I'era de la IA es desenvolupa sota una elevada incertesa estratégica.”” No és clar si 'avantatge a la
frontera tecnologica generara rendes persistents dificils de replicar o si la competeéncia es desplacara cap a la difusio, el desplegament
i la capacitat d'escalar aplicacions en sectors clau. En els dos escenaris, el poder associat a la IA tendira a dependre del control d'actius
fonamentals —xips avancats, capacitat de comput, energia, talent i integraci6 industrial-, de manera que apostar per una Unica trajec-
toria pot resultar costos si l'evolucié tecnoldgica divergeix dels suposits inicials.

Aquest marc tendeix a situar les poténcies mitjanes en una posicié de dependéncia tecnologica.'® La concentracio de talent, la inversi6
i la capacitat de comput als EUA i a la Xina limita el marge d'influencia sobre el rumb del canvi tecnologic i amplifica els costos d'ajust
economic i social associats a la IA. Per a la UE, el risc de quedar endarrerida reforca el debat sobre I'equilibri entre regulacié, competiti-
vitat i escala. En particular, el diagnostic de I'informe Draghi sobre les friccions al mercat interior i la dificultat d’escalar la innovacié
connecta amb el gir recent cap a enfocaments de simplificacid i de proporcionalitat requladora, amb l'objectiu d’evitar que la seguretat
juridica acabi penalitzant I'adopcié i I'escalat, en especial entre les pimes.'

Aixii tot, la governanca de la |A no queda necessariament reduida a una logica de blocs. Fins i tot en un context de rivalitat estrategica,
les iniciatives multilaterals recents mostren espais per coordinar principis i practiques. Aixi, el focus en la seguretat i en la regulaci6 de
les cimeres de Londres (2023) i de Sedil (2024) s'ha ampliat a una agenda més transversal d'innovacio, d’habilitats digitals, d'impacte
laboral i de sostenibilitat a Paris (2025) i a I'emfasi en les bretxes de capacitats entre les economies avancades i les emergents a Nova
Delhi (2026). En aquesta linia, el marc impulsat per les Nacions Unides suggereix una arquitectura global més inclusiva i més ben distri-
buida, basada en principis comuns i en mecanismes complementaris a les estratégies nacionals i regionals.?° Per a la UE, el desafiament
sera, precisament, traduir aquesta agenda cooperativa en capacitats reals d'adopcié i d’escalat.

David Martinez Turégano

16. IEA (2025), <Energy and Al.

17. Foreign Affairs (2026), «Geopolitics in the Age of Artificial Intelligence: Strategy and Power in an Uncertain Al Future».

18. Foreign Affairs (2026), <The Al Divide: How U.S.-Chinese Competition Could Leave Most Countries Behind».

19. La proposta de la Comissi6 Europea, continguda al paquet Omnibus Digital del novembre del 2025 —en l'actualitat en negociacié entre colegisladors— introdueix
un to més pragmatic en I'enfocament regulador, amb ajustos orientats a reduir carregues i a facilitar I'adopcié tecnologica sense alterar els objectius de proteccio.
20. Nacions Unides (2024), «Governanca de la Intel-ligéncia Artificial en benefici de la Humanitat».
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L'adopcio de la IA a 'empresa espanyola avanca amb rapidesa,
pero continua sent limitada i desigual

L'adopcié de la intel-ligencia artificial (IA) a I'empresa espanyola s'ha accelerat en els Ultims anys, pero ho ha fet d'una manera
incompleta i heterogenia. Aquest article analitza el grau de penetracié de la IA en funci6 de quatre dimensions clau: la dimensio
de I'empresa, les diferéncies sectorials, els usos concrets dins l'organitzacid i les principals barreres que en frenen el desplega-
ment. A més a més, presentem una comparativa amb la resta d’Europa. Entendre com i on s'esta incorporant la IA és especial-
ment rellevant des d'una perspectiva empresarial i macroeconomica, ja que la seva adopcié condiciona els guanys d'eficiéncia i
de productivitat i pot ampliar les bretxes entre les empreses, els sectors i els treballadors en un teixit productiu com I'espanyol,
dominat per les pimes i per les microempreses.

Adopcié empresarial: la dimensié importa

Entre el 2021 i el 2025, I'adopci6 de tecnologies d'IA a I'economia espanyola s’ha duplicat amb escreix a les empreses amb més de
10 empleats,' del 8% al 21%, la qual cosa indica que la IA ha deixat de ser una tecnologia experimental. Aixi i tot, el 2025, prop de
8 de cada 10 empreses encara no la utilitzaven, senyal que la

Empreses que utilitzen tecnologies d’IA difusié generalitzada encara no s'ha produit.?

(% sobre el total d’'empreses) . ., . . L .

60 . La primera conclusi6 rellevant és que la dimensié empresarial

és un factor decisiu. La IA és present a gairebé 3 de cada 5

30 empreses grans, perd només al 18% de les empreses amb

/% menys de 50 treballadors. Aquesta bretxa reflecteix barreres
308 33 que van més enlla de la tecnologia, relacionades amb els

30

recursos financers, amb la disponibilitat de dades, amb el
personal qualificat i amb la capacitat organitzativa.

Aquestes diferencies no s’han reduit en el periode 2021-2025.
, Malgrat que l'adopci6 creix a totes les dimensions, I'avang ha
Menys Entre Excloses Entre | 250 0 més estat molt més intens a les empreses grans (+25 p. p.) que a

de 10 10149 i b 501249 q ang a
¢ ‘ microemp ' les petites (+11 p. p.). Les empreses mitjanes (entre 50 i 250
Microempresa Total Empresa Total Empresa Empresa | d d'inflexio: el ivell
petita miana gran empleats) destaquen com un punt d‘inflexio: el seu nive
u d’adopcio (el 31%) és sensiblement major que a les petites (el
2021 2025

18%), la qual cosa suggereix que assoleixen un llindar de

Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE. 0 o q
recursos suficient per experlmentar amb la IA.

Si a I'analisi estiguessin incloses les microempreses, la taxa agregada d'adopcio cauria sensiblement: en lloc d’'un 21%, seria d'un
14%, ja que les microempreses mantenen un nivell d'adopcié molt reduit (el 13%) i suposen el 95% del teixit productiu espanyol.?

Forta heterogeneitat en I'adopcié de la IA per sectors

El 2025, els sectors amb una major adopci6 de la IA eren el d’informaci6 i comunicacions i el sector TIC, amb percentatges al vol-
tant del 60%, molt per damunt dels nivells observats el 2021 (el 26-27%). En aquestes branques, la IA ha passat a ser forca preva-
lent, d'acord amb la seva major intensitat en capital intangible, la disponibilitat de dades i la proximitat a I'oferta tecnologica.

En un segon nivell se situen els serveis intensius en coneixement, com les activitats professionals i cientifiques (el 38,5%) i les acti-
vitats immobiliaries (el 35%). En tercer lloc, un grup ampli de sectors presenta nivells intermedis d'adopci6, al voltant del 20%-26%,

1. Excloure les empreses de menys de 10 empleats és la métrica més utilitzada també per fer la comparativa internacional.

2. Peraaquesta analisi de 'adopcié d'eines d'IA per part de les empreses espanyoles, s'utilitza I'Enquesta d’Us TIC i Comerg Electronic (CE) de I'INE. Atés que I'enques-
ta separa empreses de menys i de més de 10 empleats, la dada total s‘obté ponderant els dos grups d’'acord amb I'estructura empresarial (CIRCE, INE): segons els
nostres calculs, 'adopcié d’'IA passa del 4% el 2021 al 14% el 2025.

3. També és interessant mirar I'adopcié no en termes d’empreses, sind d'ocupats. Ponderant per ocupacio (i incloent totes les empreses, fins i tot les microempreses),
s'estima que, el 2025, al voltant del 31% dels treballadors a Espanya estaven ocupats en empreses que utilitzen tecnologies d’lA, ja que l'adopcié es concentra a les
empreses mitjanes i a les empreses grans, que tenen un pes molt superior en 'ocupacié total. Aquest resultat s'obté combinant les taxes d'adopcié d’IA per dimensié
d’empresa amb la distribucié de I'ocupacié per dimensié, segons I'SME Country Fact Sheet 2025 de la Comissié Europea (Eurostat/JRC).

4. Elsector TIC considera activitats de fabricacié de components i d’equips electronics, edici6 de software, telecomunicacions, serveis informatics i de processament
de dades, i reparacié d'equips TIC (CNAE 261-264, 268, 465, 582, 61, 6201-6209, 631, 951).
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que combinen serveis i industria: subministraments basics,
hoteleria i automocié i electronica.

A l'extrem inferior se situen la construccid, la metal-ldrgia i el
transportila logistica, on I'adopcié continua sent reduida. En
conjunt, malgrat que alguns sectors s'acosten a un Us gene-
ralitzat de la IA, 'economia es manté en una fase intermedia,
amb un ampli marge de difusié futura concentrat als sectors
i a les empreses més endarrerides.

Per queé utilitzen la IA les nostres empreses?

La segiient qliestio és identificar per a quines funcions con-
cretes s'utilitza la |A a cada sector. Per fer-ho, distingim entre
dos grans tipus d'aplicacions. D’'una banda, la IA de proces-
sos, orientada a millorar I'eficiéncia organitzativa i comercial,
com la gesti6 interna, les tasques administratives o el suport
a les vendes. De I'altra, la IA vinculada al nucli productiu, és a
dir, la que s'aplica directament a la producci6 de béns o a la
prestacié del servei principal.®

IM

Empreses que utilitzen tecnologia IA
per branques d’activitat
(% sobre el total d’empreses amb 10 o més empleats)

Informacié i comunicacions , %7 | 60,6

Sector TIC ** :— 273 =

Act. professionals i cientifiques | 13,7 pes
Activitats immobiliaries  |a 129 348
Servels  jmmmmm 93 | 22
Utilities, energia i aigua j— 03 | 228
Hoteleria 10,5 |
Automocié, informatica i electronica  jummm 7,4 | 220
Total economia * e g3~ | 211
Refinatge, plastics i aux. construccié | 11,5 | 196
Act. administratives | 78|92
Comerg al'engros i al detall | 6,0 180
Total industria :— 75 75
Industria alimentaria, textil, arts grafiques w60 '3
Transport i l0gistica | 9,0 1%
Metallirgia fumm 71 13
Construccié fm3s™ 114

0 20 40 60 80
2025 M 2021

Notes: * Sexclou el sector financer. ** Activitats de fabricacio de components i d'equips electronics,
edicié de software, telecomunicacions, serveis informatics i de processament de dades, i reparacié
d'equips TIC (CNAE 261-264, 268, 465, 582, 61,6201-6209, 631, 951).

Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE.

En aquest sentit, es considera que l'adopcio és superficial quan la IA s'utilitza, principalment, en processos i no en la produccié de
béns o de serveis i que és profunda quan la IA s'utilitza de forma més significativa en la produccié que en la gestié. També consi-
derem un altre grup de sectors que mantenen una adopci6 transicional en el seu pas d'una adopci6 d’IA per a processos cap a un
major Us de la IA vinculada a la produccié. Sectors com I'hoteleria, el comerg i les activitats administratives concentren la major
part de la seva adopcio en la IA de processos. En aquests casos, la IA s'introdueix primer en funcions transversals de gestio i de
suport comercial, on els costos d'implantacié i els riscos organitzatius sén menors, abans d’estendre’s al nucli productiu.

Nivell d’adopcio de la IA en funcié de I'tis
d’aquestes tecnologies per sectors*
(% sobre el total d'empreses amb 10 o més empleats)

Hoteleria

Comerg a I'engros i al detall
Act. administratives
Activitats immobiliaries
Total economia*® ‘

Total serveis ‘

) IR - 3 !
Alimentacio, textil, arts grafiques _'_‘_

Refinatge i aux. construccié

Construccié *

Act. professionals i cientifiques

Transport i logistica —
Utilities, energia i aigua B
Total industria e
Automocio, informatica i electronica :_'_'_

Metal-ldrgia —
Sector TIC**

Informacié i comunicacions

Adopcié
superficial

0 10 20 30 40 50

IS core productiu B 1A processos

Notes: * S'exclou el sector financer.** Activitats de fabricacié de components i d’equips electronics,
edicio de software, telecomunicacions, serveis informatics i de processament de dades, i reparacic
d'equips TIC (CNAE 26-264, 268, 465, 582, 61, 6201-6209, 631, 951).

Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE.

En una posicié intermédia apareixen sectors com l'alimentari
i el textil, les activitats professionals i cientifiques o la cons-
truccié, amb una adopcio transicional en qué conviuen els
dos usos. La IA comenca a calar en les decisions operatives,
pero encara no exerceix un paper dominant en l'activitat cen-
tral del negoci.

Finalment, sectors com la informaci6 i les comunicacions i el
sector TIC mostren una adopcié elevada tant en processos
com al nucli productiu. En aquestes branques, la IA no és sola-
ment una eina d'eficiencia, sin6 que és una part integral del
producte, del servei i de la infraestructura digital.

En conjunt, el patré observat suggereix que l'avang recent de
I'adopcid a I'economia espanyola ha estat impulsat, principal-
ment, pels usos horitzontals, de rapida implementacié i de
baix cost, més orientats a tasques administratives que a pro-
cessos de produccio. Aixo encaixa amb el que ha documentat
Daron Acemoglu per als EUA, on la millora de la qualitat i la
fiabilitat dels processos son la principal motivacié per a

I'adopcid de la IA.® La gran incognita per a I'impacte en la productivitat agregada és quan es generalitzara I'Gs de la IA en els usos
operatius i del negoci principal, que requereixen més integracio, més inversié i més redisseny de processos.

5. Considerem com a IA de processos els usos en administracié i gestio empresarial, marqueting i vendes, comptabilitat i finances, seguretat TIC, suport a I'analisi
d’informacié. En canvi, es considera IA de produccid la directament vinculada a la produccié de béns, a la prestacié directa de serveis, a la logistica i a les operacions,
aixi com a I'R+D avancada, com l'automatitzacid, la simulacié i I'optimitzacié de processos.

6. Vegeu Acemoglu, D. et al. (2022), «<Automation and the workforce: a firm-level view from the 2019 annual business survey», NBER Working Paper, 30659, National

Bureau of Economic Research.
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La principal barrera per a una major adopcio és la falta
de capacitats

Entre les raons que frenen I'adopcié de la IA distingim tres
grups: (i) barreres economico-tecnologiques (principalment,
costos elevats), (i) capacitats i (iii) dades i governanca —qua-
litat i disponibilitat de dades, privacitat i claredat legal. Als
sectors amb adopcié per sota de la mitjana, el principal blo-
queig és un problema de capacitats, esmentat de manera
majoritaria. Tot seguit, apareixen les barreres relacionades
amb les dades i la governanca, per davant de les barreres
economico-tecnologiques.

Comparativa internacional: ens acostem, pero encara
per sota dels liders europeus

Les dades de la Comissi6 Europea mostren taxes d’adopcio
de la IA a les empreses espanyoles de més de 10 empleats el

IM

Quines son les principals barreres

per al’adopcié delalA?

(% sobre el total d’empreses amb 10 o més empleats)
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economia ilogistica textil, I'engros  administratives i auxiliar
arts grafiques i al detall construccio

Economico-tecnologiques M Capacitats Dades i governanga

Nota: Es consideren els sectors amb una adopcio de la IA inferior a la mitjana de I'economia en el 1T 2025.
Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE.

2025 similars a la mitjana de la zona de I'euro, tot i que encara 5 punts per sota. A les empreses grans, el percentatge d'adopcié
és gairebé idéntic entre Espanya i la zona de I'euro, i la diferencia és més gran (-7 p. p.) a les empreses mitjanes.

Zona de I'euro: empreses que utilitzaven IA el 2025
(%)
40

35 B
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Font: CaixaBank Research, a partir de dades d’Eurostat.

Pel que fa a les principals economies europees, el percentatge
d’empreses que utilitzen la IA a Espanya supera el de Portugal,
Italia i Franga, pero se situa per sota del d’Alemanya i els Paisos
Baixos. Es especialment rellevant l'acceleracié recent a Espa-
nya: entre el 2021 i el 2024, I'adopcié amb prou feines va aug-
mentar en 3 p. p. (la meitat que a la zona de l'euro), mentre
que, entre el 2024 i el 2025, I'increment va assolir els 9 p. p. i va
superar I'avang mitja de la zona de l'euro i el registrat a Alema-
nya, a Franca o a Italia.

En resum, I'adopcié de la IA a I'empresa espanyola avanca,
pero continua sent limitada i molt desigual. En primer lloc, la
dimensié empresarial és determinant: les empreses grans
adopten molt més la IA que les pimes i les microempreses
—majoritaries en el teixit productiu—, la qual cosa pot ampliar
les bretxes de productivitat. En segon lloc, la |A s’introdueix,
sobretot, en funcions transversals de gesti6 i de suport
comercial, mentre que la seva penetracié al nucli productiu

avan¢a amb més lentitud, la qual cosa ajuda a explicar que el seu impacte agregat encara sigui contingut. Finalment, les prin-
cipals barreres responen a la falta de capacitats adequades, la qual cosa posa en relleu la importancia de reforcar el capital
huma mitjangant politiques educatives i de formacio. El repte, per tant, ja no és demostrar la utilitat de la IA, siné facilitar-ne
I'adopcié profunda i generalitzada alla on avui es concentren els majors frens.

CaixaBank Research

Pedro Alvarez Ondina i Javier Garcia-Arenas
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Productivitat i ocupacio davant la IA generativa: qué en sabem?

La intel-ligéncia artificial (IA) generativa té trets de tecnologia de proposit general: aplicacié en molts sectors, millora rapida de
la tecnologia mateixa i catalitzador d’innovacions complementaries. Ja va succeir amb I'electricitat o amb internet. Aixi i tot, un
potencial elevat no implica un impacte macro immediat ni uniforme. La magnitud final dependra de la velocitat d'adopcié i de
la capacitat de les empreses per reorganitzar els processos. Aquest article examina com la IA pot afectar el creixement de la
productivitat i qué implica per al mercat laboral.

Augments de la productivitat que, a nivell micro, criden I'atencio

Des de la irrupcié de ChatGPT el 2022, s'ha disparat la recerca Augments estimats de la productivitat per la IA
sobre I'impacte de la IA sobre la productivitat dels treballa-  (p.p.)

dors. Un repas per part de 'OCDE indica que, de mitjana, I'is 14
d’eines d'lIA pot incrementar la productivitat individual al vol-
tant del 30%, i alguns estudis troben millores superiors al
50% en tasques concretes.? Molts d'aquests estudis, realit- 10 —
zats en entorns controlats en que un grup de treballadors rep
accés a l'eina i un altre no, troben millores de productivitat
molt elevades en tasques en que la tecnologia té una aplica- 06 — ==
Ci6 directa, com programar o escriure.

12 —

08 — —

04 —

Aquests resultats no s’han de llegir com una estimacié auto-
matica de I'impacte sobre tota I'economia. Primer, perqué es
concentren en tasques especifiques i, segon, perqué solen 00
deixar fora els costos d'implantacié (formacid, adaptacié de
processos, canvis organitzatius riccions legals o tecniques). ey s s o e

En suma, mostren el que la IA pot fer en condicions favora-  Font: CaixaBank Research, a partir de dades de [OCDE

bles, tot i que no necessariament el que faraimmediatament

a escala agregada. Aixi i tot, representen un sol. A mesura

que la tecnologia avanci, cal esperar millores addicionals, i I'evidéncia disponible fins al moment suggereix que el ritme de
millora és elevat. Molts estudis disponibles, per exemple, es van realitzar abans de l'arribada d’agents autonoms d’lA capagos
d’executar tasques completes sense la intervencié humana. Si aquest tipus de solucions es consolida, els guanys de producti-
vitat es podrien ampliar de manera substancial. A més a més, hi ha un patré que es repeteix en moltes feines: entre els treba-
lladors que fan la mateixa tasca, la IA sol ajudar més els qui partien d'un nivell de productivitat més baix. En aquest sentit,
actua com a «anivellador».

0.2 —

EUA Regne Unit  Alemanya Franca Italia Japo

El salt de la micro a la macro no és automatic

Els avancos a petita escala no sempre es transfereixen a les xifres macro. Si la A afectés intensament poques ocupacions, I'im-
pacte agregat podria ser limitat. EI Nobel d’Economia Daron Acemoglu proposa un marc senzill per pensar aquest salt. La IA
incrementa la productivitat per dues vies: automatitza tasques (substitueix el treball huma) o complementa el treballador (li
permet fer més i millor). Les dues vies incrementen la productivitat, perd amb implicacions diferents sobre la feina, els salaris i
la desigualtat.

Sota determinats suposits, l'autor mostra que es pot aproximar I'impacte de la IA sobre la productivitat agregada a partir de dos
ingredients: (i) la proporcié de tasques o d'ocupacions efectivament afectades per la nova tecnologia i (ii) el guany mitja de
productivitat en aquestes tasques.* Desafortunadament, la incertesa sobre la magnitud de cada ingredient és elevada.

1. «Macroeconomic productivity gains from Artificial Intelligence in G7 economies», OECD Artificial Intelligence Papers, juny del 2025, nim. 41.

2. La metrica de la productivitat difereix en funcié de I'estudi. En alguns casos, fa referéncia a estalvis de temps, mentre que, en uns altres, fa referencia a augments
de produccié en un mateix interval de temps. En general, es poden interpretar com estalvis en costos laborals.

3. Acemoglu, D. (2025), <The simple macroeconomics of Al», Economic Policy, 40, nim. 121, pags. 13-58.

4. La literatura economica diferencia el concepte de tasca del d'ocupacié. Una ocupacié és un conjunt de tasques, i que una tasca s'automatitzi no necessariament
comporta que l'ocupacid s'automatitzi. En favor de la simplicitat, en aquest article, les paraules tasca i ocupacié seran sinonimes.
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Per exemple, Acemoglu assumeix que el 20% de les tasques son susceptibles de ser automatitzades i que, d'aquestes, només
sera economicament viable automatitzar-ne el 23% en els 10 propers anys. Altres autors troben xifres més elevades, amb el 60%
de tasques susceptibles de ser automatitzades i una viabilitat del 80% dels casos.”

Les estimacions agregades varien significativament en funcié dels suposits sobre la proporcié de tasques afectades i els guanys
mitjans de productivitat. En un extrem, Acemoglu planteja guanys de productivitat modestos, proxims a 0,1 p. p. a I'any. Amb
suposits més favorables, les xifres son més elevades. Per exemple, 'OCDE estima que, en els 10 propers anys, el creixement
anual de la productivitat augmentara entre 0,4 i 1,3 p. p. als EUA i entre 0,2i 0,8 p. p. en altres economies avancades.® Sén rangs
amplis, que depenen dels diferents suposits sobre la velocitat d'adopcié de la tecnologia i de I'estructura sectorial de cada eco-
nomia, pero en cap cas son xifres menyspreables.

Aquests exercicis no esgoten tots els canals d'impacte. La IA pot facilitar noves ocupacions i nous models de negoci i podria
accelerar la innovacio cientifica. LOCDE, per exemple, observa indicis d'un cercle virtués d’'innovacié: augmenten les patents
d’lA generativa citades en desenvolupaments d‘altres camps i, al seu torn, augmenten les patents d’'IA generativa que citen
innovacions d'altres camps que citaven patents d’IA generativa.” Es a dir, la IA afavoreix la innovacié en altres camps que accele-
ren la mateixa innovacio en IA.

També falta incloure els efectes adversos. Leconomia no sempre funciona com la suma de tasques aillades. Un exemple senzill
és 'anomenat efecte Baumol: si la productivitat avanga molt en uns sectors pero poc en uns altres, els salaris tendeixen a mou-
re's de manera semblant entre sectors. Si no fos aixi, els treballadors s'acabarien movent cap a on es paga millor. Per retenir-los,
els sectors menys productius han d'apujar els salaris, tot i que no produeixin més. Laugment de salaris en aquests sectors es
tradueix en uns preus més alts, i, per tant, el pes d’aquests sectors sobre la despesa final augmenta i dilueix I'impacte de I'aug-
ment de la productivitat dels sectors més capdavanters. Les simulacions de 'OCDE suggereixen que aquest efecte podria restar
al voltant d’una sisena part de 'augment potencial del creixement de la productivitat associat a la IA.8

A més a més, la |A pot tenir usos nocius —desinformacié, manipulacid, ciberatacs o publicitat addictiva—, que generen externali-
tats negatives. Si aquests costos no es reflecteixen en les métriques estandard, els guanys macro poden sobreestimar els bene-
ficis socials.

El mercat laboral: una gran incognita

L'efecte net de la IA sobre l'ocupacié és ambigu. D'una banda, I'automatitzacié redueix la demanda de treball en les tasques
afectades. De l'altra, les noves tecnologies també creen llocs de treball nous —el canal de reinstauracié. Aquest ultim és un canal
important. En les quatre decades posteriors a la Segona Guerra Mundial, I'aparicié d’ocupacions noves va compensar per com-
plet la destruccio de llocs de treball provocada per I'automatitzacié.” La gran incognita és si la IA replicara aquest patrd i a quin
ritme. A aixo s'afegeix un tercer canal: en incrementar la productivitat, la IA pot comportar uns costos menors, uns preus més
baixos i uns productes millors, la qual cosa podria estimular la demanda i, per tant, també la de treball.

La desigualtat salarial tampoc segueix una direccié unica. A diferencia d'altres onades tecnologiques, com la robotica, que van
afectar de manera desproporcionada determinats col-lectius, sembla que I'exposicié a la |A s'estén entre ocupacions amb dife-
rents nivells de qualificacio, la qual cosa podria limitar 'augment de la desigualtat salarial. Pero I'FMI matisa que els treballadors
amb ingressos més alts sén, d'una banda, els qui tenen un major risc que la IA substitueixi el seu treball, pero, de l'altra, sén els
qui compten amb més recorregut per beneficiar-se de la seva complementarietat.'

La institucié simula tres escenaris i troba que I'efecte de la IA sobre la desigualtat salarial dependra dels treballadors als quals
ajudi més i dels treballadors als quals perjudiqui més: si domina la substitucié de tasques, la desigualtat es podria reduir (perqué
es veurien més afectades les ocupacions més ben pagades); en canvi, si domina la complementarietat, la desigualtat tendiria a
augmentar (perque es reforca més els treballadors més ben qualificats). |, si la IA incrementa la productivitat agregada, els sala-

5. Peraun repas de les estimacions realitzades, vegeu Aghion, P.iBunel, S. (2024), <Al and Growth: Where do we Stand?», Policy Note.

6. Vegeu lanotaal peu 1.

7. «Is Generative Al a General-Purpose Technology? Implications for Productivity and Policy», OECD Artificial Intelligence Papers, juny del 2025, nim. 40.

8. Limpacte és major com més desiguals siguin els guanys de productivitat entre els sectors i major la dificultat de les llars a I'hora de reorientar la seva despesa cap
als sectors més productius.

9. Acemoglu, D.iRestrepo, P. (2019), <Automation and new tasks: How technology displaces and reinstates labor», Journal of Economic Perspectives, 33, nim. 2, pags.
3-30.

10. Giovanni, M., Panton, A., Pizzinelli, C., Rockall, E. i Mendes Tavares, M. (2024), «Gen-Al: Artificial intelligence and the future of work», FMI, 979, pags. 1-37.
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ris poden créixer per a tothom, pero ho faran més per als treballadors que presenten majors complementarietats amb la IA, de
manera que s'ampliarien de nou les diferéncies.

La competéncia sera una peca clau

El repartiment dels guanys dependra, també, de I'entorn competitiu. La IA pot reduir barreres d’entrada en alguns mercats.
Eines més barates per programar, per traduir, per dissenyar o per analitzar dades poden permetre que empreses petites facin
coses que abans exigien més escala. En mercats competitius, una part dels guanys es traslladarien a preus més baixos i a una
difusié amplia del benefici. Si, en canvi, les empreses capturen la major part de les rendes —per patents o per poder de mercat-,
el repartiment pot ser desigual.

Aquesta tensié és especialment rellevant al propi mercat de la IA. Les economies d'escala —a major dimensié, major eficiéncia—,
les economies d’abast —un mateix model es pot adaptar a multiples usos a un cost relativament baix- i els colls d'ampolla en
I'accés de dades per entrenar els models, aixi com el cost de la computaci6 i del capital huma, empenyen de manera natural
aquest mercat cap a una major concentracié. No és inevitable, pero si és un risc plausible. Per aquest motiu, la vigilancia de les
autoritats sera important: no per frenar la innovacid, sin6 per evitar que una tecnologia amb capacitat d'augmentar el benestar
acabi capturada per estructures de mercat excessivament tancades.

En suma, la IA sera transformadora. El seu potencial per incrementar la productivitat és real, pero el seu desplegament sera
gradual. Primer, predominara I'estalvi de temps en tasques concretes. Els canvis més importants arribaran després, quan les
empreses redissenyin processos complets i quan la IA contribueixi a accelerar la generaci6 de coneixement i de noves idees.

L'escenari més raonable és, per tant, un de guanys creixents a mitja termini, amb més intensitat i velocitat als EUA que a Europa,
tenint en compte la major velocitat d'adopcié tecnologica i el protagonisme del sector tecnologic als EUA en relacié amb Euro-
pa."' En aquest marc, sembla plausible esperar una millora de la productivitat de fins a 1 p. p. anual als EUA en un horitz6 de 5
a 10 anys, i al voltant de la meitat a Europa. No seria una revoluci6 instantania, pero si un canvi de gran magnitud per al crei-
xement.

Oriol Carreras Baquer

11. Peramés detalls, vegeu els articles «Intel-ligéncia artificial: una perspectiva del costat de I'oferta» i «Estratégies diferenciades per governar la IA: cap a la coopera-
cid o el conflicte?», en aquest mateix Dossier.
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La gatzara de la IA als mercats financers

La intel-ligéncia artificial (IA) ha concentrat una bona part del
creixement economic recent' i del funcionament borsari als EUA.
Des de la irrupcié de ChatGPT fa tres anys, les anomenades Set
Magnifiques? expliquen el 60% de l'increment acumulat en la
capitalitzaci6 borsaria de I'S&P 500 i ja representen prop del 35%
de I'index. L'auge de la IA ha desembocat en esperances d’'una
nova revolucio industrial i, alhora, en temors d'una altra bombo-
lla. Una ambivaléncia que es trasllada a les valoracions borsaries:
descansen en expectatives de creixement d’ingressos notables,
pero, alhora, hi ha dubtes sobre la seva sostenibilitat, ja sigui per
si les expectatives defrauden o pels forts plans de despesa i d'in-
versi6 que preparen les empreses del sector.?

El paper de I'estructura de mercat

Malgrat que les Set Magnifiques s’identifiquen avui com a liders
globals de la IA,* un dels interrogants per saber si podran rendi-
bilitzar a temps els seus forts plans d'inversié és la forma que
adoptara el mercat de la IA i quines empreses emergiran com a

Set Magnifiques: cotitzacio i valoracio borsaria
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Notes: Les Set Magnifiques sén Alphabet, Amazon, Apple, Meta, Microsoft, NVIDIA i Tesla. La PER
és la ratio entre la capitalitzacic borsaria observada i els beneficis esperats en els 12 propers mesos
(Forward Price-to-Earnings). Una PER més elevada pot suggerir tant unes majors expectatives de
beneficis a llarg termini com un risc de sobrevaloracic de l'accio.

Font: CaixaBank Research, a partir de dades de Bloomberg.

guanyadores i perdedores quan la tecnologia maduri.

La cadena de valor de la IA ofereix pistes sobre la possible evolucié del mercat. Aquesta cadena té cinc baules.> Primera, el poder de
computacié, amb el disseny de microprocessadors i de xips de memaria que gestionen calculs intensos, on actualment destaca NVIDIA
en el disseny i TSMC en la produccio. Segona, la infraestructura, amb centres de dades i serveis al ntvol (cloud) i amb una presencia
notable d’Amazon (Amazon Web Services) i de Microsoft (Azu-
re). Tercera, les bases de dades (imatges, text, audio) per entre-
nar la IA. Quarta, els grans models d’lA, com GPT d'OpenAl o
Claude d’Anthropic, que es poden adaptar a un gran ventall de

EUA: ratio PER de les empreses liders en IA
(Preu de I'accié per benefici esperat per accié a 12 mesos)
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que poden afavorir la concentracié de mercat. Per exemple, si
s'esgoten les dades publiques com a font d’entrenament (situa-
cié que diferents experts veuen proxima), s’haura de recérrer a
dades privades, en qué empreses establertes, com Meta, Google
o Microsoft, poden retroalimentar el seu avantatge competitiu
gracies a I'elevat volum d’usuaris de les seves aplicacions (xarxes socials [Instagram o Linkedin], navegacié [Google Maps] o ofimatica
[Microsoft 365]).

Nota: Empreses ordenades en funcic de la capitalitzacic de mercat d'esquerra (més) a dreta (menys).
Aquestes empreses copen ['index Bloomberg Global Artificial Intelligence C-Series (I''ndex no inclou
Tesla entre els seus valors constituents).

Font: CaixaBank Research, a partir de dades de Bloomberg.

Les complementarietats entre les diferents baules de la cadena també afavoreixen el domini d’empreses que integren multiples baules
de la cadena de valor de la IA, una integracié que ja exhibeixen les grans empreses tecnologiques establertes. Per exemple, Google
també produeix el seu propi hardware (xips TPU), construeix models (Gemini) i associa els seus productes entre si.

1. Vegeu al'article «Productivitat i ocupacié davant la IA generativa: qué en sabem?», en aquest mateix Dossier.

2. Alphabet (Google), Amazon, Apple, Meta, Microsoft, NVIDIA i Tesla.

3. Aquesta ambivaléencia queda recollida en les ratios PER (preu per acci6 entre benefici per acci6, una métrica estandard de valoracid) dels dos primers grafics: les
empreses tecnologiques tenen PER superiors a la mitjana, pero han patit correccions en els tltims mesos.

4. Frost, J., Rishabh, K. i Shreeti, V. (2026), «Global giants in the Al supply chain», Bank for International Settlements.

5. Gambacorta, L. i Shreeti, V. (2026), <The Al supply chain», Review of Network Economics.
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Canvi de nivell en les necessitats d’inversio

La IA no solament demanda recerca capdavantera, siné també una inversié en infraestructura molt substancial, associada, en especial,
a les necessitats computacionals per emmagatzemar dades i per entrenar i usar els models. Aquesta inversié inclou centres de dades,
servidors informatics, sistemes de refrigeracid, instal-lacions
energétiques, etc. Entre les Set Magnifiques, I'ambicié inversora

; ) . Set Magnifiques: inversio en béns de capital
s’ha traduit en creixements del capex (despesa en capital) del gnitq P

: S ) iingressos
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centres de dades, capital privat i inversions creuades entre grans SES % Ingressos (esc. dta)

empreses d’IA8 Tipicament, aquesta formula passa per formar Notes: Les Set Magnifiques sén Alphabet, Amazon, Apple, Meta, Microsoft, NVIDIA i Tesla.

) . . 3 i Previsions a partir del 2026.
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taria dels centres de dades. Aquest consorci inclou, en una posi-

cié minoritaria de capital, la mateixa empresa d’'IA que pagara el

lloguer i que operara els centres de dades. Per obtenir financament, I'entitat emet deute, moltes vegades canalitzat a través de credit

privat® o d'inversors institucionals, i el pagament del qual es recolza en els ingressos que genera el lloguer dels centres de dades.
Segons el Banc de Pagaments Internacionals,'® aquesta estruc-

EUA: inversions en IA a través de venture capital tura pot generar circularitat i opacitat sobre I'endeutament real
(Milions de dolars) de les empreses d’lA. A més a més, tendeix a generar vincles
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Font: CaixaBank Research, a partir de dades de 'OCDE.

6. El capital de risc (venture capital) és una modalitat d'inversié que consisteix a aportar capital a empreses noves o en creixement amb un potencial de creixement a
llarg termini percebut com a elevat.

7. Aldasoro, I., Doerr, S. i Rees, D. (2026), «Financing the Al boom: from cash flows to debt», Bank for International Settlements.

8. Eren, E. et al. (2026), «Financing the Al infrastructure boom: on-and off-balance sheet borrowing», Bank for International Settlements.

9. Esadir, crédit no bancari concedit per fons d'inversié especialitzats, negociat directament entre prestador i prestatari.

10. Eren, E. etal. (2026), op. cit.

11. Bloomberg (2026), <A Guide to the Circular Deals Underpinning the Al Boom, descriu diferents acords circulars. Per exemple, el 2025, NVIDIA va acordar invertir
100.000 milions de dolars a OpenAl alhora que OpenAl es comprometia a operar els seus centres de dades intensivament amb xips d’NVIDIA. OpenAl i AMD també van
tancar una alianca estrategica per la qual OpenAl podria acabar convertint-se en un accionista principal d’AMD i, alhora, es comprometia a comprar xips d’AMD per
desenes de milers de milions de dolars.

12. Per exemple, exposant una gran part de I'economia a les dificultats d'uns pocs agents o a colls d'ampolla 0 augmentant la correlacié entre agents (per exemple,
moviments correlacionats en mercats financers que amplifiquin els moments d’estres). Breeden, S. (2024), <Engaging with the machine: Al and financial stability»,
discurs a la HKMA-BIS Joint Conference on Opportunities and Challenges of Emerging Technologies in the Financial Ecosystem.
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