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Cantabria

Estructura y posicion econémica regional

e En términos de PIB, Cantabria es la segunda regiéon mas
peguefa del pais, con 17.700 millones de euros, el 1,1%

del total nacional.

e Con poco méas de 597.000 habitantes (el 1,2% del total de
Espana), también ocupa el penultimo lugar del ranking en
términos demograficos. Se encuentra entre las regiones mas
envejecidas (el 25,0% es mayor de 65 afos vs. el 21,1% de
media) y con menos peso de poblacién extranjera (8,4% vs.

14,4%).

¢ Su PIB per capita se sitla en 29.893 euros, un 8,4% menos
que la media espafiola. En los Ultimos afios se ha alejado
ligeramente de la media, fruto del débil crecimiento econémico
en un contexto de escaso aumento demografico.

¢ En su estructura productiva destaca el mayor peso relativo
de la construccion (6,5% del PIB vs. 5,7% de media espafiola)
y, sobre todo, de la industria manufacturera (17,4% vs.
11,9%), donde destacan metalurgia, quimica, agroalimentaria
0 automocién y componentes. En cambio, es inferior la
participacion de servicios ligados a la industria (25,9% vs.
30,2%) y a la agricultura (1,8% vs. 3,0%).

e Es una regién con escasa orientacion exportadora: el peso de
las exportaciones de bienes sobre el PIB regional es del 19,5%,
casi 5 puntos por debajo de la media espanola. En 2025,
Cantabria exporté bienes por valor de 3.265 millones de euros,
lo que supone el 0,8% de las exportaciones espanolas. Los
principales productos exportados son automocion (15,5%
del total), hierro y acero (15,2%) y productos quimicos (13,3%).

Tabla de indicadores estructurales

1994 2004 2014 2024
PIB per cépita Euros 9.618 18.744 20.747 29.893
100 = Espana 90,2 93,4 92,7 91,6
Poblacién Miles de habitantes 531 555 585 594
Creomlentq anual promedio 0,1 0,4 0,5 0.1
en el decenio (%)
% sobre el total de Espafa 1,3 1,3 1,3 1,2
% de poblacién > 65 afos 16,8 18,7 20,3 24,5
Peso de las exportaciones de bienes % 16,0 20,9 19,5

sobre PIB

PIB por CC. AA.

(% SOBRE EL CONJUNTO DE ESPANA)

1,1%

Cantabria
® C. de Madrid
® Catalufa

Andalucia
® C valenciana
@ Resto

Fuente: CaixaBank Research, a partir del INE y de DataComex.
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La Rioja 34.125
Islas Baleares 36.093 @ Comercio, transporte, hosteleria y ocio
Aragon 36.699 @ senvicios ligados a la industria

Administracion publica y defensa
Cataluna 37.477 i

Construccion
C. F. de Navarra 39.096 @ Industria extractiva
Pais Vasco 41.010 @ Industria manufacturera

Agricultura
C. de Madrid 44.749



Cantabria

Situacion macroeconomica

Segun las estimaciones de CaixaBank Research, el PIB de
Cantabria crecié un 2,6% en 2025, algo por debajo del conjunto
de la economfa espanola (2,8%). La debilidad de la industria y de
las exportaciones, dados el mayor peso de sectores tradicionales
y la atonfa de los socios comerciales, contrasta con el buen
comportamiento del consumo, el turismo y el sector de la
construccion.

La economia de Cantabria crecera un 2,0% en 2026,
ligeramente por debajo de la media espaiola (2,1%). Este
avance moderado responde a la falta de inversion y de impulso en
los sectores clave, con una industria que ha perdido dinamismo

y competitividad frente a otras regiones. Con todo, el buen
comportamiento del turismo y del consumo privado, junto con

la resiliencia del empleo y el impulso de los fondos europeos,
contrarrestaran la debilidad del sector industrial.

dinamismo ligeramente inferior al del conjunto del pais.
Tras crecer un 2,0% en 2025 frente al 2,4% en Espana,
la afiliacion se desacelera en 2026 y avanza a un ritmo del
1,3% interanual en abril (vs. 2,4%). En todo caso, es la
regién con la menor tasa de paro del pais, un 7,5% en el
1T 2026, 3,3 puntos por debajo de la media.

@ El mercado de trabajo en Cantabria muestra un

Después de aumentar un 5,0% en 2025 (vs. 4,0% de
media), las ventas minoristas (en volumen) avanzan un
2.7% interanual en enero-marzo (vs. 3,3%); esto sitla a
Cantabria entre las regiones que mas superan los niveles
previos a la pandemia (12,8% vs. 9,2% en Espana).
Asimismo, las matriculaciones de turismos mantienen
una evolucion positiva, con crecimientos muy superiores a la
media nacional, un 21,2% en 2025 (vs. 12,9%) y un 16,6%
interanual en enero-abril de 2026 (vs. 7,8%).

@ El comportamiento del consumo estd siendo favorable.
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Fuente: CaixaBank Research.

La produccion industrial cantabra continta inmersa

en un proceso de prolongado deterioro, con retrocesos
ininterrumpidos desde 2022. Tras amortiguar la caida en
2025 (-0,7% vs. +1,3% en Espana), en 2026 vuelve a
intensificar la senda contractiva y cae un 2,9% interanual
hasta marzo (-0,7% en el conjunto del pais), arrastrada,
fundamentalmente, por las ramas de bienes de equipo,
en contraste con el mayor dinamismo de las de bienes de
consumo.

Los malos registros de las exportaciones de bienes de la
region en 2025, con un descenso del 5,3% (vs. 0,7% en
Espafa), se debieron, fundamentalmente, al fuerte deterioro
de las ventas de semimanufacturas —especialmente productos
quimicos—y, sobre todo, de bienes de equipo —aparatos
eléctricos—, parcialmente contrarrestado por el buen tono

de las de alimentos y automocion. Los primeros meses de
2026 apuntarfan a un cambio de tendencia positivo, con un
crecimiento del 4,4% interanual en el 1T, muy superior al del
conjunto del pais (0,7%).
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Nota: *Datos sin corregir de efectos estacionales y de calendario.
Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos del Ministerio de Seguridad Social y del INE.

FICHAS COMUNIDADES AUTONOMAS e 2026

Produccion industrial*
(% VARIACION INTERANUAL)
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Cantabria

Tabla de indicadores Cantabria
Promedio de Espana
Promedio Promedio Ultimo
2014-2019 2020 2021-2022 2023 2024 2025 2026 dato
% PIB real* 2,3 -9,9 5,9 1,9 2,5 2,6
@ (% var. interanual) 28 -10,9 6,5 25 35 28 2025
Actividad
y precios Comercio minorista 1.4 -39 2,7 2,2 2,9 5.0 2,7
(% var. acumulada anual) 23 52 22 29 21 40 33 marzo-26
indice de produccién industrial 2,1 -9,3 4,9 -3,5 -39 -0,7 -2,9
(% var. acumulada anual) 18 92 47 16 0.7 13 07 marzo-26
indice de actividad de servicios 6.0 -11.3 16,3 6.8 53 43 54
(% var. acumulada anual) 5,1 15,6 201 22 30 48 41 marzo-26
indice de precios al consumo 0.6 -0.3 5.8 3.8 2,6 2,5 33 i
(% var. interanual) 0,7 03 57 35 28 27 32 abril-26
Afiliados a la Seguridad Social 2,2 -1.7 2,2 1.4 1.6 2,0 1.3 i
(% var. interanual) 32 21 32 27 24 23 24 abril-26
Mercado Afiliados no afectados por ERTE 2,2 -1.3 5.5 21 21 2,5 1.6 .
ELLIE] (% var. interanual) 32 9.2 73 34 27 25 26 abril-26
Tasa de pgro 14,4 12,2 10,4 8,1 7.8 7,3 7.5 1T 2026
(% pob. activa) 18,8 15,5 14,0 12,2 11,3 10,5 10,8
Tasa de paro de menores de 25 afios 37.6 42,3 27,1 20,2 224 20,1 20,5
(% pob. activa < 25) 425 38,3 34,5 28,8 24.1 29,6 245 172026
Déficit publico -1.1 0.4 0,2 0,1 0,7 0,3 _ 2025
(% del PIB) 0,9 0,2 06 0,9 0,2 04 -
Deuda publica autonémica 21,5 25,7 22,9 19,8 18,3 17,2 — AT 2025
(% del PIB) 23,9 26,9 24,2 21,7 21,1 20,2 —
G Preciolvivienda 3,7 1,2 7,6 5.1 9,0 11,8 _ AT 2025
Mercado (% var. interanual) 5.3 21 55 40 8.4 127 .
OIUCLTTENTE Compraventa de vivienda 9,7 -11,7 25,8 -10,3 16,2 14,4 -10,3
(% var. acumulada anual) 97 16,9 2.8 102 97 15 26 marzo-26
Exportaciones de bienes 0,6 -5.5 19,0 -4.3 2,7 -5,3 4,4
(% var. acumulada anual) 3,9 94 215 14 0.2 0.7 07 marzo-26
Pernoctaciones turisticas 5.2 -44,3 34,4 3,5 5.4 0,5 2,2
(% var. acumulada anual) 30 69,2 758 71 43 17 34 marzo-26

Nota: (*) El dato de PIB de 2025 de las CC. AA. es una estimacion elaborada por CaixaBank Research.

Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos del INE, Banco de Espana, MITRAMISS, Ministerio de Hacienda y DataComex.
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Cantabria

Comparativa regional

PIB (2025) Previsiones de crecimiento del PIB (2026)
(VARIACION ANUAL) (VARIACION ANUAL)

Extremadura 2,3 Extremadura 1,7

Pais Vasco 2,5 P. de Asturias 1.8

P. de Asturias 2,5 La Rioja 1,9
Cantabria D 26 Pais Vasco 1,9

C. F. de Navarra 2,6 Castillay Ledn 2,0

Castilla y Leon 2,6 Cantabria . 20

Aragon 2,7 Galicia 2,0

Galicia 2,7 C. F. de Navarra 2,1
Espana . 28 Andalucfa 2,1
Castilla-La Mancha 2,8 Espaia I 2

La Rioja 2,8 Cataluna 2,2
Cataluna 29 Aragén 2,2
Andalucia 2,9 Canarias 2.2

Islas Baleares 3,0 Islas Baleares 2,2

C. de Madrid 3,1 Castilla-La Mancha 2,2
Canarias 31 R. de Murcia 23

R. de Murcia 32 C. de Madrid 24
C. Valenciana 33 C. Valenciana 2,5
Tasa de paro (11 2026) Peso de las exportaciones de mercancias (2024)
(% DE LA POBLACION ACTIVA) (% DEL PIB)

Cantabria . s Canarias 5

C. de Madrid 7,9 Islas Baleares 6

Pais Vasco 8,2 Extremadura 13

Aragén 84 C. de Madrid 15

Galicia 9,0 Andalucfa 19

P. de Asturias 9,0 Castilla-La Mancha 19

Castillay Leon 9,0 P. de Asturias 19

C. F. de Navarra 9,1 Cantabria I 19

La Rioja 9,6 La Rioja 21

Cataluna 10,1 Espafia I 24

Espaha I 0.8 C. Valenciana 25

R. de Murcia 10,8 Castillay Ledn 27

Canarias 1.4 Cataluna 33

C. Valenciana 1.8 R. de Murcia 34
Castilla-La Mancha 13,0 Aragon 34
Extremadura 133 Pais Vasco 34
Islas Baleares 138 Galicia 38
Andalucia 14,7 C. F. de Navarra 38
Ventas minoristas* (enero-marzo 2026) Exportaciones de mercancias (enero-marzo 2026)
(VARIACION CON RESPECTO AL MISMO PERIODO DE 2025) (VARIACION CON RESPECTO AL MISMO PERIODO DE 2025)

Islas Baleares -0,9 Islas Baleares -20,6

C. F. de Navarra 0.2 Canarias -18,4

Cataluna 2,0 La Rioja -6,5

C. Valenciana 2,0 C. F. de Navarra -6,1

Cantabria I 2 P. de Asturias 2,4

Canarias 3,0 Cataluna -1,5

La Rioja 3,2 Pais Vasco -0,9

C. de Madrid 33 Galicia -0,7

Espaia I 33 C. de Madrid 04

Castilla-La Mancha 3,8 Espaia [ ] 0,7

Castillay Ledn 41 C. Valenciana 2,6

Galicia 4.2 R. de Murcia 2,7

R. de Murcia 43 Aragén 4,0

P. de Asturias 4,4 Cantabria [
Andalucia 4,6 Andalucia 438

Pais Vasco 47 Castillay Ledn 53
Extremadura 50 Castilla-La Mancha 6.5
Aragén 7.2 Extremadura 14,7
Nota: * Datos deflactados sin estaciones de servicio.

Fuente: CaixaBank Research, a partir de estimaciones propias, datos del INE y de DataComex.
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Cantabria

Exportaciones de mercancias

Millones de Millones de
euros % s/total 25/24 (%) euros % s/total. 25/24 (%) % s/Espafa
m 74.716 19,3 41 449 13,7 17,2 0,6
Carne 12.839 3,3 3,3 16 0,5 -17,5 0,1
Lacteos y huevos 2.606 0,7 3,5 31 0,9 -14,1 1,2
Pesca 5.740 1,5 7.8 110 3,4 -3,0 19
Cereales 571 0,1 -84 0 0,0 -82,1 0,0
Frutas y legumbres 25.999 6,7 5,7 1 0,0 -32,4 0,0
Azucar, café y cacao 4.277 1.1 32,1 166 5,1 65,4 3.9
Preparados alimenticios 6.987 1,8 5,5 42 1,3 -5,8 0,6
Bebidas 5.341 1,4 2,0 1 0,0 -10,3 0,0
Tabacos 548 0,1 22,5 57 1.7 1,2 10,4
Grasas y aceites 7.303 1,9 -14,5 1 0,0 -45,9 0,0
Semillas y frutos oleaginosos 268 0,1 29,9 11 0,3 - 4.0
Piensos animales 2.237 0,6 11,5 14 0,4 55,9 0,6
24.237 63 13,7 23 0,7 16,4 01
9.527 2,5 10,2 158 49 11,6 1,7
Animales y vegetales 3.445 0,9 -1,9 122 3,7 18,5 3,5
Minerales 6.082 1,6 18,5 36 1.1 -6,8 0,6
103.529 26,7 34 1123 34,4 4,4 1.1
Metales no ferrosos 9.086 2,3 6,5 7 0,2 -47,8 0,1
Hierro y acero 8.866 2,3 -2,6 495 15,2 -1,5 5,6
Productos quimicos 66.023 171 5,2 435 13,3 -6,4 0,7
Papel 4.977 1.3 -1,6 38 1,2 10,3 0,8
Material de construccion 7.721 2,0 -1,5 75 2,3 -14,9 1,0
Neumaticos y camaras 3.604 0,9 1,2 45 1,4 8,6 1,2
Bienes de equipo 75.019 19.4 0.8 568 17.4 -35,0 0,8
Maquinaria para la industria 19.090 49 2,1 214 6,6 2,7 1,1
Eq. oficina y telecomunicaciones 5.540 1,4 7.3 14 0,4 -1,4 0,3
Material transporte 15.443 4,0 -10,5 17 0,5 12,7 0,1
Motores 4511 1,2 11,8 45 1,4 -71,8 1,0
Aparatos eléctricos 16.353 4,2 5,4 93 2,8 -69,0 0,6
Aparatos de precision 3.338 0,9 9,3 4 0,1 -21,2 0,1
Sector automovil 49.438 12,8 =71 505 15,5 20,0 1.0
Electrodomésticos 1.993 0,5 7.5 25 0,8 -27,2 1,2
Electrénica de consumo 396 0,1 18,8 1 0,0 4,3 0,2
Muebles 3.267 0,8 5,0 2 0,0 53,8 0,0
35.572 9,2 3,8 127 39 -1,0 04
Textiles 19.418 5,0 1,7 92 2,8 52 0,5
Calzado 3.606 0,9 -1,6 1 0,0 -62,5 0,0
Juguetes 2.517 0,7 37,3 6 0,2 22,3 0,2
Alfareria 130 0,0 8,0 0 0,0 -97,7 0,0
Joyeria y relojes 1.413 0,4 23,5 1 0,0 1.833,3 0,0
Cuero y sus manufacturas 528 0,1 -0,3 0 0,0 - 0,0
8.680 2,2 9.3 216 6,6 12,7 2,5
TOTAL 387.092 100,0 0,7 3.265 100,0 -5,3 0,8
Nota: Datos de 2025.
Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos de DataComex.
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Fichas Comunidades Auténomas es una publicacién elaborada por CaixaBank Research que contiene informaciones y opiniones
procedentes de fuentes que consideramos fiables. Este documento tiene un proposito meramente informativo, por lo cual CaixaBank
no se responsabiliza en ningun caso del uso que se pueda hacer del mismo. Las opiniones y las estimaciones son propias de
CaixaBank y pueden estar sujetas a cambios sin notificacion previa.

Fecha de cierre de esta edicion: 28 de mayo de 2026





