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SITUACIO | PERSPECTIVES DEL SECTOR Fesearch
AGROALIMENTARI ESPANYOL 2026

El creixement del sector agricola entra L'activitat es continuara normalitzant, toti que
en unafase de normalitzacio despreés el sector afronta importants desafiaments
de lareactivacio del 2023-2025

VAB del sector agricola (b
Variacio (%) ‘/\/I % _)

2 Increment Fenomens
dels costos meteorologics extrems
15  L'energia va repuntar el e L'impacte del canvi climatic ja
27% interanual a I'abril no es limita a la sequera
10 ¢ Els fertilitzants han pujat e La sinistralitat al camp s’apropa
. prop del 20% interanual amaxims
0
-10 . .
Context internacional Augment de les exigéncies
A5 «Es manté el reguladores
proteccionisme als EUA * En compliment dels estandards
20 ialaXina climatics, mediambientals,
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 * Cauen les exportacions sanitaris i de tragabilitat de
als socis tradicionals la UE
L'agroalimentaria és la industria Guanyar competitivitat
manufacturera amb més volum exigeix accelerar la inversio
d’inversio, per davant de 'automocio en actius intangibles

Inversio sobre el total de la industria manufacturera
% sobre el total

25
21,7 R+D en nous productes.

@esenvolupament de marques i posicionament.

Tracabilitat i digitalitzacio de la cadena alimentaria.

CSistemes de gestio de dades i IA. )
Automatitzacié avangada i software industrial.

Vehicles motor
Metal-lurgia

Certificacions de qualitat, seguretat alimentaria )
i sostenibilitat.

Industria quimica
Productes metal-lics
Productes farmacéutics
Prod. cautxu i plastics
Material transport
Refinatge petroli

Ind. alimentacio i begudes

Altres prod. min. no metal-lics

....................................................................................................................................................

El sector del vi s'adapta per =
respondre al canvi climatic l |
i dels habits de consum

Radiografia de la cooperativa
agroalimentaria mitjana a Espanya

* Elevada capacitat de generacié de valor.
. . . I * Recuperacio de varietats autoctones mediterranies.
¢ Predomini de cooperatives de dimensio petita. i
« Forta orientacid rtad * Avang de blancs i de rosats.
orta orientacio exportadora. o o )
Envelli tdelab ial * Més importancia als vins amb DOP.
¢ Envelliment de la base social. ., .
. » X * Preservacio de I'oferta tradicional.
¢ Baixa representacio femenina. « Aposta pe . mido
posta per nous consumidors.

Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE, del Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacio i de Cooperatives Agro-alimentaries.



Resum executiu

Adaptacio, integracio

| Inversio: respostes

als reptes d’un agroalimentari
en transformacié

El sector agroalimentari espanyol afronta el 2026 des
d’una posicido més favorable que la dels ultims anys,
perd ho fa en un entorn encara exigent. Lactivitat
agraria consolida la seva recuperacid, i la industria ali-
mentaria manté una notable resiliéncia, pero els feno-
mens meteorologics extrems, les tensions geopoliti-
ques, la pressid sobre els costos i les barreres
comercials en continuen condicionant les perspecti-
ves. L'adaptacio és, per tant, el fil conductor d’aquest
Informe Sectorial, que analitza com transformar I'es-
cala, la inversio i el model productiu en més competi-
tivitat i en més creacio de valor.

Els indicadors de conjuntura apunten a una normalit-
zacio progressiva. El VAB real agrari i 'ocupacio man-
tenen un to positiu, mentre que la millora de la pro-
duccié va impulsar la renda agraria el 2025. Les
perspectives per produccions son, pero, desiguals:
oliverar i vinya presenten rendiments elevats, en rela-
ci6 amb una evolucié més feble d'alguns cultius her-
bacis i de I'ametller. La millora hidrica conviu amb una
major exposicio a tempestes, a calamarsa i a onades
de calor. Al front exterior, les exportacions perden im-
puls i el superavit comercial es redueix, en un context
marcat per les tensions aranzelaries, per la competen-
cia internacional i per I'aplicacié provisional de I'acord
entre la UE i Mercosur.

Lagenda europea busca respondre aquests desafia-
ments amb una Politica Agraria Comuna (PAC) més
senzilla, amb més atencio a la resiliencia climatica i
amb una politica comercial orientada a diversificar els
mercats. El repte sera compatibilitzar la simplificacio
reguladora amb els objectius mediambientals, asse-
gurar un financament per a la transicio i obrir noves
oportunitats comercials sense afeblir la posicio dels
productors europeus.

La indUstria alimentaria, la branca manufacturera que
més inverteix a Espanya, parteix d'una base solida. No

obstant aixo, I'esfor¢ inversor es concentra en actius
materials. La seglient fase de modernitzacioé exigeix
complementar la inversié en plantes, en maquinaria i
en eficiencia energética amb un major desenvolupa-
ment d’actius intangibles, com la innovacié, la digita-
litzacio, I'analisi de dades, la tragabilitat i la marca. No
es tracta només d’invertir més, sin6 d'incrementar el
contingut tecnologic i la capacitat de diferenciacio.

El cooperativisme és una altra palanca essencial. Les
cooperatives permeten concentrar I'oferta, compartir
serveis i inversions i reforcar la posicido negociadora
dels agricultors i dels ramaders. Guanyar escala no
implica necessariament reduir-ne el nombre: també
es pot aconseguir mitjancant cooperatives de segon
grau, aliances comercials, plataformes conjuntes o
centrals de compra i logistica. Per millorar la rendibili-
tat, aquesta escala s’"ha de combinar amb la innovacio,
la transformaci6 industrial, les marques, la internacio-
nalitzacié i la proximitat al consumidor.

El sector vitivinicola il-lustra aquesta transformacio. El
canvi climatic redueix els rendiments, augmenta la vo-
latilitat de les collites i altera el perfil dels vins, mentre
que el consum recula i s’orienta cap a productes més
lleugers, diferenciats i vinculats a I'origen i a la quali-
tat. Espanya ja avanca mitjangant varietats més ben
adaptades, una oferta més diversificada i una diferen-
ciacié creixent, pero ha de traslladar aquesta adapta-
cio al model comercial i exportador per capturar més
valor afegit.

En conjunt, el sector disposa de fonaments solids, de
capacitat inversora i d'una amplia preséncia territorial.
Consolidar aquestes fortaleses requereix avancar si-
multaniament en adaptacio climatica, en innovacio, en
integracio, en diferenciacio i en obertura de mercats.
El desafiament no és produir més, sind fer-ho amb
més resiliéncia i convertir I'escala assolida en produc-
tivitat i en valor afegit.
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Situacid i perspectives

El sector agroalimentari
espanyol consolida

la seva recuperacio

en un context encara
exigent

El sector agroalimentari afronta el 2026 des d'una posicido més solida
gue en anys recents, amb el suport de la normalitzacié progressiva de
I'activitat agraria, de la moderacio de la inflacio alimentaria i de la
resiliencia de la industria de I'alimentacio. No obstant aixo, |'escenari
continua sent exigent. Malgrat que la situacié hidrica ha millorat de
forma notable, els fenomens meteorologics extrems continuen
guanyant rellevancia i eleven la incertesa sobre les collites. Al mateix
temps, la guerra a I'lran introdueix noves pressions sobre els costos
energetics i sobre els fertilitzants, en un context internacional que
continua marcat per les tensions comercials i per una evolucid menys
favorable de les exportacions.

El sector agrari prolonga la seva recuperacio

el 2026 després dels xocs recents

Després de la crisi del 2022, marcada per la sequera i pel fort augment dels costos, el
sector agrari espanyol ha registrat una notable recuperacio, especialment intensa el
2024 (el 15%) i el 2025 (1'11,9%). Les dades del 2026 suggereixen que el sector continua
creixent amb forca després dels extraordinaris registres dels anys anteriors (el 5,6%
interanual en la primera meitatdel'any, enrelacio amb el 2,6% del conjunt de I'economia).
El mercat laboral també mostra una millora gradual i consolida aquesta tendéncia
positiva de I'activitat: les afiliacions al sector primari van augmentar 1'1,6% interanual
entre el gener i I'agost en relacié amb el mateix periode del 2025 i van deixar enrere la
destruccio d’'ocupacié observada entre el 2022 i el 2024.
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Normalitzacié de I'activitat i recuperacio de I'ocupacio

VAB del sector agricola Afiliats a la Seguretat Social
Variacio (%) Variacié anual (%)
20 5

15

Sequera + increment ——
de costos

-0,3

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 Gener-agost
2026

Il Total economia M Sector primari

Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE i del Ministeri d'Inclusié, Seguretat Social i Migracions.

Larenda agraria va créixer amb forca el 2025 (el 8,9% nominal), impulsada per un augment
de la produccio (el +7,5% nominal i el +6,7% real) superior al dels costos (el +4,8% nominal
i el +1,7% real). Aquest avang reflecteix la normalitzacié progressiva de les condicions
productives després dels episodis meteorologics adversos d’anys anteriors. La branca
vegetal va liderar el creixement (el +7,7% nominal i el +9,5% real), en especial en cereals,
en fruites i en hortalisses, mentre que I'oli d’oliva va ser la principal excepcio per l'intens
ajust de preus després de la recuperacioé de la collita. La ramaderia també va mostrar una
evolucié favorable (el +6,9% nominal i el +2,6% real), amb un dinamisme especial dels
segments d’ous i de bovi.

Pel costat dels costos, els consums intermedis van créixer el 4,8% (el +1,7% real), per sota
de la produccio, la qual cosa va afavorir una millora dels marges. Malgrat que els pinsos
es van continuar encarint, I'estabilitat dels fertilitzants i el descens dels costos energeétics
van contrastar amb les fortes tensions registrades el 2022 i el 2023.

Normalitzacio progressiva de les condicions
productives després dels episodis
meteorologics adversos d'anys anteriors
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Principals macromagnituds de la renda agraria*

Produccié vegetal el 2025 Produccié animal el 2025 Consums intermedis el 2025
Variacié anual (%) Variacioé anual (%) Variacié anual (%)
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Notes: (1) Inclou: remolatxa, tabac, coto, gira-sol i altres. * També s’inclouen les lleguminoses de gra. (2) Inclou: flors, plantes
de viver i plantacions. (3) Inclou: fruites fresques, citrics, fruites tropicals, raim i olives. *Renda agraria = VAB - amortitzacions +
altres subvencions — altres impostos.

Font: CaixaBank Research, a partir de dades del Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacio.

El sector mantindra el bon to el 2026,

tot i que amb importants diferencies per cultius

Lenquesta ESYRCE del Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacié apunta a un (DA rhora de tancar
comportament més positiu dels principals cultius llenyosos mediterranis, en relacio amb ~ aquesta publicacis, es
uns cultius herbacis amb una evolucio més heterogénia i, en alguns casos, inferior a la del f,';sn':f’;:::éessv:?:z:fa
2025. primera meitat del 2026.

Entre els cultius de seca, destaquen l'oliverar i la vinya. Els rendiments del primer se situen
al voltant del 40% per damunt dels del 2025 i prop del 60% per damunt de la mitjana dels
cinc ultims anys, mentre que la vinya registra augments proxims al 20% interanual i supera
també clarament la seva mitjana historica. Tot aix0 apunta a una campanya molt positiva
per ados dels principals cultius mediterranis. En canvi, els cereals d’hivern, les lleguminoses
i en especial I'ametller registren caigudes de rendiment en relacié amb el 2025. No obstant
aixo, els cereals i les lleguminoses es mantenen proxims als seus nivells habituals si els
comparem amb la mitjana dels cinc ultims anys. El regadiu continua exercint un paper
estabilitzador, amb oscil-lacions més reduides i amb rendiments proxims als valors historics.

4 CaixaBank Research



Rendiment dels principals cultius del sector agrari espanyol per al 2026

Cultius de seca Cultius de regadiu

Cultius d’hivernacle

Variacio (%) Variacio (%) Variacio (%)
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Notes: Es recullen per a cada categoria els cultius més rellevants o per als quals hi ha dades des de I'inici d’enguany. Dades
disponibles fins al juliol del 2026.
Font: CaixaBank Research, a partir de dades del Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacio.

En conjunt, el sector agrari es continuara beneficiant d’'unes condicions més favorables que
les observades el 2022-2023, tot i que amb una evolucio desigual entre produccions i amb
focus de feblesa en alguns cultius extensius i horticoles. Continuaran sent determinants les
condicions meteorologiques, els costos de produccié i el context internacional. A aixo se
sumen unes exigencies reguladores i ambientals creixents en ambits com I'Us d’inputs, la
gestié de l'aigua, el benestar animal, la tragabilitat i la reduccié d’emissions. Malgrat que
aquestes mesures reforcen la sostenibilitat del sector, també poden incrementar els costos
d’adaptacio.

Millora la situacio hidrica, pero augmenta I’'exposicio

a esdeveniments extrems

L'Observatori Nacional de Sequera del Ministeri per a la Transicié Ecologica i el Repte
Demografic assenyala que, en l'actualitat, no hi ha cap regidé en situacié de sequera
prolongada ni d’escassetat conjuntural, llevat de la demarcacio del Xuquer i I'alt Guadiana.?
No obstant aixo0, I'impacte del canvi climatic ja no es limita a la sequera: el sector afronta
una major recurréncia i una major intensitat de fenomens meteorologics extrems, com
tempestes, calamarsa, danes o onades de calor, que afecten la producci6 i augmenten la
incertesa sobre els rendiments. Segons Agroseguro, fins al final de juliol del 2026, aquestes
adversitats havien afectat prop d’1,2 milions d’hectarees i havien generat 374 milions
d'euros en indemnitzacions, una de les xifres més elevades registrades per a aquestes
dates.

A més a més, els efectes del canvi climatic van més enlla de les pérdues directes de collites.
Les altes temperatures alteren els calendaris agricoles i els processos clau per al
desenvolupamentdels cultius, mentre que, ala ramaderia, augmenten els costos i redueixen
la disponibilitat de pastures. Tot aixo apunta al fet que el canvi climatic s’esta convertint en
un desafiament estructural per al sector agroalimentari espanyol i reforca la necessitat de
continuar avanganten adaptacio, en eficienciaen|’Us de l'aiguai en cobertura asseguradora.

Cogombre
Carabasso
Melo
Sindria

@ EI Ministeri perala
Transicio Ecologicai el
Repte Demografic
diferencia entre la sequera
prolongada, fenomen
natural vinculat al déficit
de precipitacions i de
cabals, i I'escassetat
conjuntural, vinculada a
problemes temporals per
atendre les demandes
d'aigua (proveiment,
regadiu, etc.), que s'avalua
mitjancant escenaris de
normalitat, prealerta,
alerta i emergeéncia. Les
ultimes dades disponibles
a I'hora de tancar aquest
informe son per al mes de
maig del 2026.
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Un camp cada vegada més exposat als extrems climatics

Distribucio dels sinistres per riscos (2025) Evolucio de la sinistralitat agricola
% sobre el total de sinistres % sobre el total de sinistres
Altres 1.400
Incendi 9,73
1,14

1.200
Mal quallat Pedra
1,47 59.21
Gelada -
4,17 1.000
Vent 800
73
600

Sequera

8,12 400

200

Fauna silvestre
8,86

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*

Nota: (¥) 2026 correspon a les dades disponibles fins al mes de juliol.
Font: CaixaBank Research, a partir de dades d’Agroseguro.

Les tensions geopolitiques revifen els riscos

sobre els costos energetics i els fertilitzants

Les ultimes dades disponibles del Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacio,
corresponents a l'abril, ja mostraven augments significatius en partides rellevants per
a l'agricultor espanyol, com l'energia (el +27% interanual) i els fertilitzants (el +19,5%).
Ara com ara, I'encariment, tot i que és significatiu, és inferior a les tensions registrades
després de l'inici de la guerra a Ucraina (vegeu el grafic seglient). En qualsevol cas,
I'evolucio en els propers mesos dependra en gran part de la guerraal’lranide la situacio
a l'estret d’'Ormuz.

6 CaixaBank Research



Les tensions geopolitiques encareixen alguns inputs,
sense generar, ara com ara, un xoc generalitzat de costos

Preus percebuts i pagats pel sector agricola Costos de produccio del sector agricola
Index (100 = gener 2021) Variacio interanual (%)

180

160

170 A 140

Impacte de I'inici
160 120 de la invasio d’Ucraina

150 100

- QYA vi I /j)\/ﬁ

40

[V N\ e
Jfa e V.V

120

r
3 20
Impacte de l'inici
110 dela’invasio d"Ucraina 0 ; —/}
100 <= —rvw — — 20

Impacte inicial
920

delaguerraal'tran -40 Impacte '",'c'al
de la guerra a I'lran
80 -60
0 11 W © 19 1 1 1 ©
§S§5553333333383333883888 §S§555333333338333383388§
:' A — s : - g :' - g :' A — s‘ : - g :' : A — s‘ :' A — s : - g‘ :' - g : A — s :
o 3 S 3 S 3 S 3 S 3 S 3 o 3 S 3 S 3 S 3

E® =0 yw® =0 Fwe=0Fw®=0fw =0 § ® =0 §® =0 Fw =0 Fw® =0 w =0 §
— Preus percebuts — Preus pagats — Fertilitzants — Llavors —— Pinso — Béns d’equipament Energia

Font: CaixaBank Research, a partir de dades del Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacio.

El comer¢ exterior perd impuls en un context molt advers
Les exportacions agroalimentaries espanyoles van recular en la primera meitat del
2026 (el -1,4% interanual), mentre que les importacions van augmentar (el 2,3%), la qual

cosa va reduir el superavit comercial fins als 10.331 milions d’euros, I'11% menys que un
any abans.

Per productes i per destinacions, el creixement exportador es concentra en fruites i
hortalisses i en mercats del centre i del nord d’Europa, en especial Alemanya, la qual
cosa compensa de forma parcial el deteriorament de les vendes de carn i la menor
aportacié de la Xina i dels EUA. Les exportacions de porci continuen patint els efectes
de la menor demanda xinesa, conseqiiéncia de la recuperacio de la seva cabanya
ramadera i de la seva major autosuficiencia després de la crisi de la pesta porcina
africana (PPA), i de les restriccions comercials derivades dels recents brots de PPA a
Catalunya. Per la seva banda, la seglient infografia mostra quins productes (en especial
I'oli d'oliva) i quines regions (provincies andaluses i del Llevant, entre d'altres) estan
més exposats a la pujada aranzelaria dels EUA.
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Exposicio del sector agroalimentari espanyol al comer¢c amb els EUA

Quins productes agroalimentaris exporta Espanya Quins sectors s6n més dependents
als EUA? de les exportacions als EUA?
Olis i greixos, conserves vegetals, begudes i hortalisses expliquen una De tot el que exporta el sector, café i espécies, sucres i rebosteria,
mica més del 70% i olis i greixos sén els productes més dependents
Distribucio de les exportacions agroalimentaries Exportacions agroalimentaries als EUA
als EUA % sobre el total exportat per cada producte (TARIC 2 digits)
% sobre el total d’exportacions agroalimentaries als EUA -
es
Olis i greixos 2 Cafe, te i espécies _ 12,4
SN = Sucres i productes de confiteria _ 0,4
Begudes p Y o
Hortalisses 8 Olisligreios _ 8,1
Forn, pastes i cereals preparats 3 Extractes vegetals _ 78
Sucre i confiteria s Conserves vegetals i sucs _ 6,3
Cafe, te i espécies 2 Xocolata i derivats _ 54
Alt ts ali tari:
res Drepara.s a |rnen .aFIS S Farines i derivats _ 3¢
Peixos i mariscs ’
@i S Suro i altres forestals _ 3,5
Cacau i xocolata S Begudes - 2,4
Alimentacié animal & Conserves de carn i de peix - 2,3
Lactis, ous i mel 2 . . -
g Total agroalimentari 2,2
Conserves de carn i de peix
) A &l Preparats alimentaris - 2,0
Llavors i oleaginoses
Resta S Peixos i mariscs - 19
0 5 10 15
Quines provincies tenen un sector agroalimentari Desglossant aTARIC 4 digits, I'oli d’oliva és el que té més pes en les
més dependent de les exportacions als EUA? IO laIsEUA

Exportacions agroalimentaries als EUA ] ) ]
% sobre el total exportat de cada provincia Exportacions agroalimentaries als EUA
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Pel costat de les importacions, I'aplicacié provisional de I'acord UE-Mercosur introdueix un
nou element de competéncia per a produccions sensibles com el bovi, les aus, el sucre i
I'arros. Tot i que encara és aviat per avaluar I'impacte sobre els volums importats, sobre els
preus i sobre la renda dels productors espanyols, el sector expressa la seva preocupacio
per les diferéncies en els estandards i en els costos de produccid, aixi com per la capacitat
dels mecanismes de control i de salvaguarda per respondre amb rapidesa a les possibles
pertorbacions del mercat.

Comportament de les exportacions agroalimentaries espanyoles

En funcio de les 15 categories més rellevants
Contribucio a la taxa interanual de les exportacions agroalimentaries (p. p.)

En funcio dels 15 majors socis comercials
Contribuci6 a la taxa interanual de les exportacions agroalimentaries (p. p.)
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Nota: Dades acumulades del gener al juny del 2026.
Font: CaixaBank Research, a partir de dades de DataComex.
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Alimentacio i begudes: la cara i la creu de la industria alimentaria

La industria agroalimentaria manté una evolucié desigual. Lalimentacié continua
mostrant un comportament més positiu que el conjunt de les manufactures, amb avancos
en produccio i en ocupacio, amb el suport del caracter essencial dels seus productes i
d'una demanda menys sensible al cicle economic. En canvi, la fabricacido de begudes
presenta un menor dinamisme, a causa de la seva major exposicio a I'hoteleria, a les
exportacions i als canvis en els habits de consum. L'alimentacio continua sent el principal
motor de l'activitat, mentre que les begudes depenen més de |'evolucié dels preus per
sostenir la facturacio.

La industria agroalimentaria avanca de manera desigual

Producci6 industrial Xifra de negocis
Variacio interanual (%) Variacio interanual (%)
3 8 68 "
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Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE.
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Persisteixen els riscos alcistes en la inflacié dels aliments

La inflacié alimentaria es va moderar en la segona meitat del 2026, fins a situar-se prop del
2% interanual. Aquesta desacceleracio va ser especialment intensa en les begudes no
alcoholiques i en els aliments sense elaborar, categories que van registrar els majors
augments de preus durant el 2025 (tot i que els preus dels segons també van repuntar amb
forca a I'agost). Per la seva banda, els aliments elaborats mostren una trajectoria més
estable, i les begudes alcohodliques mantenen taxes de creixement reduides. En conjunt, el
semafor d’aliments reflecteix una evolucié més continguda que el 2025, pero encara
desigual entre els seus components. Malgrat que el 60% de les partides alimentaries van
créixer menys del 2% interanual a I'agost, I'augment dels costos observat des de I'abril i el
repunt recent dels aliments sense elaborar aconsellen mantenir la cautela davant la
possibilitat de noves pressions alcistes en els propers mesos.

Es modera la inflacio alimentaria en la primera meitat del 2026,
pero persisteixen els focus de tensio

Inflacio dels aliments

Semafor dels aliments
Variaci interanual (%)

Rubriques de I'lPC sobre el total (%)
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Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE.

Mentre que, el 2025, nombroses partides van registrar augments de preus de dos digits, al
gener-agost del 2026, van predominar les taxes de creixement reduides i fins i tot les
caigudes en alguns productes. La correccid és especialment visible en els olis vegetals, el
sucre i les fruites tropicals, mentre que categories basiques com els cereals, les pastes o les
patates mostren una notable estabilitat. Tot plegat apunta a una normalitzacié progressiva
de les condicions d'oferta i dels costos de produccid, que situa la inflacié alimentaria en un

entorn molt més contingut i generalitzat que l'observat en els anys posteriors al xoc
inflacionista del 2022.
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Com s’ha comportat la inflacio en les partides d'aliments?

10 aliments amb més inflacio el 2025 10 aliments amb menys inflacié al gener-agost 2026
Variacio (%) Variacio (%)
Mantega i altres Llegums secs
Carn fresca, refrigerada o congelada Begudes espirituoses i licors
Despulles comestibles Patates i altres tubercles
Fruits secs naturals Macarrons i pastes alimentaries
Fruites de pinyol i de llavor Hortalisses i tubercles, congelats
Llegums frescos o refrigerats Cereals
Fruites tropicals Sucre de canya i de remolatxa
Ous Olis vegetals
Cafe i succedanis Altres fruites fresques
Xocolata i cacau Fruites tropicals
-20 -10 ‘0 ';0 20 -40 -20 6

2025 W Gener-agost 2026

Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE.

De cara als propers mesos, una prolongacio de les tensions geopolitiques es podria
traslladar de forma gradual als preus dels aliments a través de I'energia, del transport i de
determinats inputs. La intensitat i la velocitat de transmissié dependran, pero, de la
durada de I'episodi, de I'evolucid dels preus energeétics i de la capacitat d'absorcié de
marges al llarg de la cadena.

La moderacio de la inflacio i els nous habits de consum

reconfiguren la demanda

Després de diversos anys d’'una inflacio elevada, les vendes al detall d'alimentacié van
créixer I'1,5% interanual entre el gener i el juliol en termes reals. A més a més, les dades
del Panell de Consum Alimentari del Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacio apunten
a una estabilitzacio de les compres de les llars després de les fortes oscil-lacions
registrades en els anys posteriors a la pandémia.

Per canals de distribucio, el creixement de les vendes és especialment intens al petit
comerg i als supermercats de proximitat. Malgrat que responen a models de negoci
diferents, tots dos es beneficien de la preferéncia per la compra proxima i de la moderacio
de lainflacio: els primers per la seva especialitzacié i proximitat al consumidor i els segons
per la seva capacitat per contenir els preus i el pes creixent de la marca de distribuidor.
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Pel que fa a la composicio de la cistella de la compra, guanyen protagonisme productes
percebuts com saludables, nutritius i assequibles, com els ous, mentre que recula el
consum de categories relativament més costoses, com el peix, les fruites i hortalisses
fresques o els lactis. També destaca I'augment de consum d’oli (gracies al descens del
preu) i de plats preparats, d’acord amb la demanda creixent de productes que estalvien
temps i esforg en la preparacio, en la compra o en el consum d’aliments (I'anomenada
demanda de conveniéncia). En conjunt, els patrons de consum reflecteixen una

combinacié d'adaptacio a I'encariment acumulat dels aliments i als canvis estructurals en
els habits de les llars.

El consum alimentari s'estabilitza i es reorienta cap als canals de proximitat
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Notes: Només es consideren les 14 principals categories de consum a la llar. (*) Dada acumulada del gener al juliol del 2026.
(**) Mitjana de 12 mesos fins al juliol del 2026.

Font: CaixaBank Research, a partir de dades del Ministeri d’/Agricultura, Pesca i Alimentacid.
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BOX

Reptes i oportunitats de I'agenda europea

per al sector agroalimentari

La Visié per a I’Agricultura i I'Alimentacio, presentada al febrer del 2025 per la Comissié Europea,
parteix de la segiient constatacio: el sector agroalimentari europeu ha de continuar sent competitiu
en un entorn geopolitic més fragmentat, s’ha d’adaptar al canvi climatic i ha de mantenir la seva
legitimitat social i territorial. De manera especifica, reconeix que el sector és estrategic, proposa una
Politica Agraria Comuna (PAC) més simple, justa i orientada a resultats, i posa el focus en la renda
agraria, en el relleu generacional, en la resiliéncia climatica, en la innovacio, en la bioeconomia i en una
posicio negociadora més equilibrada dels agricultors dins la cadena alimentaria.

1) El primer eix tangible ha estat la simplificacio reguladora, alineada amb la Bruixola de la
Competitivitat." La Comissi6 va presentar, al maig del 2025, el paquet Omnibus Il per reduir i per
simplificar les carregues administratives de la PAC en ambits com la condicionalitat mediambiental,
els pagaments a petites i mitjanes explotacions, les explotacions ecologiques i la resposta a
fenomens climatics extrems. El repte és simplificar sense buidar de contingut els objectius
mediambientals, en un context en qué I'adaptacio climatica ja no és un capitol accessori, sind una
condicio de viabilitat productiva, i en qué la innovacid, la digitalitzacié i les noves tecnologies estan
cridades a exercir un paper creixent per compatibilitzar la sostenibilitat i la competitivitat. La
proposta va ser ratificada pel Consell al desembre del 2025 i es va comencar a aplicar el 2026. Les
mesures han estat, en termes generals, ben rebudes per una bona part de les organitzacions
agraries, tot i que les mediambientals han advertit del risc que determinades simplificacions puguin
afeblir una part dels incentius associats als objectius climatics i de biodiversitat.

>

El segon front és el financament. Al juliol del 2025, la Comissio va proposar un nou pressupost
comunitari per al 2028-2034 de gairebé 2 bilions d’euros, amb més flexibilitat, menys instruments i
una nova arquitectura basada en els Plans d’Associacié Nacionals i Regionals, que integraria fons
avui separats —inclosos la cohesio, I'agricultura, el desenvolupament rural i la pesca—.? Per a I'agro,
aixo obre una oportunitat de major coherencia entre inversions, reformes i necessitats territorials,
pero també un risc de dilucié de la PAC en una bossa pressupostaria més competida, pressionada
per les noves prioritats estratégiques (defensa, ampliacio, seguretat energetica) i per l'agenda
competitiva (innovacid, connectivitat, made in Europe). La proposta ha suscitat un debat intens:
mentre que alguns actors valoren la major flexibilitat i integracio de les inversions i de les reformes,
uns altres adverteixen del risc de diluir el caracter comu de la PAC i de reduir-ne la visibilitat dins una
arquitectura pressupostaria més amplia. A més a més, la configuracio final del pressupost sera
determinant per financgar prioritats com la incorporacié dels joves agricultors, la innovacié o
I'adaptacio climatica de les explotacions.

8

El tercer eix és comercial La UE ha accelerat la xarxa d'acords per reduir dependéncies i per
compensar els mercats més protegits, en particular en un context de proteccionisme creixent als
EUA.° Mercosur —aplicat de forma provisional des del maig del 2026 en la seva dimensié comercial—
és I'exemple més visible, perd forma part d'una estrategia més amplia que inclou la modernitzacio
dels acords amb Xile i Méxic i les negociacions amb Australia, I'india i Indonésia. Per al sector
agroalimentari europeu, aquests acords obren oportunitats en mercats de renda creixent i amb un
gran potencial de demanda per a productes on la UE gaudeix d’avantatges competitius, afavoreixen
una major diversificacio de les exportacions i redueixen la dependéncia d’'un nombre limitat de
mercats de destinacio.* Al mateix temps, la Comissio ha reforcat les salvaguardes per als productes
més sensibles combinant els contingents limitats d'importacid, els periodes transitoris, els
mecanismes de vigilanciailes clausules que permeten restringir de formatemporal lesimportacions
si provoquen pertorbacions significatives als mercats europeus. La filosofia és compatibilitzar una
major obertura comercial amb mecanismes que facilitin I'ajust i preservin la confianca dels
productors europeus amb condicions reguladores, sanitaries i mediambientals comparables per als
productes importats.

En suma, la nova agenda europea ofereix una finestra d’oportunitat si aconsegueix quadrar tres peces:
una PAC menys burocratica perd no menys comuna, una transicio climatica finangable i acceptada
socialment, i una politica comercial que obri mercats sense erosionar la confianga dels productors.
L'oportunitat és convertir l'agroalimentari europeu en un vector de competitivitat, de resiliencia
territorial i d’autonomia estrategica.
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Inversid

Invertir per competir:
el nou cicle de
modernitzacio de la
industria alimentaria
espanyola

La industria de l'alimentacio no solament és la primera branca
manufacturera del pais per activitat, per ocupacio i per projeccio
exterior. També s’ha consolidat com un dels grans motors d’inversio
del teixit industrial espanyol. En un entorn marcat per I'encariment dels
costos, per la pressio reguladora, per la competencia internacional i per
unes demandes de consum cada vegada més sofisticades, el sector ha
continuatdestinantrecursos aguanyareficiéncia, areforcarlatracabilitat
i aavancar en sostenibilitat i en seguretat alimentaria. Aquesta capacitat
inversora reflecteix una caracteristica diferencial: en relacio amb les
branques manufactureres més cicliques, l'alimentacio combina una
demanda relativament estable amb una necessitat permanent de
renovacio. De cara als propers anys, el repte sera complementar el pes
tradicional del capital fisic amb un major esfor¢ en actius intangibles
—innovacio, digitalitzacio, dades, tracabilitat, marca i capital huma—,
claus per incrementar la productivitat i per competir en segments amb
meés valor afegit.

Un sector lider dins la industria manufacturera

La rellevancia de la industria de la alimentacié® no s’explica Unicament per la seva
dimensié —és la primera branca manufacturera del pais, amb una facturacié proxima
als 185.000 milions d’euros, amb un pes del 21,3% del VAB manufacturer i al voltant de
mig milio de llocs de treball—, sind també per la seva contribucio a la cohesio territorial,
a la generacio de valor en la cadena agroalimentaria i al saldo exterior. El 2025, les
exportacions d'aliments i de begudes van assolir els 52.565 milions d’euros, la qual
cosa situa el sector com el segon major exportador manufacturer, només per darrere
de I'automocid, amb un superavit comercial superior als 14.800 milions d’euros, el 0,9%
del PIB.*

® Branques d’alimentaci6
i begudes (divisions CNAE
10 i 11), amb dades del
2024 per a la facturacio i
per al VAB i del 2025 per a
I'ocupacio (afiliats a la
Seguretat Social), a partir
de dades de I'INE
(Estadistica Estructural
d’Empreses [EEE]) i del
Ministeri d'Inclusio,
Seguretat Social i
Migracions.

@ Dades de DataComex.
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Europa: inversio a la industria d'alimentacio i begudes

(% sobre el total de la UE) (% sobre el VAB del sector)
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infravalorada per la no disponibilitat d'alguns valors. Dades del 2023.
Font: CaixaBank Research, a partir de dades d’Eurostat.

En el context europeu, Espanya se situa entre les principals poténcies alimentaries i ocupa el quart lloc a la UE en
termes de xifra de negocis, per darrere d’Alemanya, de Francga i d'ltalia.

No obstant aixo, I'especialitzacio de 'economia espanyola en aquesta branca és més elevada: el pes de I'alimentacio
en el VAB manufacturer és del 21,3%, en relacio amb el 7,6% d’Alemanya, el 18,0% de Franca i I'11,1% d'ltalia.

En termes d’inversio, el sector espanyol presenta una intensitat (en proporcié del VAB) similar a la de Franca i
Alemanya, pero se situa per sota d’ltalia (vegeu els grafics anteriors): el 2023, el sector espanyol va invertir el 0,8%
del VAB en actius intangibles, una mica per damunt de la mitjana de la UE i d’Alemanya, pero per sota del 2,2%
d'lItalia. Aquesta diferéncia apunta a un marge de millora en els actius tecnologics i intangibles, en especial si es
compara amb el model italia.
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El sector també lidera la inversio en les manufactures

La industria de I'alimentacidé és la branca manufacturera que més inverteix a Espanya:
6.889 milions d’'euros el 2024, el 21,7% del total. Des del 2019, acumula un creixement del
32,9%, molt similar al del conjunt de les manufactures, que va avancar el 32,4%.5 Aquest
comportament confirma que no es tracta només d’un sector de gran dimensio, sind d’'una
activitat amb un esforg inversor sostingut, fins i tot en un periode marcat pels xocs de
costos, per la incertesa i per I'enduriment de les condicions financeres.

Des de la perspectiva de la intensitat inversora (inversié sobre valor afegit), la industria
alimentaria se situa en un nivell mitja-alt dins les manufactures. Supera clarament branques
tradicionals com el téextil, el moble o la metal-lirgia lleugera, pero se situa per sota de
sectors altament intensius en capital, com la industria quimica o I'automocié.

La industria alimentaria presenta un perfil inversor diferent del de branques com
I'automocio, la quimica o els béns d’equipament. Mentre que aquestes activitats solen
estar més exposades al cicle economici a grans projectes de capacitat, I'alimentacié mostra
una inversid més distribuida, continua i vinculada a necessitats operatives recurrents:
modernitzacié de plantes, automatitzacid, seguretat alimentaria, eficiencia energeética,
tracabilitat i adaptacié a estandards reguladors cada vegada més exigents. Aquesta
estabilitat inversora també implica una exigencia permanent: en tractar-se d'un sector
madur i molt competitiu, la inversiéo no solament ha de mantenir la capacitat instal-lada,
sind que ha d'incrementar I'eficiencia, millorar la qualitat, reduir els costos i facilitar una
major diferenciacio del producte.

Espanya: inversio per activitat principal

(% sobre el total de la industria manufacturera) Taxa d'inversio*
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La composicié de la inversio confirma el caracter industrial i operatiu del sector. Els actius
materials concentren la major part de I'esforc inversor (vegeu els grafics seglients), en
especial en maquinaria, en elements de transport, en instal-lacions técniques i en
construccions. Aquesta estructura és coherent amb una industria on l'escala productiva,
I'automatitzacio, la logistica, la qualitat i la seguretat alimentaria sén factors decisius. En
aquest sentit, s'observa una orientacié creixent cap ainversions vinculades a la sostenibilitat
(energia, aigua, economia circular o reduccio d’emissions), sobretot a les industries lactia,
carnia, de begudes i hortofructicola. En aquest ambit, la sostenibilitat no s’ha d’entendre
només com un compliment regulador, sind6 com una palanca per reduir els costos, per
assegurar els subministraments i per respondre als nous requisits demandats pels
consumidors, pels distribuidors i pels reguladors.

Espanya: inversio per tipus d’actiu

(% sobre el total)* Contribucio al creixement el 2024 en relacié amb el 2019 (p. p.)
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Nota: (*) Dades del 2024.
Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE (EEE).

En canvi, tot i que mostra un fort dinamisme en els Ultims anys, amb un augment del 44,7% (6) Despeses en R+D,

entre el 2019 i el 2024, en relacio amb el 32,9% per al total de la inversio, el paper dels actius aplicacions )

intangibles® continua sent relativament reduit: representen el 4,5% del total, tres vegades :::’u:::'lqz::c Z::::t:t

menys que en la mitjana de la industria manufacturera i clarament per sota de les activitats  agministratives, patents,

més intensives en coneixement i tecnologia, com maquinaria, farmacia, automocié o llicéncies, marques

material de transport (al voltant del 25,0%) i, sobretot, productes informatics (el 44,6%). comercials, dissenys,
drets d’autor, etc.

Aquesta bretxa no resta valor a I'esforg inversor realitzat, pero si que apunta en la direccid

que hauria de prendre la segiient fase de modernitzacio. La indUstria alimentaria continuara

necessitant capital fisic —plantes, maquinaria, instal-lacions i logistica—, pero el rendiment

d’aquests actius dependra cada vegada més de la seva combinacié amb tecnologies i amb

capacitats intangibles: sensors i automatitzacié avancada, analisi de dades, intel-ligéncia

artificial aplicada a processos industrials, tragabilitat digital, innovacio en formats i en

productes, gestié avangada de la cadena de subministrament, disseny, marca i qualificacio

del capital huma. En un sector on la competéncia no es lliura només en preu, aquests actius

seran cada vegada més importants per capturar més valor.

18 CaixaBank Research



A la industria de I'alimentacio, la inversio i la productivitat

estan estretament relacionades

Com s’observa al grafic segiient, dins la indlstria manufacturera existeix una relacio
positiva —tot i que amb una elevada dispersi6 per activitats— entre I'esforg inversor i la
productivitat del treball, la qual cosa és coherent amb el paper de I'acumulacié de capital
com a determinant de I'eficiéncia productiva.

La industria alimentaria se situa en una posicido intermedia dins les manufactures,
lleugerament per damunt de la recta de tendéncia, la qual cosa suggereix que obté un
rendiment eficient del seu esfor¢ inversor. No assoleix la frontera de productivitat de
branques més intensives en R+D, com la farmaceutica o la quimica, perd presenta una
posicié més solida que diverses manufactures tradicionals i, en termes relatius, sembla que
obté més productivitat per unitat d’inversié que sectors molt més intensius en capital, com
I'automocio.

En sectors madurs, les millores de productivitat no depenen Unicament d’augmentar el
capital fisic, sin6 de combinar-lo amb tecnologia, organitzacid, dades, innovacio i capital
huma.

La industria alimentaria se situa en una posicio
intermedia dins les manufactures, la qual cosa
suggereix que obté un rendiment eficient

del seu esforg inversor

Espanya: productivitat vs. inversio a la indastria manufacturera
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Una inversio molt heterogeénia per activitats

Lanalisi desagregada revela que no existeix un patré comu d'inversié a la industria
alimentaria. La industria carnia (processament, elaboracid i conservacio) concentra més del
20,0% de la inversié, impulsada per la necessitat d'instal-lacions especialitzades, de
tracabilitat i de compliment sanitari. No obstant aixo, el seu esfor¢ en termes de VAB se
situa per sota de la mitjana (vegeu els grafics seglients). Entre les principals activitats
inversores en volum també es troben el processament de fruites i hortalisses i la fabricacio
de vi (inversions vinculades a la qualitat, a la marca i al posicionament) i de productes de
forn. En termes d’intensitat inversora, destaquen els menjars preparats, el processat de
patates i les pastes.

Espanya: inversio a la industria d'alimentacio i begudes per activitats

(% sobre el total) Taxa d'inversio*
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En el desglossament per tipus d'actius hi ha un clar predomini dels materials, principalment
maquinaria i instal-lacions técniques, que superen, en molts casos, el 50,0% de la inversio
total, en linia amb els processos industrials estandarditzats i automatitzables. En el cas dels
elements de transport, també tenen un pes significatiu, pero desigual, especialment alt en
activitats on la logistica i la distribucio s6n una part central del model de negoci, com les
branques de fabricacioé de begudes. Per la seva banda, els actius intangibles adquireixen
més rellevancia en determinades branques, com les de cacau i xocolata, vins i productes
lactis, on la innovacio, la marca, la qualitat percebuda i la diferenciacio exerceixen un paper
més destacat.

Cal no oblidar que la industria alimentaria combina activitats de gran escala i d'elevada
intensitat en capital fisic amb altres on el valor es basa més en la marca, en la innovacio, en
la qualitat, en el disseny o en l'especialitzacio. Per aquest motiu, les palanques de
modernitzacio no seran idéntiques a totes les branques: en algunes, el focus se centrara en
l'automatitzacié i en I'eficiencia operativa; en unes altres, en la diferenciacié, en la
digitalitzacio comercial, en lasostenibilitat, enlainnovacié de producte o en el posicionament
internacional.

Els actius intangibles adquireixen
meés rellevancia en determinades
branques, com les de cacau i xocolata,
vins i productes lactis

Espanya: inversio a la industria d'alimentacio i begudes
per activitats i per tipus d’actiu
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Una marcada dimensio territorial

A la industria alimentaria, la inversio es concentra a les regions especialitzades en aquesta
activitat. Més del 53,0% de la inversio material (I'EEE no desagrega la inversio en intangibles)
s’efectua en quatre regions: Comunitat Valenciana, Castella i Lle6, Andalusia i Catalunya.
Aquesta distribucié respon a la base productiva de cada territori: transformacié
hortofructicola a la Comunitat Valenciana, carn i lactis a Castella i Lled, i oli d'oliva i
hortofructicola a Andalusia.

Catalunya ocupa una posicio especialment rellevant: aporta gairebé la quarta part de la
inversio total i posseeix la industria alimentaria més diversificada del pais, tot i que amb el
paper destacat de la indUstria carnia —basicament porci—. A més a més, ha guanyat pes
relatiu de manera significativa en els uUltims anys: és I'Unica regiod entre les quatre primeres
del ranquing on aixo succeeix (vegeu el grafic seglient).

Espanya: inversio a la industria d'alimentacio i begudes per CA
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Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE (EEE).

En percentatge sobre el VAB del sector, el major esforc inversor correspon a Arago, a
Murcia, a Catalunya (per damunt del 25,0% en tots els casos) i, sobretot, a Navarra, amb el
43,1%, 12 punts més que el 2019: només la Comunitat Foral, Galicia i el Pais Basc (molt
lleugerament en ambdds casos) han augmentat la seva intensitat inversora.

Navarra destaca tant pel seu dinamisme com per la seva intensitat inversora: entre el 2019
i el 2024, la inversi6 es va duplicar. Aquest comportament apunta a un cicle inversor
excepcional, associat, possiblement, a una base empresarial més gran, a l'orientacio
exportadora i a projectes rellevants a la industria carnia i a la transformacié vegetal.
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Conclusions

La industria alimentaria espanyola destaca per la seva capacitat inversora, per la seva
menor exposicio ciclica i pel seu fort ancoratge territorial. Aquestes caracteristiques la
converteixen en una peca clau per a la modernitzacié del teixit productiu i per a la
competitivitat exterior del sector agroalimentari.

El repte, no obstant aix0, sera cada vegada més qualitatiu. La inversio en plantes, en
maquinaria i en instal-lacions continuara sent imprescindible, perd els guanys de
productivitat dependran de manera creixent de la incorporacié de tecnologia, de dades,
d'innovacid, de marca i de capital huma. En definitiva, el sector ja inverteix molt. La qUestio
decisiva sera invertir cada vegada millor.

La inversio en plantes, en maquinaria
i en instal-lacions continuara sent
imprescindible. La quiestio decisiva
sera invertir cada vegada millor
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Cooperativisme

Escala, integracio

| valor: els reptes
del cooperativisme
agroalimentari

a Espanya

El cooperativisme exerceix un paper decisiu en la competitivitat d'un
sector tan atomitzat com l|'agroalimentacid. En concentrar l'oferta,
compartir inversions i serveis i facilitar I'accés als mercats, les
cooperatives reforcen la posicio dels agricultors i dels ramaders en la
cadena alimentaria. No obstant aix0, la seva implantacio i la seva
capacitat economica varien de forma considerable entre territoris i
entre branques productives. Els beneficis associats a la dimensid es
materialitzen plenament quan van acompanyats d’estrategies
orientades a la diferenciacio, a la innovacio, a la transformacio industrial
i @ una major proximitat al consumidor. En aquest context, el repte del
cooperativisme agroalimentari espanyol no passa uUnicament per
continuar guanyant escala, sin6 per enfortir la seva capacitat per
generar valor afegit i per augmentar el seu poder de mercat.

Radiografia de la cooperativa agroalimentaria mitjana a Espanya

El cooperativisme exerceix un paper especialment rellevanten aquells paisos, com Espanya,
on l'estructura productiva agraria esta més fragmentada. Espanya se situa entre les grans
economies agraries amb una major atomitzacio productiva, només superada per ltalia, tot
i que se situa per sota de la mitjana de la UE (paisos com Romania, Grecia o Eslovénia, entre
d‘altres, disparen la mitjana de la regio). Com es mostra al mapa seglient, la fragmentacio
mostra importants diferéncies territorials, amb més densitat d'explotacions per hectarea
de superficie agraria utilitzada al nord-oest, algunes provincies del sud i en una part de l'arc
mediterrani.
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El sector agrari espanyol esta molt atomitzat, sobretot en determinades regions

i en relacio amb altres economies europees

Nombre d’explotacions agraries per cada 100 hectarees utilitzades

9,4

Il Molt atomitzat
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Poc atomitzat

Nota: Dades del 2023.
Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE i d’Eurostat.

A través de les cooperatives, els agricultors i els ramaders uneixen esforcos per
comercialitzar conjuntament la seva produccio, per compartir serveis i inversions i per
accedir a mercats en millors condicions. Aixo els permet reforcar la seva capacitat de
negociacié i augmentar la rendibilitat de les explotacions, al mateix temps que contribueix
al desenvolupament econdomic del medi rural. Ara bé, quins trets defineixen la cooperativa
agroalimentaria espanyola?

La cooperativa agroalimentaria espanyola mitjana és una empresa de petita dimensio: el
76% ocupa menys de 50 treballadors. Factura de mitjana al voltant de 10,8 milions d’euros
a l'any i agrupa uns 320 socis, principalment agricultors i ramaders. A més a més, una
part significativa presenta una notable orientacié exportadora: el 31% de les cooperatives
venen a l'exterior, on es genera el 28% de la seva facturacié. La seva base social continua
sent majoritariament masculina —les dones representen el 28% dels socis, el 14,5% dels
llocs directius i amb prou feines el 4,7% de les presidéncies— i envellida, amb una
participacié de joves més joves de 40 anys proxima al 9%. En definitiva, aquestes xifres
reflecteixen un model empresarial amb una extensa base social, amb un fort arrelament
territorial i amb reptes importants de dimensio i de relleu generacional.’

Model empresarial amb una extensa base social,
amb un fort arrelament territorial i amb reptes
importants de dimensio i de relleu generacional

38

Espanya UE Italia

@) Les xifres utilitzades en
aquest article procedeixen
del Ministeri d’Agricultura,
Pesca i Alimentacio i de
I'Observatori
Socioeconomic del
Cooperativisme
Agroalimentari Espanyol
(OSCAE), I'ultima
informacio disponible del
qual correspon al 2023.
Aquestes fonts situen en
3.669 el nombre de
cooperatives
agroalimentaries a Espanya
i estimen una facturacio
conjunta de 39.570 milions
d’euros (44.700 si
s'inclouen les societats
participades). No obstant
aixo, cal tenir en compte
que el nombre de
cooperatives recollit per
aquestes estadistiques es
manté estable des del
2018, mentre que els
registres del Ministeri de
Treball i Economia Social
recullen la constituci6 de
481 cooperatives agraries
addicionals entre el 2019 i
el 2025.
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La cooperativa agroalimentaria mitjana a Espanya

Una amplia base social i un fort arrelament

generacional i de presencia femenina.
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Les cooperatives agroalimentaries estan molt concentrades territorialment
La distribucid geografica de les cooperatives agraries és molt desigual, tal com ho recull
el mapa de I'esquerra de la pagina seglient. La seva preséncia és especialment destacada
al sud i a l'interior peninsular, amb Andalusia i Castella-la Manxa com a principals focus.
En conjunt, el 75% de les cooperatives es localitzen en només sis comunitats autonomes:
Andalusia, Castella i Lled, Castella-la Manxa, Comunitat Valenciana, Catalunya i
Extremadura.

El mapa de la dreta de la pagina seglient ofereix una perspectiva complementaria, ja que
relaciona el nombre de cooperatives amb el d’explotacions agraries a cada provincia.
Aquest indicador aproxima la densitat o la implantacio relativa del cooperativisme al
territori. Els nivells més alts s'observen en amplies zones de l'interior del sud peninsular,
en especial a Extremadura, a Castella-la Manxa i en algunes provincies de la vall de I'Ebre.
En canvi, una bona part del nord peninsular presenta una ratio més baixa de cooperatives
per explotacio, la qual cosa reflecteix una menor preséncia relativa d’entitats cooperatives.

En conjunt, els resultats suggereixen que el cooperativisme agrari espanyol ha arrelat
amb més forca en aquells territoris on la necessitat de concentrar |'oferta, de realitzar
inversions conjuntes i de reforgar el poder de negociacié dels productors ha afavorit el
desenvolupament d’estructures cooperatives, en especial en activitats com I'oli d’oliva, el
vi o determinades branques de la ramaderia. Aixi i tot, la intensitat d'aquesta implantacio
també esta condicionada per I'estructura productiva, per la dimensio de les explotacions
i per I'evolucio historica de I'associacionisme agrari.®
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Aquesta analisi
agregada del
cooperativisme agrari
espanyol s’ha d’interpretar
com una aproximacio: no
incorpora el nombre de
socis, la facturacio, la
produccié comercialitzada
ni el caracter
multisectorial i
interregional d’algunes
cooperatives, motiu pel
qual no permet concloure
que una major
concentracio impliqui
necessariament
cooperatives de major
dimensio economica o de
major poder de mercat.



Grau d’'implantacio de les cooperatives agraries a Espanya

% sobre el total de cooperatives a Espanya
(distribucié per percentils)

% total | L4 ( . J

0,0 71

Notes: Dades del 2023. La implantaci6 o la densitat relativa és elevada si se situa per damunt del percentil 66 de la distribucio,
mitjana si se situa entre el P66 i el P33, i baixa si se situa per sota del P33.

Font: CaixaBank Research, a partir de dades de Cooperatives Agro-alimentaries d’Espanya i de I'Enquesta sobre I'estructura de
les explotacions agricoles de I'INE.

El model de cooperativisme varia molt en funcio de la branca agricola

El cooperativisme agroalimentari espanyol no respon a un patré homogeni. La taula
seglient permet aproximar aquesta heterogeneitat a partir de quatre dimensions
complementaries. En primer lloc, la distribucié de les cooperatives per branques agraries
mostra on es concentra el gros del teixit cooperatiu espanyol. En segon lloc, el nombre
de cooperatives per cada 1.000 explotacions aproxima la densitat o la implantacio
cooperativa relativa. En tercer lloc, la facturacié mitjana per cooperativa ofereix una
mesura de la seva dimensié empresarial. Finalment, la ratio entre els ingressos de les
cooperatives i el valor de la produccié agraria permet aproximar la seva penetracio
economica, és a dir, el pes efectiu del cooperativisme a cada sector.’

Un primer tret destacable és I'elevada concentracié del nombre de cooperatives en unes
poques activitats. Loli d'oliva reuneix una quarta part del total de cooperatives
agroalimentaries espanyoles (el 25,3%), seguit per les fruites i hortalisses (el 13,6%), pel
vi (el 12,4%) i pels cultius herbacis (I'11,6%). En conjunt, aquestes quatre branques
reuneixen prop de les dues terceres parts del cooperativisme agroalimentari espanyol,
reflex de la llarga tradicio associativa d'una bona part de I'agricultura mediterrania i
extensiva.

Dins aquest grup, destaquen els cultius herbacis, que presenten una elevada implantacio
cooperativa, tot i que una menor dimensié econdmica. Amb 15,2 cooperatives per cada
1.000 explotacions, presenten una de les majors densitats organitzatives del sector, tot i
que la facturacié mitjana amb prou feines assoleix els 3,6 milions d’euros per entitat. Un
patrd similar s'observa en la fruits secs, en I'apicultura o en les flors i plantes, on una
amplia preséncia del cooperativisme conviu amb organitzacions de dimensio reduida.

Cooperatives per cada 1.000 explotacions

. Elevada
[ | Mitjana
Baixa

@) No s'inclouen les
cooperatives transversals
(subministraments,
serveis, botigues
agraries, maquinaria
compartida i altres
activitats auxiliars), ni les
cooperatives
d’explotacié comunitaria
de la terra. Atés que
aquestes entitats operen
simultaniament en
multiples produccions
agraries, la seva
incorporacio dificultaria
I'analisi comparada per
branques. Cal destacar el
cas de les cooperatives
de subministraments,
que superen les 1.000
entitats a Espanya i que
representen una part
molt rellevant del teixit
cooperatiu
agroalimentari.

27



ﬂ Agroalimentari

També destaquen les activitats que combinen una preséncia significativa del
cooperativisme amb una elevada penetracio economica. Lexemple més representatiu és
I'oli d'oliva, que, a més de concentrar una de cada quatre cooperatives, genera ingressos
equivalents a 2,4 vegades el valor de la produccié agraria. També destaquen les fruites i
hortalisses, el vi i l'oliva de taula, sectors on les cooperatives exerceixen un paper central
en la comercialitzacié i en I'organitzacié de I'oferta.’”

En canvi, algunes activitats compten amb poques cooperatives, pero de gran dimensié
empresarial. Es el cas de la llet i productes lactis, del porci blanc, del porci ibéric o de
l'avicultura de posta, que registren algunes de les xifres més elevades de facturacio
mitjana. Aquest patré suggereix processos d’'integracié i de consolidacié més avancats.

En conjunt, els resultats posen en relleu la coexisténcia de diferents models cooperatius:
un primer grup caracteristic d'una bona part de l'agricultura mediterrania, on les
cooperatives son nombroses i exerceixen un paper central en la transformacié i en la
comercialitzacio; un segons grup més concentrat i empresarial, associat principalment a
determinats sectors ramaders intensius, i un tercer grup amb una elevada implantacio
territorial, perd amb entitats més petites.

Penetracio i facturacio de les cooperatives per tipus de cultiu

Ingressos? per

Ingressos? de

Els ingressos de les
cooperatives reflecteixen el
valor de les vendes
realitzades per aquestes
entitats i no inicament el
valor de la produccio
agraria primaria dels seus
socis. En nombrosos
sectors, les cooperatives
desenvolupen activitats de
condicionament, de
transformaci6 industrial, de
comercialitzacio i de
distribucio que
incrementen el valor del
producte al llarg de la
cadena. A més a més, la
facturacio pot incloure
operacions amb productes
adquirits a tercers. Com a
resultat, els ingressos
mitjans per cooperativa
poden superar el valor de
la producci6 agraria de la
branca considerada i
superar el valor d'1 a la
quarta columna de la taula.

cooperativa cooperatives
% tota ada 1.000 i de € / valor de la
oop plo 0 mifions ce produccio
Oli d'oliva 25.3 5.6 24
Fruites i hortalisses 13.6 2.8 14.5 0.6
Cultius herbacis 11.6 15.2 3.6 1.1
Vi 12.4 6.7 3.6 0.7
Fruits secs 79 8.4 1.0 0.8
Oliva de taula 4.3 1.9 2.5 1.3
Llet i productes lactis 2.6 71 19.4 0.6
Ovi i capri 2.5 2.8 6.4 0.2
Bovi carn 2.1 1.4 79 0.2 40
Avicola de posta

Farratges 2.0 1.8 1.1 0.0 =

o
Arros 1.1 14.6 5.9 1.8 E 2 PP
Porci blanc 10 5.1 20.1 01 ¢ bt otes lactis
Porci ibéric 06 3.0 9.7 00 £

2
Flors i plantes 0.5 32.7 3.3 09| 8 15 Fruitesi hortalisses

[

Qo
Patata 0.5 5.4 7.0 05| 8

Qo
Apicola 03 10.4 25 07| & 1 Porciiberic

© B Patata

. c Bovicarn

Coté 0.3 4.7 0.2 0.1 E. Cunicola

5
Avicola de posta 0.2 5.9 39.8 02 8 | ovicapr ® ToraL Aros

o Oli d'oliva
Tabac 0.2 9.6 74 1.0 é Vi Cultius herbacis

, s Oliva de taula Apicola Florsiplantes
Cunicola 0.2 5.1 7.7 0.1 Fﬂ"ﬂtge‘scaté Tu——
Altres 1 23 8.3 0.3 0
0 5 10 15 20 35
TOTAL 100.0 2.8 10.9 0.5 . .
Nombre de cooperatives per cada 1.000 explotacions

Notes: (1) No s’inclouen les cooperatives transversals (subministraments, serveis) ni les cooperatives d’explotacié comunitaria
de la terra (CEC). (2) Facturacio directa sense incloure les societats de capital participades. Dades del 2023.
Font: CaixaBank Research, a partir de dades de Cooperatives Agro-alimentaries i de I'lNE.
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El grafic de dispersio de la pagina anterior reforca aquesta idea, ja que mostra que una
major preséncia relativa de cooperatives no implica necessariament una major dimensio
empresarial. Sectors com florsiplantes, fruits secs, apicultura o cultius herbacis presenten
una elevada densitat cooperativa, pero una facturacié mitjana reduida. En canvi, fruites i
hortalisses, llet i productes lactis, porci blanc o avicultura de posta evidencien que la clau
per generar economies d’escala rau menys en el nombre de cooperatives que en el seu
grau d'integracié i de dimensio economica.

Les cooperatives guanyen escala, pero existeixen altres receptes

per a I'exit

Malgrat que I'estructura del cooperativisme agrari espanyol continua sent molt atomitzada
—el 2024, les microcooperatives i les petites cooperatives representaven el 39% i el 37%
del total, respectivament—, I'activitat economica s’ha desplacat de manera progressiva
cap a entitats més grans. Les cooperatives grans han passat de concentrar el 40% de la
facturacio el 2014 al 60% el 2024 i han augmentat el pes en el nombre total d’entitats del
2% al 6%.

No obstant aix0, guanyar escala no solament es produeix a través de consolidacions que
donin lloc a un menor nombre de cooperatives, pero més grans. També s’estan donant
altres formules, com I'augment de les cooperatives de segon grau, les aliances comercials,
les plataformes conjuntes de comercialitzacio o les centrals de compra i logistica.

Dimensio mitjana de les cooperatives agroalimentaries
2014 2024

% sobre el total % sobre el total

100 100

920 920
80 80
70 70
60 60
50 50
40 40
30 30

20 20

Nombre de cooperatives Facturacio Nombre de cooperatives

W Micro [ Petites [ Mitjanes Grans

Nota: Cooperativa gran si t¢ més de 250 treballadors i factura més de 50 milions d’euros; mitjana si té entre 50 i 250
treballadors i factura entre 10 i 50 milions; petita si té entre 10 i 50 treballadors i factura entre 2 i 10 milions, i micro si té menys
de 10 treballadors i factura menys de 2 milions.

Font: CaixaBank Research, a partir de dades de Cooperatives Agro-alimentaries.

Facturacio
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La dimensié empresarial és una condicio necessaria per reforgar la posicio dels productors
en la cadena alimentaria, pero no és suficient. El poder de negociacié no depéen Unicament
de concentrar l'oferta, sind també de la capacitat per diferenciar els productes, per anticipar-
se a les tendéncies del mercat i per retenir una major part del valor generat al llarg de la
cadena. Les cooperatives amb més éxit sén les capaces de combinar els avantatges d’escala
amb estrategies orientades a reduir la substituibilitat dels seus productes i a avancar en la
cadena de valor. La diferenciaci6 mitjancant marques, denominacions d’origen,
certificacions de qualitat o atributs vinculats a la sostenibilitat permet escapar parcialment
de la competéncia basada exclusivament en els preus, mentre que la transformacio
industrial, 'envasament o la comercialitzacié directa afavoreixen una major participacié
dels productors en el valor final dels aliments.

La informacio i la coordinacio de I'oferta sén avantatges competitius creixents en mercats
agricoles caracteritzats per la volatilitat i per les asimetries informatives. Disposar d’'un
millor coneixement de la demanda i de les tendéncies de consum, juntament amb una
planificacid conjunta de la produccié i de la comercialitzacio, contribueix a reduir els
desequilibris de mercat i a enfortir el poder negociador dels productors. En conjunt,
I'experiéncia dels models cooperatius amb més éxit d'Europa suggereix que l'avantatge
competitiu no rau Unicament en la concentracido de l'oferta, sind en la capacitat de
transformar l'escala assolida en innovacio, en desenvolupament de marques, en
internacionalitzacié i en creacio de valor.

30 CaixaBank Research



Sector del vi

El sector del vidavant la
seva gran transformacio:
adaptar-se al canvi
climaticial nou
consumidor

El sector vitivinicola afronta un profund procés de transformacié: des de
la meitat de la decada passada, els efectes del canvi climatic i dels patrons
de consum estan redefinint les condicions en qué opera en la seva
sostenibilitat. En aquest context, millorar la resiliencia de la produccio
amb varietats més resistents a les noves condicions climatiques i
respondre a les noves preferéncies de consum son objectius ineludibles.
A Espanya, I'adaptacio ja esta en marxa, amb una recuperacio creixent
de varietats autoctones més ben aclimatades a la calor i a I'estres hidric,
amb una major presencia de vins més lleugers i amb una aposta cada
vegada més decidida per la qualitat i per la diferenciacio. No obstant
aixo, al sector encara li queda marge de recorregut en la transformacio
de com comercialitza i de com captura valor, en especial als mercats
internacionals.

Doble desafiament estructural per al sector vitivinicola espanyol

El vi ocupa un lloc singular al sector agroalimentari espanyol. No solament per la seva
rellevancia economica —Espanya compta amb la major superficie de vinya del moén i figura
entre els principals productors i exportadors internacionals—, sind també per la seva
estreta vinculacid amb el territori, amb la cultura i amb la dieta mediterrania." A nivell
global, i en especial entre els productors europeus, el sector vitivinicola travessa una
transformacio profunda que esta alterant algunes de les bases sobre les quals ha basat el
seu desenvolupamentdurantdecades. A diferencia d’altres episodis de caracter conjuntural,
els canvis actuals afecten simultaniament I'oferta i la demanda i configuren un entorn més
complex i més incert per als productors i per als comercialitzadors.

@ Per a una visio
estructural del sector
vitivinicola espanyol,

vegeu l'article «El sector

del vi espanyol, simbol
de tradicio i referent
mundial», a I'Informe
Sectorial Agroalimentari
2021.
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Situacio actual del sector del vi a nivell mundial: menys rendiment i menys consum

Produccié de vi
Variacio des del 2020 (%)

Rendiment de la produccio
de vi
Produccié/100 hectarees (mhl/100 ha)

10 majors consumidors de vi
Variacié 2025 vs. mitjana de 5 anys (%)
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Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'OIVE.

Pel costat de I'oferta, la produccié mundial de vi mostra una tendéncia descendent en els
ultims anys, en especial entre els productors europeus. Malgrat que la superficie mundial
de vinya s’ha mantingut relativament estable, els rendiments s’han reduit de manera
apreciable (amb les excepcions de I’Argentina i de Sud-africa). El canvi climatic ocupa un
lloc central en aquesta evolucio: la freqiéncia creixent i la intensitat dels fendomens
meteorologics adversos incrementen la volatilitat de les collites i dificulten la planificacid.

Espanya compta amb la major superficie

de vinya del mon i és un dels principals productors
i exportadors. No obstant aixo, els rendiments
s’han reduit a causa del canvi climatic

A aquest desafiament se suma un segon canvi estructural: la transformacié de lademanda
mundial de vi. Des de la meitat de la década passada, el consum global manté una
trajectoria descendent i, el 2025, es va situar aproximadament el 3% per sota de la mitjana
dels cinc anys anteriors. Rere aquesta tendéncia hi ha multiples factors, entre els quals
destaquen els canvis en els habits de consum de les generacions més joves, una major
preocupacio per la salut i la moderacié en el consum d'alcohol, aixi com la competéncia
creixentd’altres begudes no alcoholiques. La caiguda no afecta perigual tots els productes
ni tots els consumidors: recula amb més intensitat el consum quotidia i tradicional, i
resisteixen millor les propostes associades a la qualitat, a I'origen i a formes de consum
més vinculades a l'oci, a la gastronomia i a les experiéncies.
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Davant aquest nou escenari, la gliestio ja no és Unicament com produir vi en condicions
climatiques més adverses o com respondre a una demanda més feble, sind com adaptar
I'oferta a una realitat diferent. La competitivitat dependra cada vegada menys del volum i
més de la capacitat del sector per innovar, per diferenciar els productes, per incorporar
varietats més resilients, per arribar a nous consumidors i per generar més valor afegit.

L'augment de les temperatures obliga a redibuixar

el mapa vitivinicola espanyol

La produccio de raim per a vinificacid esta estretament condicionada per la meteorologia
al llarg de tot el cicle vegetatiu. Fendmens com les gelades tardanes, la sequera, les onades
de calor o la calamarsa poden afectar tant els rendiments com la qualitat de la collita. Entre
tots ells, la temperatura exerceix un paper especialment rellevant, ja que determina el ritme
de desenvolupament de la vinya, modifica el calendari fenologic i condiciona I'equilibri
entre sucres, acidesa i compostos aromatics. Aixi, doncs, el canvi climatic no solament
planteja un problema de quantitat: també afecta el perfil del viila capacitat de preservar les
caracteristiques que identifiquen cada zona productora.

Calendari meteofenologic del procés de produccio de raim per a vinificacio

Marg Abril Maig Juny Juliol Agost Setembre Octubre

Primeres fulles desplegades

Novembre

Desembre

Inflorescéncies clarament visibles
(raims rudimentaris)

Comengament de la floracio,
al voltant del 10% de caputxons
caiguts

Plena floracid, al voltant del 50%
de caputxons caiguts

Final de la floracio

Recol-leccio

Comencament de la caiguda
de les fulles

2016 2025

Font: CaixaBank Research, a partir de dades del Ministeri per a laTransicio Ecologica i el Repte Demografic.

El canvi climatic no solament afecta la produccio,
sing el perfil del vi i la capacitat de preservar les
caracteristiques que identifiquen cada zona productora
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Les dades provincials assenyalen que aquests efectes ja son visibles a Espanya. Entre el
2015 el 2025, les principals provincies productores van registrar augments generalitzats de
les temperatures maximes, especialment intensos en territoris com Valladolid, Ciudad Real,
La Rioja o Tarragona. Quan es relaciona aquesta evolucié amb els rendiments observats en
les ultimes campanyes, s'aprecia una associacié negativa: les provincies que han
experimentat un major escalfament tendeixen a mostrar un pitjor comportament productiu
en relacié amb la seva mitjana historica. Malgrat que aquesta relacié no és uniforme i
depéen també de factors com la disponibilitat d'aigua, el tipus de sol, I'altitud o les varietats
conreades, I'evidencia apunta al fet que el canvi climatic esta augmentant la volatilitat de les
collites i dificultant el manteniment dels nivells de productivitat que tradicionalment
caracteritzaven algunes de les principals zones productores espanyoles.

L'augment de les temperatures condiciona els rendiments
de la vinya a les principals regions productores

Variacio de la temperatura maxima entre el 2015 i el 2025 Rendiment de la produccio i temperatura
Graus centigrads
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-30

Variacio en el rendiment 2024-2025 vs. mitjana
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Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE, del Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentaci6 i de I'Estadistica de les
variables meteofenologiques de TAEMET.

No solament es demanda menys vi, també es consumeix

d’una forma diferent

Al costat dels desafiaments derivats del canvi climatic i de la creixent competéncia
internacional, el sector espanyol afronta una transformacié de la demanda. Fa decades
que el consum per capita de vi recula als mercats tradicionals europeus, i Espanya no
és una excepcio. Rere aquesta tendéncia conflueixen factors demografics, canvis en els
habits de consum i una menor vinculacié de les generacions joves al vi.
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Entre el 2019 el 2025, el consum de vi a la llar va recular 1'11,7%, en relacié amb el retrocés
del 71% registrat pel conjunt de les begudes, segons el Panell de consum de les llars del
Ministeri d’Agricultura Pesca i Alimentacio. No obstant aix0, I'evolucié ha estat desigual: és
a dir, es consumeix menys, pero també es consumeix de manera diferent. Mentre que el vi
negre i la majoria de les categories tradicionals perden pes, els vins blancs i rosats guanyen
quota i reflecteixen una preferencia creixent per productes més lleugers i més adaptats a
formes de consum més vinculades a I'oci, a la gastronomia i a les experiéncies.'” Aquestes
mateixes tendencies s'observen també fora de la llar, malgrat el bon moment que viu el
sector de la restauracié a Espanya, impulsat pel dinamisme del sector turistic.”

Aixi mateix, els vins d'agulla i gasificats i en formats tradicionals com I'ampolla son les
categories que perden més quota. En canvi, els vins emparats per una DOP (denominacio
d‘origen protegida) o per una IGP (indicacié geografica protegida) mostren una major
capacitat de resisténcia, la qual cosa apunta a una demanda orientada de forma creixent
cap a productes diferenciats i amb més valor afegit.

La dimensié generacional és especialment rellevant. Mentre que el consum amb prou
feines varia entre les llars amb persones més grans, cau prop del 45% entre els més joves
de 35 anys, en especial entre els joves independents i les parelles sense fills. Aquests
patrons reflecteixen una pérdua de pes del vi en els habits quotidians de les noves
generacions, en un context marcat per una menor predisposicié al consum d’alcohol, per
una major preocupacio per la salut i per una oferta cada vegada més amplia de begudes
substitutives.

En conjunt, I'evidencia apunta al fet que el principal desafiament del sector no és Unicament
una reduccio del volum consumit, sind una transformacio de la propia demanda. El consum
freqlient recula, i guanya rellevancia un consum més ocasional i més vinculat a I'oci, a la
gastronomia i a lI'experiencia. Els consumidors compren menys vi, perd mostren una major
disposicié a pagar per productes associats a l'origen, a la qualitat, a la sostenibilitat o a
I'enoturisme. Paral-lelament, emergeixen noves oportunitats en segments com els vins de
baixa graduacio o sense alcohol. La capacitat per respondre a aquestes noves preferéncies
sera un dels principals determinants del creixement futur del sector.

@ El consum de vins no
espumosos estrangers
mostra un avang notable
des del 2019. No obstant
aixo, atés que, el 2025,
amb prou feines
representava 0,10 litres
per llar, el seu impacte
sobre el consum total
continua sent reduit.

@ Malgrat que I'analisi
d’aquest article se centra
en el consum domestic,
les tendéncies
observades també es
reflecteixen en el
consum fora de la llar:
entre el 2019 i el 2025, el
consum per capita de vi
en hoteleria es va reduir
el 35,5%, amb descensos
especialment intensos
en el vi rosat (el -68%), el
cava (el -48%) i el vi
negre (el -45%), entre
altres categories.

35



ﬂ Agroalimentari

Canvis en els patrons de consum de begudes a les llars espanyoles

Variacio entre el 2025 i el 2019 (%)

Consum per capita de begudes Consum per capita de vi
Derivats del vi Estranger _
Rosat
Aigua envasada amb gas Blanc
. Espumosos (incl. cava)
Total aigua Menys d'1 litre
Aigua envasada sense gas Vins tranquils
75c¢l
Cerveses sense alcohol Nacional
Total cerveses Vins amb DOP+IGP
Total vins -1,7
Cerveses amb alcohol Vins sense DOP/IGP
Begudes espirituoses o Negre
Vins licorosos
Total consum S74l Menys de 75 cl
. Cartro
Gasoses i refrescos
Ampolla
Total vi -1,7 1 litre
Gasificats
Total sucs Vins d’agulla //
-40 -20 0 20 40 -100 -50 0 50 300
Consum de vi en funcio del nivell Consum de vi en funcio del tipus
economic Consum de vi en funcié de I'edat de llar
Nivell alt 65imés Jubilats
Llars monoparentals
Total
Total Total
Adults independents
Parella adulta sense fills
Nivell mitja-baix Entre 50 i 64
Parella amb fills grans
Parella amb fills petits
Nivell mitja Entre 35149 . .
Parella amb fills d’edat mitjana
Joves independents
Nivell baix Menys de 35 anys Parella jove sense fills
-100 -50 0 50 100 -60 -50 -40 -30 -20 -10 0

Font: CaixaBank Research, a partir de dades del Ministeri d’Agricultura, Pesca i Alimentacio.

Com respon l'oferta del sector vitivinicola
a la transformacio?

El nou context de canvi climatic ha obligat el sector a anar més enlla de les respostes
conjunturals arran de cada verema. Fins ara, s'observen dues grans estratégies

complementaries:

i) el desenvolupament i laimplantacié de varietats PIWI,14 concebudes per augmentar la
resisténcia en cas de malalties fungiques i per reduir de manera significativa I's de
tractaments fitosanitaris, la qual cosa, de retruc, contribueix a una viticultura més

sostenible;

ii) larecuperacioilarevaloracio de varietats de raim més adaptades a les actuals condicions

climatologiques.
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Les varietats PIWI
(Pilzwiderstandsfahig o
«resistents als fongs»)

son varietats de vinya
obtingudes mitjancant

encreuaments i seleccio
geneética convencional

que

presenten una

elevada resisténcia a
determinades malalties
criptogamiques. El seu
principal avantatge és la

reduccio substancial de
I"as de fungicides, la qual

cosa contribueix a
millorar la sostenibilitat i

I'adaptacio de la vinya a
les noves exigéncies
ambientals.



Les varietats PIWI permeten reduir els costos i la dependéncia dels fitosanitaris i sén
utilitzades, principalment, pels productors centreeuropeus. Per la seva banda, tal com es
mostra al quatre seglient, el sector espanyol destaca per I'Us de varietats de raim autoctones
mediterranies, tradicionalment adaptades a condicions calides i seques, la rusticitat i la
tolerancia de les quals a I'estrés hidric sdn un avantatge competitiu en un escenari de canvi
climatic.”

Superficie dedicada a raim de vinificacié en funcié de les diferents varietats

8.1

Garnatxa negra 53,483 57,836
Monestrell 39,924 32,161
Boval 58,805 50,992
Morastell 2,261 2,828 25.1
Carinyena / samso 5,604 5,647 0.8
Altres varietats 793,149 753,706 5.

Total nacional 953,226 903,170 5.3

Font: CaixaBank Research, a partir de dades del Ministeri d’/Agricultura, Pesca i Alimentacié.

D’altra banda, la composicié de la produccidé mostra que el sector vitivinicola espanyol
també respon, tot i que ho fa de forma encara gradual, als canvis en les preferéncies del
consumidor comentats més amunt. Els vins blancs i rosats guanyen pes (toti que els negres
continuen predominant), i s'observa una elevada preséncia de vins amb DOP. En balang,
malgrat que els negres i els vins envellits continuen ocupant una posicioé central en I'oferta
espanyola, també augmenta la diversificacié cap a blancs, rosats i vins més joves. D'aquesta
manera, el sector manté la seva oferta tradicional per als consumidors de més edat o amb
disposicié a pagar (perfil de consum més tradicional) i amplia de forma gradual la seva
gamma per atreure perfils més joves i per respondre a noves formes de consum més
ocasionals i informals. Tot sembla indicar que aquest canvi sera molt més evident en les
properes décades.

L

i it i anal

@A Espanya, les
varietats autoctones
mediterranies més ben
adaptades a les
condicions de caloria
I'estres hidric inclouen la
gamatxa, la monestrell,
la carinyena o samso i la
boval, a més d'altres
varietats locals, com la
morastell, la sumoll i la
mantell negre.
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L'oferta de vi s’adapta gradualment a les noves preferéncies del consumidor

Produccié en funcié del tipus de vi Produccio en funcié de la qualitat Producci6 en funcio de la maduracié
% sobre el total produit % sobre el total produit % sobre el total produit
100 100 100 T 2y Gy [ s
84 12,9
90 4 90 90 18,0 177
6,6
80 80 80
70 70 25,2 0
60 60 222 60 o 36,5
50 86,9 50 18 10,5 50
40 40 40
30 30 30
20 20 39,3 42,9 20 38,3 43,2
10 10 10
0 0 0
2019 2024 2018-2023 2024 2014 2024
M Negre Rosat Blanc M Vins amb DOP Vins amb IGP M sense crianca Crianca
Vins sense IGP ni DOP [l Resta Reserva [ Gran Reserva

Nota: Es pren només I'exemple de la DOP Rioja per veure la produccio en funcié del tipus de vi i de la
maduracid, perque és I'inica que fa aquesta separacio a les seves estadistiques.
Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'OIVE i del Consell Regulador DOP Rioja.

No obstant aix0, I'adaptacié de l'oferta espanyola és menys evident en la seva estratégia
exportadora. Malgrat que els preus mitjans d’exportacié han augmentat en totes les grans
categories, la composicié de les vendes exteriors amb prou ferines ha canviat: els vins a
granel continuen representant més de la meitat del volum exportat i els vins embotellats
han perdut pes relatiu. En conseqtiéncia, Espanya continua sent una poténcia exportadora
en volum, pero avanga més lentament en termes de valor afegit.
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Els progressos més visibles es concentren en els segments de més qualitat i més
diferenciacio, els preus mitjans dels quals han augmentat de manera significativa. No
obstantaixo, el seu escas guany de quotadins el total exportatsuggereix que latransformacio
del model exportador cap a categories amb més valor continua sent un dels principals
reptes del sector.

El sector espanyol manté un model exportador basat principalment en el volum

Preu mitja de les exportacions de vi espanyoles Volum d’exportacions de vi en funcio de la categoria
Euros per tones % sobre el total d’exportacions de vi

3.000 60

2.727
2.628 507 51,6
2,500 335 50
2.030
2.000 40
34,9
31,4
1.500 30
1.180 1.223
G 1.134 1.062
1.000 20
714
s00 430 454 10 83 8,1
. 25 28 31 30 5 31 .
0 ; o . - — : :
Vins Most Vins Vermut Vins Vins Most Vermut Vins Vins Vins Vins
tranquils de raim tranquils i altres tranquils espumosos de raim i altres tranquils espumosos  tranquils tranquils
a granel box-in-bag  derivats ampolla derivats box-in-bag ampolla a granel

Il 20102019 2020-2025

Font: CaixaBank Research, a partir de dades de DataComex.
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Principals indicadors del sector agroalimentari
Variacié anual, llevat que s’indiqui el contrari

Mitjana Mitjana Mitjana Data de
2000-2007 | 2008-2014 | 2015-2021 IGltima dada | Tendéncia

ﬁﬁﬁaﬁ Indicadors d’activitat

PIB total economia 3,6 -0,9 0,8 6.4 2,4 3,7 2,6 2,6 2T 2026 -0-
VAB sector primari 1,2 0,6 1,2 -16,9 4,7 15,0 1,9 6,0 2T 2026 O
VAB industria agroalimentaria 0,0 3,1 -2,9 -1,2 17,2 - - - 2023

Renda agraria (preus corrents) 0,0 3,0 21 3,4 -3,2 17,2 77 - 2025

::::Eft;ectzrrzcri:ccié industrial: indastria 13 48 08 1,8 11 0.9 0.9 17,1 jul.-26 o3
index de producci6 industrial: alimentacid 1,7 0,0 0,6 -0,4 -2,5 1,4 1,6 1,3% jul.-26 -:(:):-
index de produccié industrial: begudes 2,3 -1,7 0,8 4,7 -3,0 -2,1 2,8 -2,5" jul.-26 @

index de xifra de negocis: industria manufacturera 5,6 -3,1 2,6 21,2 -0,9 -0,2 0,0 4,10 jul.-26 O
index de xifra de negocis: alimentacio 4,3 1,1 3,1 19,9 6,8 2,9 2,1 -1,6" jul.-26 @)
index de xifra de negocis: begudes 4,7 -1,3 1,0 15,5 71 -1,8 -6,5 -0,3" jul.-26 >

ﬁ Indicadors de demanda

index de vendes al detall: total economia 2,7 -4,4 1,0 1,0 3,0 1,8 4,4 2,5 jul.-26 0=
index de vendes al detall: alimentaci6 2,1 -2,9 0,3 -2,0 1,8 1,3 4,2 1,5 jul.-26 O

Despesa en alimentacio 0,0 2,6 -2,1 1,3 -4,9 - - - 2023
Pes de la despesa en alimentacio (%) 0,0 14,7 15,1 15,6 15,1 - - - 2023

(8) Mercat laboral

Afiliats total economia 35 -21 2,3 39 2,7 2,4 2,3 31 ag.-26 -0-
Afiliats sector primari -1,4 -0,6 0,0 -3,3 -2,5 -1,5 -1,1 1,6 ag.-26 O
Afiliats indUstria agroalimentaria - -0,8 2,2 3.1 1,9 2,3 2,7 2,9 ag.-26 0-

Ocupats total economia 43 2,4 1,9 3,6 3,1 2,2 2,6 2,3 2T 2026 0
Ocupats sector primari -1,5 -2,3 1,5 -2,4 -3,9 -2,0 1,5 2,9 2T 2026 O
Ocupats industria agroalimentaria - -1,0 0,8 6,0 3,5 -0,7 &3 79 2T 2026 2O-

€ Sector exterior

Exportacions agroalimentaries 6,3 6,0 6,1 12,9 4,0 6,8 -13,5 1,97 juny-26 -0-
Exportacions sector primari 4,7 4,2 5,6 4,8 3,6 5,7 -12,4 4,8 juny-26 O
Exportacions industria agroalimentaria 73 70 6,4 17,0 4,2 73 -14,0 0,6 juny-26 0:

Importacions agroalimentaries 6,7 2,0 4,6 29,4 3,1 0,9 -11,5 4,7% juny-26 O
Importacions sector primari 5,2 0,9 5,2 34,9 3,2 -2,4 -12,9 3,10 juny-26 -:(:):-
Importacions industria agroalimentaria 76 2,5 4,3 26,6 3,0 2,6 -10,8 5,6 juny-26 0-

Saldo agroalimentari (% del PIB) 0,1 0,4 78 1,0 1,0 1,2 0,9 0,8 2T 2026 O
Saldo sector primari (% del PIB) 0,2 0,2 3,9 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 2T 2026 -:(:):-
Saldo industria agroalimentaria (% del PIB) -0,1 0,2 10,3 0,8 0,8 0,9 0,7 0,6 2T 2026 O

g% Financament
Saldo pendent de credit al sector primari 9,9 -5,0 3.8 -1,6 -76 -2,5 -0,6 2,2 1T 2026
Taxa de morositat del sector primari (%) 13 74 -11,6 4,9 54 55 4,3 -1,3 1T 2026

Saldo pendent de credit a la industria
agroalimentaria

Taxa de morositat de la indUstria agroalimentaria (%) 1,6 71 -14,8 3,2 41 41 3,1 -0,8 1T 2026

10,4 -1.8 3,6 4,5 -2,6 E3s 0,8 1,8 1T 2026

Notes: Per als indicadors marcats amb (*), el valor del 2026 correspon a la variacié acumulada de I'any fins a I'Gltima dada disponible. Per a la resta d'indicadors, es
mostra la variacié interanual de I'Gltima dada disponible. Els indicadors de demanda son a preus constants.

Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE, de DataComex, de la Seguretat Social i del Banc d’Espanya.
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Els Informes Sectorials i la resta de publicacions de CaixaBank Research estan disponibles a la
web: www.caixabankresearch.com. Mitjangant els nostres estudis, intentem estimular el debat i
I'intercanvi d'opinions entre tots els sectors de la societat i afavorir la divulgacio dels temes clau

de I'entorn socioeconomic del nostre temps.

megbiliaﬁ

Informe Sectorial Imnmobiliari
1S 2026

Aquesta nova edicio de I'Informe
Sectorial Immobiliari (1S 2026)
analitza les dinamiques recents i les
perspectives del sector a Espanya
i destaca els principals reptes que
marcaran I'evolucio del mercat i
la pressio sobre els preus en els
propers anys: el deteriorament
de 'accessibilitat, I'escassetat
d’habitatge disponible i els
desequilibris territorials.

Observatori
ectorial

1S 2026

Observatori Sectorial 1S 2026
Leconomia espanyola afronta la
primera meitat del 2026 des d'una
posicio de solidesa, tot i que amb
una clara moderacio del creixement
després del fort dinamisme del 2025
i en un context internacional més
advers. Lesclat de la guerra a I'lran
ha introduit un nou xoc d'oferta

que afecta de manera desigual

els sectors, amb més impacte a la
industria i amb una major resiliencia
dels serveis orientats al mercat
intern.

Informe Sectorial Turisme 1S 2026

El sector turistic espanyol afronta el 2026
amb bases solides i amb perspectives
favorables, després de la normalitzacié del
creixement postpandémia. El 2025, Espanya
va reafirmar el seu lideratge internacional
en rebre 97 milions de turistes estrangers

i assolir una despesa turistica récord de
135.000 milions d’euros, de manera que
s’ha consolidat com la segona poténcia
mundial del sector. El PIB turistic va créixer
el 2,7%, i es preveu que mantindra un avang
anual sostingut al voltant del 2,5%-2,7% en
els propers anys.

Informe Mensual

Analisi de la conjuntura
economica espanyola,
portuguesa, europea i
internacional i de I'evolucid
dels mercats financers, amb
articles especialitzats sobre
temes clau de I'actualitat.

Segueix-nos a: @

Notes Breus d’Actualitat
Economica i Financera

Valoracio dels principals indicadors
macroeconomics d’Espanya, de
Portugal, de la zona de I'euro, dels
EUA i de la Xina i de les reunions del
Banc Central Europeu i de la Reserva

Federal.

Monitor de consum

Analisi mensual de I'evolucid del
consum a Espanya mitjancant
técniques de big data a partir de
la despesa amb targetes emeses
per CaixaBank, de la despesa de
no clients als TPV de CaixaBank i
dels reintegraments en caixers de
CaixaBank.

i R =

L'Informe Sectorial és una publicacié de CaixaBank Research que conté informacions i opinions procedents de fonts que considerem
fiables. Aquest document té un proposit merament informatiu, de manera que CaixaBank no es fa responsable en cap cas de I'Us que
se’n pugui fer. Les opinions i les estimacions sén propies de CaixaBank i poden estar subjectes a canvis sense notificacio prévia. Es
permet la reproduccié parcial de |I'Informe Sectorial sempre que se citi la font de manera adequada i sigui remesa una copia a I'editor.
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