Inversid

Invertir per competir:
el nou cicle de
modernitzacio de la
industria alimentaria
espanyola

La industria de l'alimentacio no solament és la primera branca
manufacturera del pais per activitat, per ocupacio i per projeccio
exterior. També s’ha consolidat com un dels grans motors d’inversio
del teixit industrial espanyol. En un entorn marcat per I'encariment dels
costos, per la pressio reguladora, per la competencia internacional i per
unes demandes de consum cada vegada més sofisticades, el sector ha
continuatdestinantrecursos aguanyareficiéncia, areforcarlatracabilitat
i aavancar en sostenibilitat i en seguretat alimentaria. Aquesta capacitat
inversora reflecteix una caracteristica diferencial: en relacio amb les
branques manufactureres més cicliques, l'alimentacio combina una
demanda relativament estable amb una necessitat permanent de
renovacio. De cara als propers anys, el repte sera complementar el pes
tradicional del capital fisic amb un major esfor¢ en actius intangibles
—innovacio, digitalitzacio, dades, tracabilitat, marca i capital huma—,
claus per incrementar la productivitat i per competir en segments amb
meés valor afegit.

Un sector lider dins la industria manufacturera

La rellevancia de la industria de la alimentacié® no s’explica Unicament per la seva
dimensié —és la primera branca manufacturera del pais, amb una facturacié proxima
als 185.000 milions d’euros, amb un pes del 21,3% del VAB manufacturer i al voltant de
mig milio de llocs de treball—, sind també per la seva contribucio a la cohesio territorial,
a la generacio de valor en la cadena agroalimentaria i al saldo exterior. El 2025, les
exportacions d'aliments i de begudes van assolir els 52.565 milions d’euros, la qual
cosa situa el sector com el segon major exportador manufacturer, només per darrere
de I'automocid, amb un superavit comercial superior als 14.800 milions d’euros, el 0,9%
del PIB.*

® Branques d’alimentaci6
i begudes (divisions CNAE
10 i 11), amb dades del
2024 per a la facturacio i
per al VAB i del 2025 per a
I'ocupacio (afiliats a la
Seguretat Social), a partir
de dades de I'INE
(Estadistica Estructural
d’Empreses [EEE]) i del
Ministeri d'Inclusio,
Seguretat Social i
Migracions.

@ Dades de DataComex.
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Europa: inversio a la industria d'alimentacio i begudes

(% sobre el total de la UE) (% sobre el VAB del sector)
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Notes: Inversié en terrenys, en edificis i construccions i en actius intangibles; exclou la inversié en béns d’equipament. La dada dels Paisos Baixos esta
infravalorada per la no disponibilitat d'alguns valors. Dades del 2023.
Font: CaixaBank Research, a partir de dades d’Eurostat.

En el context europeu, Espanya se situa entre les principals poténcies alimentaries i ocupa el quart lloc a la UE en
termes de xifra de negocis, per darrere d’Alemanya, de Francga i d'ltalia.

No obstant aixo, I'especialitzacio de 'economia espanyola en aquesta branca és més elevada: el pes de I'alimentacio
en el VAB manufacturer és del 21,3%, en relacio amb el 7,6% d’Alemanya, el 18,0% de Franca i I'11,1% d'ltalia.

En termes d’inversio, el sector espanyol presenta una intensitat (en proporcié del VAB) similar a la de Franca i
Alemanya, pero se situa per sota d’ltalia (vegeu els grafics anteriors): el 2023, el sector espanyol va invertir el 0,8%
del VAB en actius intangibles, una mica per damunt de la mitjana de la UE i d’Alemanya, pero per sota del 2,2%
d'lItalia. Aquesta diferéncia apunta a un marge de millora en els actius tecnologics i intangibles, en especial si es
compara amb el model italia.
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El sector també lidera la inversio en les manufactures

La industria de I'alimentacidé és la branca manufacturera que més inverteix a Espanya:
6.889 milions d’'euros el 2024, el 21,7% del total. Des del 2019, acumula un creixement del
32,9%, molt similar al del conjunt de les manufactures, que va avancar el 32,4%.5 Aquest
comportament confirma que no es tracta només d’un sector de gran dimensio, sind d’'una
activitat amb un esforg inversor sostingut, fins i tot en un periode marcat pels xocs de
costos, per la incertesa i per I'enduriment de les condicions financeres.

Des de la perspectiva de la intensitat inversora (inversié sobre valor afegit), la industria
alimentaria se situa en un nivell mitja-alt dins les manufactures. Supera clarament branques
tradicionals com el téextil, el moble o la metal-lirgia lleugera, pero se situa per sota de
sectors altament intensius en capital, com la industria quimica o I'automocié.

La industria alimentaria presenta un perfil inversor diferent del de branques com
I'automocio, la quimica o els béns d’equipament. Mentre que aquestes activitats solen
estar més exposades al cicle economici a grans projectes de capacitat, I'alimentacié mostra
una inversid més distribuida, continua i vinculada a necessitats operatives recurrents:
modernitzacié de plantes, automatitzacid, seguretat alimentaria, eficiencia energeética,
tracabilitat i adaptacié a estandards reguladors cada vegada més exigents. Aquesta
estabilitat inversora també implica una exigencia permanent: en tractar-se d'un sector
madur i molt competitiu, la inversiéo no solament ha de mantenir la capacitat instal-lada,
sind que ha d'incrementar I'eficiencia, millorar la qualitat, reduir els costos i facilitar una
major diferenciacio del producte.

Espanya: inversio per activitat principal

(% sobre el total de la industria manufacturera) Taxa d'inversio*

®) Per a una analisi
detallada de I'evoluci6 de
la inversio en els ultims
anys, per activitats i per
tipus d’actiu, vegeu
«Radiografia de la
inversi6 empresarial a
Espanya: més intangibles
i un patré cada vegada
més heterogeni», a
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La composicié de la inversio confirma el caracter industrial i operatiu del sector. Els actius
materials concentren la major part de I'esforc inversor (vegeu els grafics seglients), en
especial en maquinaria, en elements de transport, en instal-lacions técniques i en
construccions. Aquesta estructura és coherent amb una industria on l'escala productiva,
I'automatitzacio, la logistica, la qualitat i la seguretat alimentaria sén factors decisius. En
aquest sentit, s'observa una orientacié creixent cap ainversions vinculades a la sostenibilitat
(energia, aigua, economia circular o reduccio d’emissions), sobretot a les industries lactia,
carnia, de begudes i hortofructicola. En aquest ambit, la sostenibilitat no s’ha d’entendre
només com un compliment regulador, sind6 com una palanca per reduir els costos, per
assegurar els subministraments i per respondre als nous requisits demandats pels
consumidors, pels distribuidors i pels reguladors.

Espanya: inversio per tipus d’actiu

(% sobre el total)* Contribucio al creixement el 2024 en relacié amb el 2019 (p. p.)
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Nota: (*) Dades del 2024.
Font: CaixaBank Research, a partir de dades de I'INE (EEE).

En canvi, tot i que mostra un fort dinamisme en els Ultims anys, amb un augment del 44,7% (6) Despeses en R+D,

entre el 2019 i el 2024, en relacio amb el 32,9% per al total de la inversio, el paper dels actius aplicacions )

intangibles® continua sent relativament reduit: representen el 4,5% del total, tres vegades :::’u:::'lqz::c Z::::t:t

menys que en la mitjana de la industria manufacturera i clarament per sota de les activitats  agministratives, patents,

més intensives en coneixement i tecnologia, com maquinaria, farmacia, automocié o llicéncies, marques

material de transport (al voltant del 25,0%) i, sobretot, productes informatics (el 44,6%). comercials, dissenys,
drets d’autor, etc.

Aquesta bretxa no resta valor a I'esforg inversor realitzat, pero si que apunta en la direccid

que hauria de prendre la segiient fase de modernitzacio. La indUstria alimentaria continuara

necessitant capital fisic —plantes, maquinaria, instal-lacions i logistica—, pero el rendiment

d’aquests actius dependra cada vegada més de la seva combinacié amb tecnologies i amb

capacitats intangibles: sensors i automatitzacié avancada, analisi de dades, intel-ligéncia

artificial aplicada a processos industrials, tragabilitat digital, innovacio en formats i en

productes, gestié avangada de la cadena de subministrament, disseny, marca i qualificacio

del capital huma. En un sector on la competéncia no es lliura només en preu, aquests actius

seran cada vegada més importants per capturar més valor.
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A la industria de I'alimentacio, la inversio i la productivitat

estan estretament relacionades

Com s’observa al grafic segiient, dins la indlstria manufacturera existeix una relacio
positiva —tot i que amb una elevada dispersi6 per activitats— entre I'esforg inversor i la
productivitat del treball, la qual cosa és coherent amb el paper de I'acumulacié de capital
com a determinant de I'eficiéncia productiva.

La industria alimentaria se situa en una posicido intermedia dins les manufactures,
lleugerament per damunt de la recta de tendéncia, la qual cosa suggereix que obté un
rendiment eficient del seu esfor¢ inversor. No assoleix la frontera de productivitat de
branques més intensives en R+D, com la farmaceutica o la quimica, perd presenta una
posicié més solida que diverses manufactures tradicionals i, en termes relatius, sembla que
obté més productivitat per unitat d’inversié que sectors molt més intensius en capital, com
I'automocio.

En sectors madurs, les millores de productivitat no depenen Unicament d’augmentar el
capital fisic, sin6 de combinar-lo amb tecnologia, organitzacid, dades, innovacio i capital
huma.

La industria alimentaria se situa en una posicio
intermedia dins les manufactures, la qual cosa
suggereix que obté un rendiment eficient

del seu esforg inversor

Espanya: productivitat vs. inversio a la indastria manufacturera
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Una inversio molt heterogeénia per activitats

Lanalisi desagregada revela que no existeix un patré comu d'inversié a la industria
alimentaria. La industria carnia (processament, elaboracid i conservacio) concentra més del
20,0% de la inversié, impulsada per la necessitat d'instal-lacions especialitzades, de
tracabilitat i de compliment sanitari. No obstant aixo, el seu esfor¢ en termes de VAB se
situa per sota de la mitjana (vegeu els grafics seglients). Entre les principals activitats
inversores en volum també es troben el processament de fruites i hortalisses i la fabricacio
de vi (inversions vinculades a la qualitat, a la marca i al posicionament) i de productes de
forn. En termes d’intensitat inversora, destaquen els menjars preparats, el processat de
patates i les pastes.

Espanya: inversio a la industria d'alimentacio i begudes per activitats

(% sobre el total) Taxa d'inversio*
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En el desglossament per tipus d'actius hi ha un clar predomini dels materials, principalment
maquinaria i instal-lacions técniques, que superen, en molts casos, el 50,0% de la inversio
total, en linia amb els processos industrials estandarditzats i automatitzables. En el cas dels
elements de transport, també tenen un pes significatiu, pero desigual, especialment alt en
activitats on la logistica i la distribucio s6n una part central del model de negoci, com les
branques de fabricacioé de begudes. Per la seva banda, els actius intangibles adquireixen
més rellevancia en determinades branques, com les de cacau i xocolata, vins i productes
lactis, on la innovacio, la marca, la qualitat percebuda i la diferenciacio exerceixen un paper
més destacat.

Cal no oblidar que la industria alimentaria combina activitats de gran escala i d'elevada
intensitat en capital fisic amb altres on el valor es basa més en la marca, en la innovacio, en
la qualitat, en el disseny o en l'especialitzacio. Per aquest motiu, les palanques de
modernitzacio no seran idéntiques a totes les branques: en algunes, el focus se centrara en
l'automatitzacié i en I'eficiencia operativa; en unes altres, en la diferenciacié, en la
digitalitzacio comercial, en lasostenibilitat, enlainnovacié de producte o en el posicionament
internacional.

Els actius intangibles adquireixen
meés rellevancia en determinades
branques, com les de cacau i xocolata,
vins i productes lactis

Espanya: inversio a la industria d'alimentacio i begudes
per activitats i per tipus d’actiu
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Una marcada dimensio territorial

A la industria alimentaria, la inversio es concentra a les regions especialitzades en aquesta
activitat. Més del 53,0% de la inversio material (I'EEE no desagrega la inversio en intangibles)
s’efectua en quatre regions: Comunitat Valenciana, Castella i Lle6, Andalusia i Catalunya.
Aquesta distribucié respon a la base productiva de cada territori: transformacié
hortofructicola a la Comunitat Valenciana, carn i lactis a Castella i Lled, i oli d'oliva i
hortofructicola a Andalusia.

Catalunya ocupa una posicio especialment rellevant: aporta gairebé la quarta part de la
inversio total i posseeix la industria alimentaria més diversificada del pais, tot i que amb el
paper destacat de la indUstria carnia —basicament porci—. A més a més, ha guanyat pes
relatiu de manera significativa en els uUltims anys: és I'Unica regiod entre les quatre primeres
del ranquing on aixo succeeix (vegeu el grafic seglient).

Espanya: inversio a la industria d'alimentacio i begudes per CA

(% sobre el total) Taxa d'inversio*
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En percentatge sobre el VAB del sector, el major esforc inversor correspon a Arago, a
Murcia, a Catalunya (per damunt del 25,0% en tots els casos) i, sobretot, a Navarra, amb el
43,1%, 12 punts més que el 2019: només la Comunitat Foral, Galicia i el Pais Basc (molt
lleugerament en ambdds casos) han augmentat la seva intensitat inversora.

Navarra destaca tant pel seu dinamisme com per la seva intensitat inversora: entre el 2019
i el 2024, la inversi6 es va duplicar. Aquest comportament apunta a un cicle inversor
excepcional, associat, possiblement, a una base empresarial més gran, a l'orientacio
exportadora i a projectes rellevants a la industria carnia i a la transformacié vegetal.
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Conclusions

La industria alimentaria espanyola destaca per la seva capacitat inversora, per la seva
menor exposicio ciclica i pel seu fort ancoratge territorial. Aquestes caracteristiques la
converteixen en una peca clau per a la modernitzacié del teixit productiu i per a la
competitivitat exterior del sector agroalimentari.

El repte, no obstant aix0, sera cada vegada més qualitatiu. La inversio en plantes, en
maquinaria i en instal-lacions continuara sent imprescindible, perd els guanys de
productivitat dependran de manera creixent de la incorporacié de tecnologia, de dades,
d'innovacid, de marca i de capital huma. En definitiva, el sector ja inverteix molt. La qUestio
decisiva sera invertir cada vegada millor.

La inversio en plantes, en maquinaria
i en instal-lacions continuara sent
imprescindible. La quiestio decisiva
sera invertir cada vegada millor
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